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Anlage 7 zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fur das Haushaltsjahr 201 

und JAHRESABSCHLUSSE 2016 

der 

Stadtwerke Russelsheim GmbH 

A. Wirtschaftsplane 201 8 

Stadtwerke Russelsheim GmbH 

Energieversorgung Russeisheim GmbH 

Wasserversorgung Russetsheim GmbH 

Energieservice Rhein-Main GmbH (ESRM GmbH) 

Kommunalservice Russelsheim GmbH (KS GmbH) 

Glasfaser SWR GmbH 

B. Jahresabschlusse 2016 

Konzernabschluss 

Stadtwerke Russelsheim GmbH 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 

Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Kommunalservice Russelsheim GmbH 

Glasfaser SWR GmbH 



Stadtwerke Russetsheim GmbH (Holding) 

Wirtschaftsplan 2018 und Mittelfristptanung 201 9-2022 
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Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) - real 
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Umsatzerlose 

Sonstige betriebliche Ertrage 

Materialaufwand 

Steilenplan 

Personalaufwand 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 
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Finanzergebnis - worst 

Vermogensplan (Ubersicht) 

Erlauterungen zum Vermogensplan - Investitionsubersicht 

Erlauterungen zum Vermogensplan - Investitionsdetails 

Erlauterungen zum Vermogensplan - Textliche Erlauterungen der Investitionen 

Finanzplan 

Kennzahlen 



Geschafkentwicklung 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

- Erl2uterung der einzelnen GuV-Positionen - 

Die SWIR GmbH rechnet 2018 mit etnem Jahresergebnis von 
Die SWR GmbH rechnet in den Jahren 2019-2022 mit folgenden Jahresergebnissen: 

Die Jahresergebnisse sind im Wesenthchen durch die Ergebnisabfuhrungen der Tochterunternehmen begrundet. 
Eine Verlustubernahme der weiterhin defizitaren Kommunikattonssparte Glasfaser SWR GmbH wurde dabei bereits 
berucksichtigt. Die Stadtwerke Russelsheim GmbH erwarten auch fur 201 8 steigende Jahresuberschusse 

im Verkehrsbetneb werden die Masnahmen zur Kostensenkungen fortgesetzt Ein Schwerpunkt 1st d ~ e  
FAodernisierung der lnformationssysteme und die Verbesserung des Service im OPNV Daneben wird uber die 
Ausweitung des Verkaufs von RMV-Fahrkarten verhandelt. 

Ein Programm zur Ergebnisverbesserung fuhrt seit 2016 zur Kostensenkung bei Be~behaltung des 
Umsatzwachstums, speziell im Fahrkartenverkauf. 
Die Investitionen werden sich auf die Modernisierung von IT-Systemen konzentrieren. 



Wirtschaftsplan 201 8 

Mittelfristplanung 201 9-2022 

Stadtwerke Russelsheim GmbH (Hold~ng) 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

TE T€ TE T€ TE TE TE 

2 Bestandsveranderungen 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2 0 0 0 0 0 0 

4. Sonstiae betriebliche Ertraae 203 200 195 175 175 300 190 

Gesamtleistuna 11.505 12.068 11.996 12.295 12.440 12.680 12.868 

5, Materialaufwand 3.278 3.339 3.686 3.944 4.118 4.239 4.334 

6. Personalaufwand 3.604 3.964 3.741 3.743 3.726 3.757 3.838 

7. Abschreibungen 986 929 882 957 980 934 977 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.199 3.497 3.533 3.590 3.542 3.489 3.521 

Gesamtkosten 11.067 11.729 11 343  12.234 12.366 12.412 12.670 

16. Finanzergebnis 1.549 1.552 1.662 1.897 2.047 1.975 2.034 

17. Ergebnis der gewohnlichen 
Geschaftstatigkeit 

21 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -18 0 0 0 0 0 0 

22. Sonstige Steuern 56 98 106 106 106 106 106 

24. Jahresuberschuss I Jahresfehlbetrag 1.949 1.793 1.709 1.850 2.015 2.136 2.126 



Wirtschaftsplan 201 8 (worst) 

Mittelfristplanung 201 9-2022 (worst) 

Stadtwerke Russelsheim GmbH (Hoidmg) 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 

Ist Q3IHR Plan Plan Plan Plan Plan 

TE TE Te TE T€ Te TE 

1. Umsatzerlose 11.300 11.868 11.801 12.221 12.265 12.380 12.678 

2. Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2 0 0 0 0 0 0 

4. Sonstiae betriebliche Ertrase 203 200 195 175 175 300 190 

Gesamtleistuna 11.505 12.068 11.996 12.295 12.440 12.680 12.868 

5 Materialaufwand 3278 3 339 3.686 3.944 4 118 4 239 4 334 

6. Personalaufwand 3.604 3.964 3.741 3.743 3.726 3.751 3.838 

7. Abschreibungen 986 929 882 957 980 934 977 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.199 3.497 3.533 3.590 3.542 3.489 3.521 

Gesamtkosten 11.067 11.729 1 I .843 12.234 12.366 12.41 2 12.670 

16. Finanzergebnis 1.549 1.537 1.616 1.829 1.958 1.865 1.903 

17. Ergebnis der gewohnlichen 
Geschaftstatigkeit 

21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 8 0 0 0 0 0 0 

22. Sonstige Steuern 56 98 106 106 106 106 106 

24. Jahresubenchuss I Jahresfehlbetrag 1.949 1.779 1.664 1.782 1.926 2.026 1.995 



Erlauterungen zum Erfolgsplan 

Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

- Erlauterung der einzelnen GuV-Positione~ 

Unserem Erfolgsplan wurde eine weitere Seite mit der "worst caseM-Betrachtung 
hinzugefugt. Darin wurde eine geringere Gewinnabfuhrung der Energieversorgung 
Russelsheim GmbH berucksichtigt. 

1. Umsatzerlose und 4. Sonstige betriebliche Ertrage 
Die Umsatze und Ertrage werden masgeblich durch den Mittelzufluss aus der 
Betrauungsvereinbarung fur den OPNV beeinflusst. Hier planen wir in 2018 mit einem 
Ertrag von 2.856 TE, der sich mittelfristig bis 2022 auf 3.298 TE erhohen wird. Dies setzt 
voraus, dass die vertraglich festgelegten Einsparungen im OPNV erreicht werden. Durch 
die Personaiweiterverrechnung der Leistungen der Holding sowie der Konzernumlage mit 
den verbundenen Unternehmen ergeben sich fur 201 8 3.264 TE (2022: 3.1 59 TE). 

5. Materialaufwand 
Beim Materialaufwand, der sich in Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Fremdleistungen 
untergliedert, wird 2018 mit einer Gesamtsumme von 3.686 TE (2022: 4.334 TE) geplant. 

6. Personalaufwand 
Fur den Personalaufwand wurde von 202 8 (3 741 TE) bis 2022 (3 838 TE) eine jahrlrche 
Tarifsteigerung von 2% unterstellt. 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen ergeben sich sowohl aus den Altabschreibungen wie auch aus den 
Neuabschreibungen aus dem mittelfristigen lnvestitionsprogramm bis 2022. 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Fur 2018 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 3.533 T € geplant (2022. 
3.521 TE). 

9. Finanzergebnis 
Das Finanzergebnis setzt sich aus den Ergebnisabfuhrungen (EAV) der 
Energieversorgung Russelsheim GmbH, Wasserversorgung Russelsheim GmbH, 
Energieservice Rhein-Main GmbH, Glasfaser SWR GmbH und Kommunafsewice 
Russelsheim GmbH sowie den sonstigen Zinsertragen der Energieversorgung 
Russelsheim GmbH. Wasserversorgung Russelsheim GmbH, Energiesewice Rhein-Main 
GmbH und Glasfaser SWR GmbH zusammen. Des Weiteren werden im Finanzergebnis 
die Zinsaufwendungen fur die aufzunehmenden Darlehen (Krediffinanzierung) aufgefuhrt. 



Umsatzerlose 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T6 TE TE TE TE TE T€ 

Verwaltung 1.065 1.081 1.116 1.150 1.402 1.422 1.484 

Erdgastankestelle 100 97 140 140 140 140 140 

Energiediensleistungen 187 133 115 115 79 78 77 

Verkehrsbetrieb 3.995 4.1 13 3.990 4.041 4.092 4.144 4.200 

Betrauungsvereinbarung OPNV 2.615 2.889 2.856 3.100 3.025 3.131 3.298 

Kfz-Werkstatt 47 58 32 32 32 32 32 

Personalweiterberechnung / 
Konzernumlage 

Ubrige Umsatzerlose 273 411 288 288 288 253 288 

Gesamt 11.300 11.868 11 301 12.121 12.265 12.380 12.678 



Sonstige betriebliche Ertrage 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

IST Q3IHR Plan Plan Plan Plan Plan 

Personalweiterverrechnung I 
Konzernumtaae 

Betrauunasvereinbaruna OPNV 0 0 0 0 0 0 0 

Miet- und Pachteinnahmen 0 0 0 0 0 0 0 

Auflosung von 
RuckstellungeniAnlagenabgange 

4 43 55 35 35 160 50 

Ubrige sonstige Ertrage 4 1 13 21 21 21 21 21 

Gesamt 203 200 195 175 175 300 190 



Materialaufwand 
Stadtwerke Russeicheim GmbH (Holding) 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Pian Pian 

TE TE T€ TE TE T f  T€ 
Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 1.065 1.032 1.021 1.200 1.299 1.301 1.334 

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 2.213 2.307 2.665 2.744 2.819 2.938 3.000 

Gesamt 3.278 3.339 3.686 3.944 4.118 4.239 4.334 



Stellenplan 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

Gesamt 

201 8 

Organ~sationse~nheit 

1 G Geschafisfuhrung I 1 I 0 

Verkehr 

davon 

Azubis 

besetzte Stel!en 

30 09 2017 

0 I 0 

1 14 Verkehrswirtschaft I 1 

GI Sekretariat / Assistenz 3 

1 Leiter Verkehr 

I1 1 Fahrbetneb 

112 Kfz-Werkstatt 

1 13 Verwaltung Verkehr 

Kaufm. Service 

geplante 

Zu4 Abgange 

201 8 

0 I 0 0 I 3 

0 

0 

1 

0 

I 0 

Technik und Netze 

davon 

Azubis 

1 

21 

10 

2 

1 

0 1 0 I 1 

21 1 Finanz- und Rechnungswesen 

221 Personal 

223 Einkauf 

224 Versicherungen 

'321 Arbeitsvorbere~tung 

322 Rohrnetze 

341 EMSR & Leittechnik 

Kunden und Vertrieb 

4 Letter Kunden und Vertrieb 

0 

1 

3 

1 

1 

3 
2 

1 

0 

1 

0 

0 

I 

0 

0 

0 

1 

-4 

1 

25 

9 

0 

0 I 0 

0 

1 

0 

-1 

0 

441 Abrechnung 1 1 

2 

0 

0 

0 

0 

6 

0 0 0 

0 I 0 

1 

1 

0 

0 

1 0 

0 1 0 
1 

7 

I 

1 

1 0 0 



Personalaufwand 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

IST Q3tHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 201 9 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ TC T€ TC 

Lohne und Gehalter 2.767 3.082 2.928 2.935 2.925 2.944 3.014 

Soziale Abgaben und Aitersvorsorgung 844 882 813 807 801 807 825 
-P P 

Gesamt 3.604 3.964 3.741 3.743 3.726 3.751 3.838 

Personal (stichtagsbezogen) 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

TC TC 51,5 TC T€ T€ T€ 

Vollzeitkrafte 57,0 555 515 513 43,5 485 475 

Kopfzahl *) 58 56 56 52 50 43 48 

-) Kopfzahl Alle M~tahe~ter  rntl ernern rechtsguttf~en Vertrag werden hfer auch IR den Terlzeithral7en und genngfog~g Beschafhgfe mit aufgefuhr? 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

TE TE TE T€ TE T f TE 

Personalnebenkosten 97 121 150 148 148 143 143 

Personaiweite~errechnugen/t<onzernurniage 498 494 528 540 549 560 569 

Gebuhren, Mitglieds- und Verbandsbeitrage 84 76 75 73 73 65 65  

Mieten, Pachten, Leasing 477 739 743 844 808 741 844 

Marketing Werbung Pubiic Relation 192 373 283 283 283 283 283 

Komrnunikationsaufwand 6 1 60 71 72 74 75 10 

Versicherungen 263 331 304 306 31 1 307 309 

Buromaterial, Fachzeitschriften undFachliteral 32 54 42 42 42 42 42 

Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss 2 38 365 446 389 357 377 357 

- -- - 

Remigungskosten 152 160 169 169 170 169 170 

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 985 486 505 506 507 508 508 

Gesamt 3.199 3.497 3.533 3.590 3.542 3.489 3.521 

Personalnebenkosten 

Mieten, Fachten Leasrng 

Fortb~ldungs- und Semnaraufwendunge6 Reisekosten Dienst- und Schutzkleidung Kosten der 
Gesundheitsvorsorge 

Bei den Pachten sind dre Pachta&#endungen gegenuber der ESRU GmbH enthalten 
Beim Leasing stnd die Leastngaufwendungen der gepianten Neuanschaffungen der Busse fur den 
OPNV berucksichtigt 

Komm~nrkaaonsa~~vand Post- und Telefongebuhren sonsbge Postkosten 

Rechtskosten. Gutachter Jahresabschluss Rechts- und Beratungskosten Kosten der Jahresabschlusspru~ng technische und bvrrtschaf!liche 
Gutachten 



Finanzergebnis - real 
Stadtwerke Russeisheirn GmbH (Heldingj 

IST 
201 6 

T€ 

Plan 

2018 
T€ 

Ertrage aus Beteiligungen nach EAV* 1.873 

davon: 

EVR GmbH (100%) 1.901 

W R  GmbH (1 00%) 605 

GFS GmbH ( 1  00%) -948 

ESRM GmbH (100%) 295 

KS GmbH (100%) 20 

Plan 

2019 

T€ 

2.141 

2.164 

679 

-1.002 

275 

26 

PIan 

2020 
T€ 

2.292 

2.155 

725 

-845 

232 

24 

PIan 

2021 

T€ 

2.21 5 

2.978 

771 

-782 

226 

21 

Plan 

2022 

T€ 

2.279 

1.797 

820 

-584 

220 

26 
- 

sonstige Beteiiigungsertrage 

Sonstiae Zinsen und ahnliche Ertraae 1.099 1.160 1.192 1.246 1.359 1.457 1.556 

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.423 1.433 1.443 1.490 1.602 1.697 1.801 

Finanzergebnis 1.549 1.552 1.662 1.897 2.047 1.975 2.034 

' EAV= Ergebn~sabfuhrungsvertrag 



Finanzergebnis - worst 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

IST Q31HR Plan Pian Plan Plan Plan 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

TE TE T€ TE T€ T€ T€ 

Ertrage aus Beteiligungen nach EAV* 1.873 1.810 1.868 2.073 2.202 2.105 2.148 
davon: 

EVR GmbH (100%) 1.901 1.706 1.886 2.096 2.066 1.868 1.666 

WVR GmbH (100%) 605 764 640 679 725 771 820 

GFS GmbH (100%) -948 -994 -1.062 -1.002 -845 -782 -584 

ESRM GmbH (1 00%) 295 309 379 275 232 226 220 

KS GmbH (100%) 20 25 25 26 24 21 26 

sonstige Beteiligungsertrage 0 0 0 0 0 0 0 

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.099 1.160 1.192 1.246 1.359 1.457 1.556 

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.423 1.433 1.443 1.490 1.602 1.697 1.801 
- 

Finanzergebnis 1.549 1.537 1.616 1.829 1.958 1.865 1.903 

EAV= Ergebnisabfuhrungsvertrag 



Vermogensplan zum Wirtschaftsplan 201 8 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Hold~ng) 

Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

Pos. Bezeichnung 

I .  Abschreibungen und Anlagenabgange 

2. Tilgung Beteiligungskredite 

3. Kredite vom Kreditmarkt 

Deckungsmittel insgesamt: 

1 Investitionen in das Sachanlagenvermogen 

2. Tilgung von Krediten 

3. Kredite an verbundene Unternehmen 

Ausgaben insgesamt: 

Ansatz 

2018 
T€ 

882 

4.712 

8.784 

14.378 

Ansatz 

201 7 
T€ 

929 

4.246 

8.032 

13.207 



Erlauterungen zum Vermogenspian - investitionsubersicht 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

Plan Plan Plan Plan Plan 
2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ TE 

Erdgastankstelle 5 8 5 8 8 

Informationsstechnik 

Verkehrsbetrieb 85 337 188 105 20 

KFZ-Werkstatt 55 5 5 35 25 35 

Strasenbeleuchtung 215 500 600 500 520 

Kunden und Vertrieb 26 16 16 0 0 

Gesamt 1.141 1.233 1.013 81 2 742 



Erlauterungen zum Vermogensplan - Investitionsubersicht 
Stadtwerke Russetsheirn GmbH (Holding) 

Investitronsbeze~chnung 

Zahiterminal 2 Stuck 

4ilgemeine hilodernisierung 

Zusatziiche Lizenzen GIS 

Zusatzliche SoMare (z B FME Data Qualtty Report) 

LIT WebAppViewer von AED-SICAD 

Erweiterung Betriebsfunk TBN 

Kundenzentrum 2 0 

CRM Befuiiung mit WNTS- und net Service D a t e ~  

Kunden- und Mehrwerlweit 

Elektr S~gnature (Touch-Fad) 

Risikomanagement Tool 

Erneuerung ZFA 

Rundsteueranlage 

RegeimaRige Erganzung Leittechnik 

Aktualisierung EDM System 

SWR App fur Busverspatungen / ITCS-System mit Weitergabe von 
Pos~tions-Daten an den RMV 

IVU Crew FAtarbeiterportai 

IVU Fahrzeugdispositionsprograrnrn 

Einfuhmng Signaturen 

Anschaffung zusatziiche Firewail 

Einrichtung Terminal Server Losung 

Erneuerung Exchange Server 

Einfuhrung Dokurnentenmanagernent 

E~nfuhrung Software zur Prozessdokurnentation 

Erneuerung bestehender Hardware (PC Drucker ) 

Lizenzen fur Virenscanner Sparnfilter etc 

div Softwareiizenzen (Tods) 

Erneuerungen Peripherie Sewerraum 

Sonstige Investitionen EDV 

Erneuerung Backuplosung 

ReDesign ITStruktur 

Ticketsystem fur interne Ar.forderungen 

Einfuhrung Share Point 

Umsetzung Europaeische Da'enschulzverorcnung 

Gebaudemodernis~erungisetoncanterung 

Venvaltungsgebaude A Urnbad 

Beschilderung aller GebaudelGeiande 

,agereinrichtungen (Regaisysiome etc , 
Suioausstatturg 

Aiigemei~e Modernisieruncjs.na~nahmer Gecciude 

fest instaiiiettes Notstromaggregat 

RoHtoie Lager 

bllgemeine Modernisierungs7iaRoahmen Busse 

Adgerneire Rloderntsieriingswas~ahmen alig F,hrcar* 

<auf dol  Bussen [ ~ a c h  Leasirq~ertragsende: 

Seidzahirnaschtre 

WLan in Bussen 

Kra'tstoffstardsanze~gee~u~IanscPl~sse Diese*tankste4e 

Vascnmer u rnasch ~ e i ' e  &bssta+t~ng ( ~ r c i  T$ ici 

Allgemeine Filodern+sierbngsmaRnahmen i<fz flerks'att 

Gerbst fur Dacharbeite? S che;~iigs.Sei' vo% Dach 

Tankada-e tu: Pdi?:ue 



DiagnosesofWare iar Busse 

Erschiiesling t Verdichtung Baugebes 

Emelierung Kabeinetz 

Erneuerung Haupt- und Fortsc~aitsteller 

Erneuerung SB Kabel San,eruna lm Grosen Ramsee 

Erneuerung SE Kabel Irn Langsee 

Erneuerurg SB Kaoei lrn Grohfeld und Hans-Exrfer-Strase 

Erschi~esung Baugebiet Eselswiese SB Kabelnetz 

Erschitesung Baugebiet Eselswtese SB Maste und Leuchte- 

Erneuerung SB Kabeinetz urd Maste Alpewtrase 

Erneuerung SB Kabelneu Robert-Bunsen-Strase 

Erneuerung SB Kabeinetz und Maste Nrddastrase (Ramsee) 

Erneuerung SB Kabelnetz Salzburgerstrase 

3 Netze~nspeisung Anbwdung Opel Forum 

Erschliesung Baugebtet Rhe~ngauerstrase 

Erneuerung SB Kabeineh Fr~edhofstrase 

Erneuerung SB Kabel Georg Treber Strase West 

Unvorhergesehenes 

aktrvlerungspfl Wlrtschaftsguter /Messeausst e?c 

10 OOG 

36 000 

20 000 

IG OOC 

0 

0 

0 

0 

0 

15 000 

25 C00 

30 000 

0 

20 000 

20 000 

0 

45 000 

6 CO0 
10 000 

$0 0601 

30 Oo0/ 156 OCO 

10 CCO 

25 000 

0 
; 90 000 

0 

1 C7 000 

C 

0 

0 

20 000 

0 

0 

20 000 

0 

0 

0 

0 

742.100 

Einfuhrung Kassensystem 

Gesamt 

10 000 

t.140.750 

0 

1.232.600 

0 

1.013.100 

0 

812.100 



Erlauterungen zum Vermogensplan - Textliche Erlauterung 

Stadtwerke Russeisheim GmbH (Holding) 

Erdgastankestelle 
Im Bereich der Erdgastanksteile sind fur 2018 Investitionen in Hohe von 5 TE geplant 

ITlDV/Telekommunikation 
In die lnformationstechnik werden wir in 2018 rd. 648 T€ investieren. Schwerpunkt bildet 

die Investition in ein Dokurnentenrnanagernentsystern, eine SWR App irn Verkehrsbetrieb sowie ein iv 

Gebaude1 allg. Gebaudeausstattungl Gelande 
Fur Gebaudesan~erungen werden wir in 2018 rund 107 TE investieren 

Verkehrsbetrieb 
Fur die Verkehrsbetriebe rechnen wir mit lnvestitionsausgaben in Hohe von 100 T€ fur 

allgemeine Modernisierungsmasnahmen. 

KFZ-Werkstatt 
Die Kfz-Werkstatt werden wir bis 2022 weiterhin mit maschinellem Equiprnent erweitern 

Insgesamt haben wir dafur in 201 8 rund 55 T€ vorgesehen. 

Strasenbeleuchtung 
In die Strasenbeleuchtung werden wir rd. 215 T€ in 2018 fur Erneuerungen vorsehen 



Finanzplan 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

A. Ubersicht uber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des 
Vermogensplanes 

Pos, Bezeichnung 

Deckungsmittel (Mitteiherkunft) 

Zufuhrungen zum Stammkapital 

Zufuhrungen zur Kapitalrucklage 

Abschreibungen und Anlagenabgange 

Tilgung Beteiligungskredite 

Kredite vom Kreditmarkt 

Deckungsrnittel insgesamt 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

Investitionen in das Sachanlagenvermogen 1.141 1.233 1.013 81 2 742 

Ftnanzanlagen 0 0 0 0 0 

Tilgung von Krediten 5.244 5.365 5.447 4.511 4.269 

Kredite an verbundene Unternehmen 7.993 10 554 13.442 12.283 9.041 

Ausgaben insgesamt 14.378 17.152 19.902 17.606 14.052 

Ubersicht uber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fur 
den Haushalt der Stadt auswirken 

Einnahmen 

Zuwe~sungen zur Eigenkapitaiaufstockung 

Zuweisungen zum Ver!us!ausgle~ch 

Verwaltungskostenbeitrage 

Betrauungsvereinbarung 

Einnahmen gesamt 

Ausgaben 

Ergebnisabfuhrung an die Stadt *) 

Kcnzess!onsabgauen ") 

Verwaltungskostenbeitrage und 
BurgschafisprovisionenR'Z!nsen 

Ausgaben gesamt 

' E s  $yiv,rd im Rahnien des fes?usi&ienaen 
Jahresabschl~sses ein separater Beschiuss 
heroeigefbhrt bei Fehlbetrag keine Ergebnisabi~hrdng' 



Kennzahlen 
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Hold~ng) 

Ist Cl3lHR Plan Plan Plan Plan Ptan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ TE T€ Tb T€ T€ TC 

Jahresergebflis 1 949 1 793 1 709 1 850 2 015 2 136 2 126 

EBIT "' 438 339 153 62 74 268 198 

Ergebnis vor Z!nsen, Steuern und Abschre~bungt 

'- Ergebnis vor Z!nsen und Steuern 



Energieversorgung Russelsheirn GmbH 
Wirtschaftsplan 2018 und Mittelfristplanung 2019-2022 
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Geschaftsentwicklung 
Energieversorgung Russelsheim GmbH 

Wirtschaftsplan 201 8 und Mittelfristplanung 201 9-2022 

Die EVR GmbH rechnet 2018 mit einem Jahresergebnis von 
Die EVR GmbH rechnet in den Jahren 2019-2022 mit folgenden Jahresercjebn~ssen: 

Nettbetrieb 
Die Ergebnisse der Kostenprufung fur das Gasnetz liegt immer noch nicht vor, deshalb orientiert sich die 
Erlosprognose an realistischen Erwartungen. Fur das Stromnetz wurden in 2017 die Unterlagen fur die Kostenprufung 
eingereicht. 
Die Novelfierung der Anreizregulierungsverordnung bringt neue Elemente, die nach eigenen Prognosen leichte 
Verbesserungen der Erlosobergrenzen ab 2020 erwarten lassen. Die Modernisierung der bestehenden Infrastruktur ist 
vor dem Hintergrund der Novellierung der ARegV neu zu bewerten. Eine Verschiebung von lnvestitionen in die Jahre 
ab 201 8 (Gas) und 201 9 (Strom) scheint sinnvoll. 
Fur die Umsetzung des Messstellenbetriebsgesetzes wird nach ersten Analysen ein Weg beschritten, der zu geringen 
lnvestitionen in Smart Meter und erhohten lnvestitionen in elektronische Zahler fuhrt Dadurch sollen die negativen 
Effekte des Gesetzes abgemildert werden. 

Energievertrieb 
Im Gasvertrieb erwarten wir weiter sinkende Kundenzahien. Eine Abmilderung wird durch die Weitergabe sinkender 
Einkaufspreise ab 201 7 erwartet. 
Die Entvvicklung irn Strornvertrieb ist gut. Eine wettbewerbsfahige Tarifgestaltung fuhrt weiter zu steigenden 
Kundenzahlen und Deckungsbeitragen. 
Das Investitionsverhalten konzentriert sich auf die Bestandserhaltung. Ein Gleichgewicht von Abschreibungen und 
Anlagenzugangen wird angestrebt. 
Der Trend zum Umstieg der Groskunden auf andere Brennstoffe scheint gebremst. Weiterhin ist die 
Wetterentwicklung durch eine zunehmende Erwarmung gekennzeichnet, was die Absatzplanung erschwert. 
Hinsichtlich des Gaseinkaufs konnte durch die Umstellung auf eine witterungsgefuhrte Beschaffung eine Verringerung 
der Risiken erreicht werden 



Wirtschaftsplan 2018 

Mittelfristplanung 201 9-2022 

Energ~eversorgung Russeisheim GmbH 

Erfolgsplan (Gewinn- und Vertustrechnung) - real 

Ist Q3IHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ Te T€ T€ T€ T€ T€ 

1. Umsatzerlose 38.281 37.396 39.005 40.449 41.467 42.181 42.899 

2 Bestandsveranderungen 

3. Andere aktivierte Eigenleistuncjen 175 165 175 175 175 175 175 

4 Sonstige betriebtiche Ertrage 107 86 126 126 126 126 126 

Gesarntleistuna 38.563 37.647 39.306 40.750 41.768 42.482 43.200 

5. Materialaufwand 23.242 22.441 22.979 23.562 24.043 24.508 24.952 

6. Personalaufwand 4.779 4.873 5.467 5.819 5.992 6.089 6.249 

7. Abschreibungen 1.888 1.875 2.056 2.334 2.632 2.974 3.272 
- 

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Gesamtkosten 36.166 35.423 36.823 37.987 38.937 39.754 40.587 

16. Finanzergebnis -490 -499 -544 -594 -668 -742 -809 

17. Ergebnis der gewohnlichen 
Geschaftstatigkeit 

22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 
- 

22. Sonstige Steuern 

24. Jahresuberschuss I Jahresfehlbetrag 1.901 1.720 1.932 2.164 2.155 1.978 1.797 



Wirtschaftsplan 201 8 

lanung 2019-2022 

Energieversorgung RUssefsheim GmbH 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) - worst 

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

TE TE TE TE T€ T€ T€ 

1 Umsatzerlose 38281 37.063 38.522 39.786 40.639 41.188 41.741 

2. Bestandsveranderungen 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 175 165 175 175 175 175 175 

4. Sonstige betriebliche Ertrage 107 86 126 126 126 126 126 

Gesamtleistung 38.563 37.313 38.823 40.087 40.940 41.489 42.042 

5. Materialaufwand 23.242 22.133 22.563 23.003 23.353 23.687 23.999 

6. Personalaufwand 4.779 4.873 5.467 5.819 5.992 6.089 6.249 

7. Abschreibungen 1.888 1.875 2.056 2.334 2.632 2.974 3.272 
- - -  

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.257 6.223 6.299 6.236 6.222 6.121 6.039 

Gesamtkosten 36.166 35.103 36.385 37.392 38.198 38.871 39.559 

16. Finanzergebnis -490 -499 -544 -594 -668 -742 -809 

17. Ergebnis der gewohnlichen 
Gesc haftstatigkeit 

21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 

22. Sonstige Steuern 7 5 8 7 8 7 7 

24. Jahresuberschuss I Jahresfehlbetrag 1.901 1.706 1.886 2.096 2.066 1.868 1.666 



Erlauterungen zum Erfolgsplan 

Energieversargung Russelsheim GmbH 

- Erlauterung der einzelnen GuV-Positionen 

1. Umsatzerlose und 4. Sonstige betriebliche Ertrage 
In den Jahren 2018 bis 2022 wird in Russelsheirn mit srnkenden Gasabsatzrnengen gerechnet Die 
Ursachen liegen sowohl in Energiesparmasnahrnen als auch tm Wettbewerb 
Die Preisanpassungen korrespondieren mit den Steigerungen bei den Gasbezugskosten 

5. Materiaiaufwand 
Beim Materialaufwand, der sich in Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Frerndleistungen 
untergliedert, erwarten wir 2018 eine Gesamtsumme von 22.979 T€ die mittelfristig bis 2022 um 
1.973 TE auf 24.952 T€ steigen wird. 

6. Personalaufwand 
Fur den Personalaufwand wurde von 2018 (5.467 T€) bis 2022 (6.249 T€) eine jahrliche 
Tarifsteigerung von 2,0% unterstellt. 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen ergeben sich sowohl aus den Altabschreibungen wie auch aus den 
Neuabschreibungen aus dem mittelfristigen investitionsprograrnrn bis 2022. 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Die sonstigen betriebl~chen Aufwendungen srnd ubewiegend gepragt durch die Konzessionsabgabe 
an die Stadt Russelshelm, durch die Personalweiterverrechnungen irn Konzern, dle Konzernumlage 
an die Stadtwerke Russelsheirn GmbH sowie IT-Kosten 

9. Finanzergebnis 
Das Finanzergebnis ergibt sich aus Zinsaufwendungen an dre Stadtwerke Russelsheim GmbH 



Umsatzerlose 
Energieversorgtlng Russelsheirn GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Ptan Ptan 

2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

TE TE T€ TE TE TE TE 

Tarif- und Sondervertragskunden (Gas) 15.477 14.018 14.542 14.250 13.981 13.713 13.445 

Netzentgelte von Dritten (Gas) 1.610 1.647 1.697 1.755 1.814 1.891 1.941 

Netzentgelte von Dritten (Strom; tncl EEG-E~nspeiser) 9 310 8 924 8 736 9 305 9 436 9 497 9 532 

Tarif- und Sonderveriraaskunden (Strom) 10.334 11.497 12.532 13.524 14.433 15.343 16.253 

Konzernumlagel -weiterverrechnung 1.344 1.174 1.402 1.489 1.573 1.569 1.588 

Ubrige Urnsatzerfose 206 136 96 126 230 168 141 

Gesamt 38.281 37.396 39.005 40.449 41.467 42.181 42.899 



Absatzmengen 
Energieversorgung Russeisheim GmbH 

IST Q3IHR Plan Plan Plan Plan Plan 

201 6 201 7 2018 2019 2020 2021 2022 



Betriebsergebnis 
Energieversorgung Russelsheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

Umsatzerlose 38.281 37.396 39.005 40.449 41.467 42.1 81 42.899 

Bestandsverandeningen 0 0 0 0 0 0 0 

Andere aktivierte Eigenleistungen 175 165 175 175 175 175 175 
- -  - 

Sonstige betriebliche Ertrage 

Gesamtleistung 

Personalaufwand 4.779 4.873 5.467 5.819 5.992 6.089 6.249 

Abschreibungen 1.888 1.875 2.056 2 334 2.632 2.974 3.272 

Sonstige betriebliche Aufaendungen 6.257 6.234 6.321 6.272 6.271 6.184 6.114 

Betriebsaufwand 

Betriebsergebnis 2.397 2.224 2.484 2.763 2.831 2.728 2.614 



Sonstige betriebliche Ertrage 
Energieversorgung Russelsheim GmbH 

IST Q3tHR Plan Plan Plan Plan Plan 

T€ T€ T€ TE T€ T€ T€ 

Personalweiterverrechnung I Konzernurnlage 56 24 20 20 20 20 20 

Auflosung von RuckstetiungenlAniagenabg~ge 0 0 0 0 0 0 0 

Ubrige sonstige Ertrage 51 44 46 46 46 46 46 

Gesamt 107 86 126 126 126 126 126 



Materialaufwand 
Energieversorgung Russelsheirn GmbH 

IST Q3IHR Plan Plan Plan Plan Plan 

201 6 202 7 201 8 201 9 2020 2021 2022 

T€ T€ Te T€ T€ T€ T€ 

Roh-. Htlfs- und Betrtebsstoffe u ~ d  bezogene Waren 22 064 21 059 21 729 22 283 22 744 23 211 23 677 

Aufwendungen fur bezogene Leiskmgen 1.178 1.382 1.251 1.279 1.299 1.297 1.275 

Gesamt 23.242 22.441 22.979 23.562 24.043 24.508 24.952 



Stellen plan 
Energieversorgung Russelsheim GmbH 

Organisationseinheit 

i 

Technik und Netze 

31 2 Regulierung 1 I 1 -1 ! 0 

besetzte Stellen 

30.09.202 7 

3 Leiter Technik & Netze 

31 Netzmanaaernent 

31 1 Planung 

geplante 

Zu4 Abgange 

2028 

1 1 0 

6 1 0 

313 GIS 

31 4 Operatives Netzmanagement 

32 Netzservice & EDL 

Gesamt 

201 8 

1 

6 

321 Arbeitsvorbereitung 

323 Stromnetze 1 8 1 I 1 9 

1 0 I 1 

2 1 0 1 2 
322 Rohrnetze 

1341 ESMR & Zahletwesen I 5 I 0 I 5 

2 

7 

1 

2 I 0 
5 2 

G1 Sekretariat 1 Assistenz 2 0 I 2 f 

1 

7 1 I 

G4 Digital Business 0 2 f 2 1 

0 

8 

Kaufm. Service 

12 Leiter kaufm. Service f i I 0 I 1 I 
121 1 Finanz- und Rechnuncswesen 1 5 1 0 I 5 1 
222 Assistenz d. kaufm. Leitung I 1 I 0 1 1 

Kunden und Vertieb 

Digitaler Service 

Leitung ? 0 

Netze 

1 

0 3 3 



Personalaufwand 
Energievercorgung Russefsheim GmbH 

IST Q3HR Plan Plan PIan Plan Plan 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Lohne und Gehalter 3 918 4 024 4 526 4 824 4 974 5 054 5 187 

Soziale Abgaben und Aitersvorsorgung 861 849 94 1 995 1018 1035 1061 

Gesamt 4.779 4.873 5.467 5.819 5.992 6.089 6.249 

Personal (stichtagsbezogen) 

IST Q31HR Plan Plan Pfan PIan Pfan 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Vollzatkrafte 73.3 77,3 87.3 89.3 90,3 90,3 91.3 

Kopfzahl ') 79 84 94 96 97 97 98 

': Kopfzaiil Alk ,21ftacSeifer irrt enme recirisguitgen Verfrag &erden hier a w h  iri oer Teiizedkrasen urd qenngfugrj Besch4iiigie mit aufgefuhi: 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan 

201 6 201 7 2018 251 9 2020 2021 2022 

TE T€ TE TE TE T4 TE 
KonzessionsabgaSe 2 305 2 323 2340 2 333 2 326 2 320 2 313 

Personalnebenkosten* 33 42 42 44 44 44 44 

Personalweiterverrechnung (incl. Konzernumlage) 1 .W9 2.287 2.469 2.485 2.446 2.429 2.414 

Gebuhren, Mitglieds- und Verbandsbettrage 33 8 11 11 1 I I1 I1 

Versicherungen 1 3 0 0 0 0 0 

Burornaterial Fachze~tschrtften und Fachliteratur 17 9 18 13 19 13 19 

Rechtskosten. Gutachter 232 2 70 455 397 40 1 387 387 

IT-Kosten 443 404 291 303 303 303 303 

Ubftge sonstige betriebliche Auhendungen 1 235 838 695 679 719 670 623 

Gesamt 6.257 6.234 6.321 6.272 6.271 6.184 6.114 

' Personainebonkosten FortSiidungs- und Seminarau%mdungen. Rersekosten. 0,enst- und Schotzi<:ewAmg 

Pechlskosten. Gutachter Jahresabsciiuss Sech:s- und Eemturigskosten fechnsche bnd .vwcha3i1cfie Guracn!en 



Finanzergebnis 
Energieversorgung Russelsheim GmbH 

IST QYHR Plan Plan Plan Plan Plan 

201 6 2017 2018 201 9 2020 2021 2022 

Te T€ T€ T€ TC T€ T€ 

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 0 0 0 0 0 0 

Zinsen und ahntiche Aufwendungen 494 499 544 594 668 742 809 

Finanzergebnis 



Verrnogensplan zum Wirtschaftsplan 201 7 
Energieversorgung Russelsheim GmbH 

I. Deckungsrnittel (Mittelherkunft) 

Pos. Bezeichnung 

1. Abschreibungen und Anlagenabgange 

2. Kapitalzuschusse 

3. Kredite von der Stadtwerke Russelsheim GmbH 

Deckungsrnittel insgesamt: 

II. Ausgaben (Miaelverwendung) 

Invest~tionen in das Sachanlagenvermogen 

Aufiosung Ertragszuschusse 

Tilgung von Kred~ten 

Ausgaben insgesamt: 

Ansatz 

201 8 

T€ 

4.543 

45 

2.206 

6.794 

Ansatz 

2017 

TE 

4.065 

48 

1.984 

6.097 



Erlauterungen zum Vermogensplan - fnvestitionsubersicht 

Energieversorgung Russefsheim GmbH 

Plan Plan Plan Plan Plan 

- Strom 201 8 2019 2020 2021 2022 

TC TE TC T€ TC 

Stationen 822 863 1.255 1.255 805 

Stromnetz 

Hausanschlusse 450 300 550 540 640 

Messeinrichtungen 383 335 323 63 1 430 

Buro- und Geschaftsausstattung 118 35 35 35 35 

Smart Grid 243 285 605 605 225 

IT 441 63 5 5 5 

Gesamt 3.457 3.289 5.138 5.436 3.490 

Plan Plan Plan Plan Plan 

- Gas 2018 201 9 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ TC T€ 

Druckregelung 5 5 5 5 5 

Rohrnetz und Hausanschlusse 760 2.303 2.219 2.398 2.318 

Messeinrichtungen 226 181 269 8 1 165 

Betriebs- und Geschaftsausstatung 95 50 50 130 180 
--- 

Gesamt 1.086 2.539 2.543 2.614 2.668 

Gesamt Gas und Strom 4.543 5.828 7.681 8.050 6.158 



Erlauterungen zum Vermogensplan - Investitionsubersicht 

Energieversorgung Russeisheim GmbH 

- Strom 

I 
Investit~onsbezeichnung 

Erschliesung 1 Verdichtung Baugebiete MS 

Netzverstarkungen MS 

3 Netzeinspeisung Antindung Opei  FON^ an Schaitha~s 

Erschliesung Baugebie? Eselswese Mittelspannungsnetz 

Erneuerung ~littelspannungskabei~etz ailgemeln 

Erneuerung Mtttelspannungskabel lm Langsee 

Erneuerung MitleIspannungskabeI Niddaslrase (Ramsee} 

Erneuerung Mittelspannungskabel Robert-Bunsen-Strase 

Erneuerung Mittelspannungskabel Frankfurterstral3e 

Erneuerung Mitlelspannungskakl Friedhofstrase 

Dummy Mittelfristplan Auffulhvert 

Erschlresung Baugebiete NS 

Netzverstarkungen NS 

Erschliesung Baugebtet Eselswese Niederspannungsnetz 

3 Netzeinspeisung Anbindung Opel Forum 

3 Netzeinspeisung Anbindung Opei Forum Steuerkabel 

Erschbesuvg Baugebiet RheingauerstraCe 

Erneuerung NAKLEY Kabelnetz 

Neizsanierungen Niederspannung Undcrbergesehenes 

Erneuerung 1 kV Kabel Im Grosen Ramsee 

Erneuerung 1 kV NAKLEY Kabel Im Grohfeld und Hans-Bockler Strase 

Erneuerung 1 KV Kabel Alpenstrase 

Erneuerung 1 KV Kabel Niddasliase 1Ramsee) 

Erneuerung 1 KV Kabel Sakburgerstrase 

Erneuerung 1 KV Kabel Robert-Bunsen-Strase 

Erneuerung f KV Kabel Frankfurterstrase Netzverstarkung GE'NOBAU 

Erneuerung und Leermhrverkgung Frankfurterstrase Kreuzung 

Erneuerung 1 KV Kabel Georg Treber Strase West 

Erschliesung Baugebiete HA 

Erschliesung Baugebret Eselswiese HausanschLsse 

Anschluss OpeCARwerk 

Erschi~esung Baugeb~et Rheingauerstrase 

Erneuerung NAKLEY Kabelnetz 

Erneuerung Hausanschiusse 

Erneuerdng HA Kabel Im Grosen Ramsee 

Emebewng NAKLEf HA Kabel in Grchfeld urd Pans-Bocn er Strase 

ErneueNng HA s Aipenstrase 

Erneuerung der HA s Salzbtrgerstrase 

Emeuermg Ha s Georg Treoer Strase hest 

Erschnesung Baugebiete 

Erneuefflrg Inreneinqcntung Nehs'at 2 0 ~ V  

Erneuerwig Schaltanlage Station Gra5ens:raYe Mike 

Erneuerung SchaYanlage Statrcn Eise?sr'ase 44 P 

Erneberung Schaltanlage Schtk t+asslcch Word 

Erreuering SchaAarIage 8drggnfeniaciier Weg 

Erneus-ng Inqene fwmunq Netzcta' 1 k', 

Erqeuerdqg Fabelverte~b~scbranke 

Er rmor~rg  t.erteifung Statw Grabenstia9e Va-t- 



Eme~erung VerleiUnc Stamr Eisenstrase 44 A 

Erneuerung Verteilmg Staiion Am Fkmdamrn 

Erneuerurg Verteilung Statm 3adenerstrase 

Erneuerung Verteilung Stabon A r  We9nfass RA :fe 

Erneberwg Verteilung S!at,on 3urgurrdenr ng 

Erneuerung Vertei'ulg Statxon Waiter Flex SV ?C5 

Erneuerung inneneinnchtura Netrstst T-fo 

Ferwirkaniage 

Erneuerurg Fernwirkstation Graoenstrase Mitte 

Erneuerung Fernwirkstation Eisenstrase 44 A 

Erneuerung Fernwrkstation Harnburgerstrase Ost 

Erneuerung Fernwirktechnik Burggrafenlacher Weg 

Erneuerung Fernwirkstation Schule Hasioch Nord 

Neubau fernwirkstation An den Fichten 

Neubau Fernwtrkstation Meckienburger Strase 

Erneuerung Fernwtrkstation Nackeniieimerstra'3e 

Erschliesung Baugebiete Statonen 

Erschliesung Baugebiet Eselsvvlese Trafostatronen 

Erneuerung Netzstationen Unvorhergesehenes 

Erneuerung Netzsta1,on Hamburger Strase Ost 

I Erneuerung Netzstation An den Wetden Nord 

Erneuerung Netzstation An den Fichten 

trneuerung Netzstation Hamburger Strase West 1 - 
Erneuerung Netzstation Bornerstrase 

Erneuerung Netzstation Tannenstrase 

Erneuerung Qetzstation Feuerbadistrase 45 

Erneuerung Netzstation Danziger Strase 

Erneuerung Netzstation Meckienburger Strase 

Erneuerung Netzstation Nackenheimer Strase 

Erneuerung Netzstation Ahornallee 

Erneuerung Netzstation Schwedenstrase 

Erneuerung Netzstation Bernhardstrase 

Erneuerung Netzstation Monchbruch 6902 

Erneuerung Netzstation Walioorferstrase 

Erneuerung Netzstatm Robert-Bunsen-Strase 15A 

Erneuerung Netzstation Paul-Ehrlich-Strase 

Erneuerung lnneneinrichtung Netzstat ST 

Drehstrornzlhier Neu und Turnuswechsel 

Spezialzahler und Meswandier 

Zahlerfemauslesung (Modems) 

Smart Metenng (Projekte) 

grundzustandiger MsB mME 

grundzustandiger MsB IMSys 

Schutzausrustung 

Arbertsmmel 

Fuhrpark Ausbau (2 Vito und 2 Pkw 

Betr - U Geschaftsausstattung Unvorhergesehene- 

Werkzeug neue Monteure 

Frufgerat NAKLEY 

Ankauf Messbus 

LK'.V Pritsche 

tiausanschl~sse Leerroke M~trer'ecdrg 

\JerteiiNetz Leerr~be Mitvedegurg 

l~eubau  Leerronre irn Grosen Ramsee 

heuhau Leemhre 'm iaqsee 

neubau Leerrchre lrn GrohfeM und Pans-5~ckter-Strase 

Neubau Leerrohre FaiNniweg 

Neubau Baugebiet Ese!swies& Leerrkrsystern Erekband 

Neubau Leerrohro AIpemtrase 

Xeubau Leerrohre Ko3dastra3e (oamsee: 



Yeubat. Leemhre SahburgerstraGe 

YeuOau Leerrohre Frankfuiterstrase 

3 Netreinspeisung Anbirdbng Ope! Form 

ErschiieGung Baugebiet RrierngauersfraGe 

Neubau Leerrohre Friedhofstrase 

Neuba~ Leerrohr Ftatanenstrase 

Neubau Leerrohre Gearg Treber Strase Wes: 

Quartier Zukunft 

Einfuhrung !Qo~e  i i s  Abrechnungssystem 

Erweiterung Leitsteiie Strom Doppelung Rechner 

Workforce btanagement Monteure (FITUMNJ 

Zahiermanagement Ersazu fur Autorrobti 

Umsetzung der ISMS Anforderungen an die Leitstelle 

Kisters Lizenz fur EDM - Strom und Gas / Netz und Veitrieb 



Erlauterungen zum Vermogensplan - lnvestitionsubersicht 

Energieversorgung Rdsselsheirri GmbH 
- Gas 
i 

Investitionsbezeichnung 

Nehsanierung HD 

Erneuerung HDL Fnedhofstrase 

Erneuerung HDL J Sebasttan BacbStrase 

Niederdrucknetz Unvorhergesehenes 

Erneuerung der HL Adotf-von-Menzel-Strase 

Nehsamerungen ND Unvorhergesehenes 

Erneuerung der HL Eibestrase 

Erneuerung der HL Hans Sachs-Strase 

Erneuerung der HL WeserstraRe 

Erneuerung der HL Fnedhofstrase 

Erneuerung der HL Platanenstrase von Friedhofstrase bis Ahornaliee 

Erneuerung der HL lm Grosen Rarnsee 

Erneuerung der HL Irn Langsee 

Erneuerung der HL Schneilser Weg 

Erneuerung der HL Meisenstrase 

Erneuerung der HL Im Robtger 

Erneuerung der HL Reinhard-Strecker-Strase 

Erneuerung der HL Gorch-Fock Strase 

Erneuerung der HL J -Sebast~an-Bach-Strase 

Erneuerung der HL Nauhetrnerstrase 

Erneuerung der HL Niddastrase (Rarnsee) 

Erneuerung der HL Im Grohfeld und Hans Bockier Strase 

Erneuerung der HL August Bebel-Strase 

Neuersietlung Gashausanschiusse N~ederdruck 

Erneuerung der HA s Adolf von-Menzel-Strase 

Sanierung Gashausanschlusse Unvohergesehenes 

Erneuerung der HA s Eibestrase 

Erneuerung der HA s Hans-Sachs-Strase 

Erneuerung der HA s Weserstrase 

Erneuerung der HA's Fnedhofstrase 

Erneuerung der HA's Platanenstiase von Frredhofstrase bis Ahornaliee 

Erneuerung der HA s Im Grosen Rarnsee 

Emeuerung der HA Irn Langsee 

Erneuerung der HA Schnellser Weg 

Erneuerung der HA Meisenstrase 

Erneuerung der HA Irn Robiger 

Erneuerurg der HA Reinhard-Strecker Strase 

Erneuerung der HA Gorch-Fock Strase 

Erneuerung der HA J Sebastian Bach Strase 

Erneuerung der HA Nauheimerstrase 

Erneuerung der HA s Yiddastrase (Rarnsee) 

Erneuerurg der YAs irn Grohfeia und Hans Bockler Strase 

Erneuerurg der Ha s August Bebet Strase 

Ankauf a n  Cruck7ege'geraten 

Ankauf von Gaszahlen 

usstattung Werkstatt 

erkzeuge Rohrweckstan 



Erlauterungen zum Vermogensplan - Texttiche Erlauterungen (Strom) 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 

Die lnvestttionen werden rn den nachsten funf Jahren die Verleriungsnetze betreffen 
sowie Rlasnahmen zur Erhaltung der Versorgungsstcherheit 

Kabelnetz Mittelspannung und Niederspannung 
Neubaumasnahmen und Nachverdfchtung Neubau und Erschliesung von Baugebieten bzw 

Nachverdichtung im bestehenden Netz mrt 

bl~ttelspannungskabeln 

Netxestrukrurierung 

Netzsanierungen 

Netzausbau EEG und KWK 

Hausanschlusse 
Neuerstellung Hausanschlusse 

Sanierung Hausanschlusse 

Grundstucke und Bauten 
Grundstucke und Bauten 

Technische Anlagen und Stationen 
Erneuerung 20 kV Schaltadagen 

Erneuexrg 1 kV Verteilungen 

Erneaeritng Transformabren 

R-ndsteueranlage 

Kapazitatserttohung und Anderung der Leitungs- 

dimension von besehenden 

Mittelspannungskabeln im Stromnetz der EVR. 

Umsetzung von Zelnetzkonzepten. 

Grundlage hierfur ist eine Netzberechnung 

auf Basis des Ist-Netzes und die Erstellung eines 

entsprechenden Zielkonzeptes. 

Hier der erforderliche Netzneubau bzw. Netzruckbau. 

Sanierung und 1 :I Austausch von bestehenden 

Mittelspannungskabeln 

Netzausbau der Rfittelspannungsebene verursacht 

durch EEG bzw K W K  Anlagen 

Neubau von Stromhausanschlussen 

gemas Kundenauftrag 

Sanierung und 1:l Austausch 

von bestehenden Stromhausanschlussen 

Ankauf und Unterhaltung von Stationsgrundstucken 

Sanierung b r ~  I 1 Austausch 

von hlittelspannungsschaitanlagen in Trafostationen 

Sanierung bzw. 1.1 Austausch 

von NiederspannungsveCer!ungeh in Trafostationen 

Neubescnaifung ii Austausch von Transiormatoren 

Neubeschaffitng L Atistauscn von BetreSsrc,itteln 

fur die Rundsteueraniage 

Uber das Rundsteuersignal werden 

beisptels~eise Eiektroheiz~ngen gesteuert 

Neubeschaff~ncj b m  Adsiatrsch 

von Betr:ebsmitteln fur die Fernwirkanlage 

Neubau von Traioslationer tri bereits 



erschlossener Ne!qebceten 

Erneuerung von Stationen 

Sekundartechnik 

Mess- und Zahlerwessen 

Drehstromzahler und Turnuswechse! 

Spezialzahler, Messwandier und ZFA 
Smart Metering 

Sanierung b m  1 I A~stausrk Trafostatrener, 

Neubeschaffung bzw. Austausch von Eet:iebsmitlelr? 

Neubeschaffung b m .  Austausch von 

Betriebsmitteln der Sekundartechnik. 

Mit der Sekundartechnik wird das 

Mitteispannungskabelnetz geschutzt. 

Beschaffung von Zahlern fur den Turnuswechsel 

(Eichfrist), Beschaffung von Neu-Zahlen gemas 

den Vorgaben der BNetzA als Smart Meter 

und Reparatur von Alt-Zahlern mecks Wieder- 

verwendung 



Erlauterungen zum Vermogensplan - Textliche Erlauterungen (Gas) 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 

Die Investitionen werden in den nschsten funf Jahren die Verteiiungsnetze sowie Masnahmen 

zur Erhaltung der Versorgungssicherheit betreffen. 

Mittel.- und Niederdrucknetz 
Neubaumasnahmen und Nachverdtchtung Neubau und Erschliesung von Baugebieten bzw 

Nachverdichtung im bestehenden Netz rnlt 

Gasversorgungshauptleltungen. 

Netzverstarkungen 

Netzrestrukturierung 

Netzsanierungen 

Hausanschlusse 
Neuersteilung Hausanschlusse Mitteldruck 

Kapazttatserhohung und Anderung der Le~iungs- 

dimension von bestehenden Gashauptleitungen 

trn Netz der EVR 

Umsetzung von Zieinetzkonzepten. 

Grundlage hierfur ist eine Netzberechnung auf Bz 

des Ist-Netzes und die Erstellung eines ent- 

sprechenden Zielkonzeptes. 

Sanierung und l:i Austausch von bestehenden 

Versorgungsleitungen. 

Neubau von Gashausanschiussen der Mtttei- 

druckebene gemas Kundenauftrag (&gt 100 rnbar) 

Neuerstellung Hausanschlusse Niederdruck Neubau von Gashausanschlussen der Nieder- 

druckebene gemas Kundenauftrag (&gt 100 mbar) 

Sanierung Hausanschlusse 

Regeianlagen 
Mitteldruckregeianlage 

Hausdruckregelanlagen 

Santerung und 1 .I Austausch von bestehenden 

Gashausanschlussen der Nrederdruckebene 

Neubau und San~erung von Gasregelstationen 

der Druckebene Mttteldruck auf Niederdruck. 

Neubau und Sanierung von Gashausdruckregeiar 

der Druckebecie Niederdruck 

ca 40 mbar auf Hausdruck von ca 22 rnbar 



Finanzplan 
Energieversorgung Russeisheim GmbH 

Ubersicht uber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des 
Vemogensplanes 

Pos. Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2018 201 9 2020 2021 2022 

T€ Te Te T€ T€ 
Deckungsmittel (Mittelherkunff) 

1. Abschreibungen U. Anlagenabgange 2.056 2.334 2.632 2.974 3.272 

2. Kredite von der Stadtwerke Russelsheim GmbH 4.738 5.851 7.508 7.070 4.590 

3. Deckungsmittel insgesamt 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

1. Investitionen in das Sachanlagenvermogen 

- Gas 1.086 2.539 2.543 2.614 2.668 

- Strom 3.457 3 289 5.138 5.436 3.490 

2. Auflosung Ertragzuschusse 45 45 45 45 45 

3, Tilgung von Krediten der Stadtwerke Russelsheim 
GmbH 2.206 2.312 2.413 1.949 1.659 

4. Ausgaben insgesamt 



Kennzahlen 
Everg~eversorgung Russeisneim GmbH 

Ist Q3IHR Plan Plan Plan Plan Plan 
2016 2017 201 8 2019 2020 2021 2022 

T€ TE T€ T€ TE T€ T€ 
Umsatzerlose 38281 37 396 39 005 40 449 41.467 42.181 42.899 

Jahresergebnis 1.901 I ,720 1.932 2.162 2.155 1.978 1.797 

' Ergebnis vor Z h e n  S:euern und Abschrefbungeri 

*' Ergebnis vor Zmsen urd Stebem 



Wasserversorgung Russelsheim GmbH 
Wirtschaftsplan 201 8 und Mittelfristplanung 201 9-2022 
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Geschaftsentwicklung 
Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

Wirtschaftsplan 2018 und Mittelfristplanung 2019-2022 

Die WVR GmbH rechnet 2018 mit einem Jahresergebnis von 
Die WVR GmbH rechnet in den Jahren 2019 - 2022 m ~ t  foigenden Jahresergebnissen 

Auch in 2018 wird der eingeschlagene Weg fortgesetzt. Das seit 201 3 angewendete Preismodell hat sich 
bewahrt. Preissteigerungen bei Bezugskosten werden weitergegeben, wenn keine Kostensenkungen 
moglich sind. 
Die Wasserabgabemengen steigen seit einigen Jahren wieder leicht an, was durch die steigende 
Einwohnerzahl begrundet ist. Durch die kontinuierliche Uberwachung des Netzes rechnen wir weiterhin mit 
geringen Wasserverlusten. 
Wir erwarten eine ruhige Geschaftsentwicklung. 



Wirtschaftsplan 201 

Mittelfristplanung 201 9-2022 

Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

Erfolgspian (Gewinn- und Verlustrechnung) 

Ist Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ TE T€ T€ Te Te 

1 Umsatzerlose 6 670 6 641 6 506 6 533 7 128 7 262 7 358 

2 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3 Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 

4 Sonstige betriebliche Ertrage 29 I 1  8 7 7 7 7 

Cesarntleistung 6.700 6.653 6.514 6.540 7.135 7.269 7.365 

5 Materialaufwand 2903 2857 2934 2984 3048 3104 3125 

6 Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 

7 Abschreibungen 1108 1090 1077 1093 1187 1300 1416 

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 1 739 1 559 1 486 1 394 1 738 1 613 1 470 

Gesarntkosten 5.750 5.506 5.496 5.472 5.973 6.017 6.012 

16 Finanzergebnis -344 -383 -378 -389 -437 -481 -533 

17. Ergebnis der gewohnlichen 
Geschaftstatigkeit 

21 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 

22 Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0 

24. Jahresuberschuss I Jahresfehlbetrag 605 764 640 679 725 771 820 



Erlauterungen zum Erfolgsplan 

Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

- Erlauterung der einzelnen GuV-Positionen - 

1. Umsatzerlose und 4. Sonstige betriebliche Ertrage 
Es wurde mit einem Wasseweriust von 3.0% auf die Bezugsmengen gerechnet. Die ubrigen 
Umsatzerlose setzen sich uberwiegend aus Auflosung von Ertragszuschussen (BKZ) zusammen. 
Diese fallen aus Ertragen durch Schadensfalle an. Die Wasserabgabemengen steigen seit einigen 
Jahren wieder leicht an, was durch die steigende Einwohnerzahl begrundet ist. 

5. Materialaufwand 
Beim Materialaufwand, der sich in Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Fremdieistungen untergliedert, 
planen wir in 2018 mit einer Gesamtsumme von 2.934 TC, die mittelfristig bis 2022 auf 3.3125 TE 
steigen wird. Die Wasserbezugskosten setzen sich aus den Lieferanten Stadtwerke Mainz AG wie 
auch der Hessenwasser GmbH & Co. KG zusammen. 

6. Personalaufwand 
Aufgrund der PersonalUberleitung ab 2015 in die EVR GmbH hat die WVR GmbH keinen 
Personalstamm mehr. 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen ergeben srch sowohl aus den Altabschreibungen wie auch aus den 
Neuabschreibungen des mittelfristigen lnvestitionsprogramms bis 2022 Durch die Ausgliederung der 
Wassewersorgung in 2001 ist damals em Firmenwert entstanden, der seitdem rn 15 gleichen 
Jahresbetragen von T€ 161 abgeschrieben wurde Ab 2016 entfallt dieser Abschreibungsbetrag 
Langfristig fuhren die Investitionen im Baugebiet Eselswiese zu erhohten Abschretbungen 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind uberwiegend durch die PersonalweitewerreGhnungen 
im Konzern sowie die Konzernumlage an die Stadtwerke Russelsheim GmbH gepragt. 

9. Finanzergebnis 
Das Finanzergebnis ergibt sich aus Zinsaufwendungen an die Stadtwerke Russelsheim GmbH 



Umsatzerlose 
Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

IST Q3JHR Plan Pian Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ TE TE 

Wasser 6.629 6.599 6.470 6.521 7.092 7.226 7.322 

Ubrige Umsatzerlose 42 42 36 12 36 36 36 

Gesamt 6.670 6.641 6.506 6.533 7.128 7.262 7.358 



Absatzmengen 
Wasserversorgung Russeisheim GrribH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 
201 6 2017 201 8 201 9 2020 2021 2022 

Wasser (m3) 2.831 B18 2.892.143 2.971.938 2.970.194 2.987.436 2.989.082 2.977.943 



Betriebsergebnis 
Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Umsatzerlose 6670 6641 6506 6533 7128 7262 7358 

Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

Andere aktivrerte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 

Sonstige betriebliche Ertrage 29 11 8 7 7 7 7 

Gesamtleistung 6.700 6.653 6.514 6.540 7.135 7.269 7.365 

Materialaufwand 2903 2857 2934 2984 3048 3.104 3125 

Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 

Abschreibunqen 1108 1090 1077 1093 1187 1300 1416 

Betriebsaufwand 5.750 5.506 5.496 5.472 5.973 6.017 6.012 

Betriebsergebnis 949 1.146 1.018 1.068 1.162 1.252 1.353 



Sonstige betriebliche Ertrage 
Wasserversorgung Russetsheirn GmbH 

IST Q31HR PIan Plan PIan Plan Plan 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T6 T6 T€ TE T€ TE 

Personalweiterverrechnung 0 0 0 0 0 0 0 

Ubrige sonstige Ertrage 29 I 1  8 7 7 7 7 

Gesamt 29 11 8 7 7 7 7 



Materialauhnrand 
Wasserversorgung Russeisheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

TE TE TE TE TE TE TE 

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 2 158 2 163 2.143 2 194 2.258 2 314 2 362 

davon 

Wasserbezug S?adb#e&e Maroz AG - I  324 - 1  287 - 1  315 - 7  347 - 1  388 - 1  423 - 1  454 

Wasserbezug Hessenwasser GmbH & Co KG -751 -805 -757 -785 -809 -829 -847 

Aufwendungen f u r  bezogene Leistungen 745 694 790 790 790 790 763 

Gesamt 2.903 2.857 2.934 2.984 3.048 3.104 3.125 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

IST Q3IHR Plan Plan Plan Plan Ptan 

T€ T€ T€ TE TE T€ T€ 

Konzessionsabgabe 314 444 t 94 ? 07 435 3?6 169 

Personalweiterverrechnung (incl Konzernurniage; 1 233 1 016 1 154 1 153 1 170 1 166 ? 170 

Gebuhren. M~tgl~eds- und Verbandsbeitrage 7 1 6 6 6 6 6 

Burornater~al, Fachzettschnften und Fachiiteratur 0 1 1 1 I 1 7 

Rechtskosten, Gutachter 9 17 23 23 23 23 23 

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 
Forderungen I Verlust aus Abgangen von ? 11 0 0 0 0 0 G 
Aniageverrnogen 

Ubrige sonshge betriebliche Aufwendungen 64 80 107 104 104 102 102 

Gesamt 1.739 1.559 1.486 1.394 1.738 1.613 1.470 

' ='ersonaireSenkosfen Forlbddungs- und Sernrnarauf~vendungen Reisekosfen G~ensf- und Schutzkie~dung 

Rechtskosten Gutachter Jahresabschluss Reckts- und Bera!ungsiiosten technische und ~<vrrnschaR~iche Gutachlen 



Finanzergebnis 
Wasserversorgung Russetsheim GmbH 

IST QSlHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 202 i  2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 344 383 378 389 437 48 1 533 

Finanzergebnis -344 -383 -378 -389 -437 -481 -533 



Vermogensplan zum Wirtschaftsplan 201 8 
Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

I. Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Pos. Bezeichnung 

1. Abschreibungen und Anlagenabgange 

2. Kapitalzuschusse 

3. Kredite von der StadWerke Russelshe~rn GmbH 

Deckungsmittel insgesamt: 

I I .  Ausgaben (iviittelverwendung) 

1. Investitionen in das Sachaniagenvermogen 

2. Auflosung Ertragszuschusse 

3. Tilgung von Krediten 

Ausgaben insgesamt: 



Erlauterungen zum Vermogensptan - Investitionsubersicht 

Wasserversorgung Russelsheirn GmbH 

Plan Plan Plan Plan Plan 
2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ TE T€ 

Rohrnetz und Hausanschlusse 1.198 2.826 4.266 4.256 3.709 

davon Rohrnetz 61 5 1.450 2.781 2.636 1.889 

davon Hausanschlusse 583 1.376 1.485 I .620 1.820 

Messeinrichtungen 9 1 171 189 60 106 

Betriebs- und Geschaftsentwicklung 70 20 20 20 20 

Gesamt 1.359 3.017 4.475 4.336 3.835 



Erlauterungen zum Vermogensplan - lnvestitionsdetails 
Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

Investitionsbezeichnung 

I~rschliesung und Neubau Leitungsnetz 50 000 100 000 100 000 100 000 130 OOO/ 

Erschliesung Baugebiet Eselswtese Wasserhauptieitung 0 0 856 000 856 000 0 

Erschliesung Baugeb~et Rhemgauerstrase 45 000 0 0 0 0 

Erneuerung der HL Adolf-von-Menzel-Strase 0 0 0 430 000 0 

Netzsanierungen Unvorhergesehenes 0 0 295 000 255 000 265 000 

Erneuerung der HL Elbestrase 0 179000 0 0 0 

Erneuerung der HL Hans-Sachs-Strase 0 0 300000 0 0 

[~rneuerung der HL Amorbacher Strase 0 40 000 0 0 01 
I~ rneuerun~ der HL Nackenheimer Strase 0 120000 0 0 01 
Erneuerung der HL Niersteiner Strase 0 65 000 0 0 0 

Erneuerung der HL Weserstrase 0 194 000 0 0 0 

Erneuerung der HL Bonner Strase U Waldweg 0 0 0 410000 0 

Erneuerung der HL Liebknecht-Strase 0 135 000 0 0 0 

Erneuerung der HL Kari-Ulrtch-Strase 0 0 135 000 0 0 

Erneuerung der HL Wilhelm-Rontgen-Strase 0 0 170 000 0 0 

Erneuerung der HL Reinhard-Strecker-Strase 0 0 0 0 150000 

Erneuerung der HL Frtedhofstrase 0 0 0 0 290000 

I~rneuerung der HL PIatanenstraRe von Fnedhofstrase bis Ahornallee 135 000 0 0 0 01 
I~rneuerung der HL Im Grosen Rarnsee 0 150.000 150.0u0 150000 150.0001 

Erneuerung der HL Lahnstrase 0 0 0 150 000 0 

IErneuerung der HL Thomas-Mann-Strase 120 000 0 0 0 0 

'Erneuerung der HL A -6ebel-Strase Bereich A -0peI-Strase bts Am Bruckweg 0 0 445 000 0 0 

Erneuerung der HL Donaustrase Weserstrase bis Niddastrase 0 87000 0 0 0 

[~rneuerung der HL Im Langsee 

Erneuerung der HL Schneilser Weg 0 0 0 80 000 0 

/~rneuerung der HL Meisensfrase 0 0 0 70000 d 
l~rneuerun~ der HL Im Robiger 0 I65000 0 0 01 
l~meuerung der HL Europaring Abschnitt 2 0 0 0 0 480.0001 

Erneuerung der HL Gorch-Fock-Strase 0 0 0 135 000 0 

Erneuerung der HL J -Sebasttan-Bach-Strase 0 0 330000 0 0 

Erneuerung der HL Nauhetrnerstrase E0 000 0 0 0 0 

Erneuerung der HL Satzburger Strase 0 0 0 0 139000 

Erneuerung HL Aipenstrase 80 000 0 0 0 0 

Erneuerung der HL Niddastrase (Ramsee) 125 000 0 0 0 0 

Erneuening der HL lm Grohfeld dnd Hans-Bxkler-Strase 0 0 0 0 255 000 

Erschliesung urd Neubau Haiisanschlusse 1 9  000 200 000 200 000 200 OCO 200 OCO 

ErschIiei3bng Baugebiet Eselswiese Wasserhausanschiusse 0 0 600 000 600 000 600 000 

Erschliesung Baugebiet Rhetngauerskase 10CCO 10000 10000 0 0 

Erneuerung der HA s Pdolf-von-htenzel-Strak 0 0 0 185000 0 

Sanierung \Nasserbausanschtusse Unvorhergesehenes 1% CO0 200 000 200 000 2C0 000 260 000 

I~rneuerung der HA s Eibestrase C! 96 000 0 0 01 



Erneue~ng der HA s Weserstrase 0 100 000 0 0 0 

Erneuerung der HA s Ronner Strase u "vliaI&vec 0 0 0 50000 0 

j ~ rneuerun~ der HA'S Ltebknecht-Strase C 50 OOC G 0 4 
l~rneuerung der HA'S Kari-Ulnch-Strase 0 0 55.000 0 01 

i~rneueruno der HA'S Wrlhelm-Rontoen-Strase 0 0 75 000 0 01 
Erneuerung der HA'S Reinhard-Strecker-Strase 0 0 0 0 25000 

Erneuerung der HA'S Fnedhofstrah 0 0 0 0 22000C 

Erneuerung der HA'S Platanenstrase von Fnedhofstrase bis Phornailee 75 000 0 0 0 0 

Erneuerung der HA s Im Grosen Ramsee 0 90 000 90 000 90 000 90 000 

l ~ r n e u e r u n ~  der HA'S LahnstraRe 0 0 0 70000 01 
/Erneuerung der HA'S Thomas-Mann-Strak 53 000 0 0 0 01 

I~rneueruna der HA'S A -Beb&-Strase Bereich A -0~el-Strase bis Am Bruck~ea 0 0 35 000 0 01 
i~rneueruna der HA'S Donausfrase Weserstrase bis Ntddacfrase 0 250.000 0 0 01 
Erneuerung der HA Im Langsee 0 130 000 0 0 0 

Erneuerung der HA Schneilser Weg 0 0 0 100000 0 

Erneuerung der HA Mecsensirase 0 0 0 55000 0 

Erneuentng der HA im Rob~ger 0 65 000 0 0 0 

Erneuerung der HA Europanng Abschnctt 2 0 0 0 0 200 000 

I ~ r n i u e r u n ~  der HA Gorch-Fock-Strase 0 0 0 70000 01 
l ~ rneuerun~ der HA J -Sebastian-Bach-Strase 0 0 100.000 0 0 1 
l ~ rneuerun~  der HA Nauheimerstrase 15 000 0 0 0 01 

Erneuerung der HA Salzburger Strase 0 0 0 0 50 000 

/~rneueruna der HA'S Abenstrase 40 000 0 0 0 01 
Erneuerung der HA'S Ncddastrase (Ramsee) 90 000 0 0 0 0 

Erneuerung der HA'S im Grohfeld und Hans-Bockler-Strase 0 0 0 0 175000 

Ankauf von Wasserzahlern 71400 151400 184400 55400 101400 

Smari Metering 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 

[~assemetz Untenescung Ubertragung Leittechnrk 15000 15000 0 0 01 

I5etr - U Geschaftsausstattung Unvorhergesehenes 10000 10000 10000 10000 100001 

Gesamt 1.359.400 3.017.400 4.475.400 4.336.400 3.835.400 



Erlauterungen zum Vermogencplan 
- Textliche Erlauterungen 

Wasserversorgung Russeisheim GmbH 

Die Investitionen werden in den nachsten funf Jahren dre Verteilungsnetze sowie Masnahmen 

zur Erhaltung der Versorgungss~cherheit betreffen 

Rohrnetz 
Neubaumasnahmen und Nachverdichtung Neubau und Erschliesung von Baugebieten bzw. 

Nachverdichtung im bestehenden Netz mit 
Wasserhauptleitungen. 

Netzverstarkungen 

Netzstrukturierungen 

Netzsanierungen 

Hausansc hlusse 
Neuerstellung Hausanschlusse 

Sanierung Hausanschlusse 

Messeinrichtungen 

Ankauf von Wassenahtern 

Umrustung von Wasserzahlern 

Smart kleetering 

Kapazitatserhohung und Anderung der 
Leitungsdimension bestehender 
Wasserhauptleitungen. 

Umsetzung von Z~elnetzkonzepten Grundlage hierfur 
ist eine Netzberechnung auf Basis des Ist-Netzes und 
die Erstellung eines entsprechenden Zielkonzeptes 

Sanierung und ?:I Austausch bestehender 
Wasserhauptleitungen. 

Neubau von Hausanschlussen gemas Kundenauftrag 

Sanierung und 1 :1 Austausch bestehender 
Hausanschlusse 

Beschaffung von Zahlern fur den Turnuswechsel 
gemas der gultigen Eichfrist und Beschaffung von 
Neu-Zahlern nach Vorgabe der B N e W  als Smart 
Meter Reparatur von Alt-Zahlern zwecks 
W~ederverwendung 

Betriebs- und Geschaftsausstattung 
Schutzausrustung Ausstattung der Mitarbeiter mit Arbeitskleidung und 

personlicher Schutzausrustung. 

Arbeitsmittel Ausstattung der Mrtarbeiter mit Werkzeug und 
Arbertsmrtteln 



Pos. 

Finanzplan 
Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

Ubersicht uber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des 
Vermogensplanes 

Bezeichnung 

Deckungsmittel (Mittelherkunfi) 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

201 8 201 9 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ 

Abschreibungen und Anlagenabgange 1.077 1.093 1.187 1.300 1.416 

Kredite von der Stadtwerke Russelsheim GmbH 2.019 3.698 5.117 4.51 1 3.778 

Deckungsmittei insgesamt 

Ausgaben (Mittelvernrendung) 

Investitionen in das Sachantagenvermogen 1.359 3.01 7 4.475 4.336 3.835 

Auflosung Ertragzuschusse 26 2 26 26 26 

Tilgung von Krediten der Stadtwerke Russeisheim 
GmbH 1.711 1.772 1.802 1.449 1.333 

Ausgaben insgesamt 



Kennzahlen 
Wasserversorgung Russelsheirn GmbH 

Ist Q3tHR Plan Plan Plan Plan Plan 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ TC T€ Te T€ T€ 
Umsatzerlose 6.670 6.641 6.506 6.533 7.128 7.262 7.358 

Jahresergebnis 605 764 640 679 725 771 820 

EBITDA * 2.058 2.237 2.095 2.162 2.348 2.552 7 769 

EBIT ** 949 1.146 1.018 1.068 1.162 1.252 1.353 

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 

" Ergebnts vor Zinsen und Steuern 



Energieservice Rhein-Main GmbH 
Wirtschaftsplan 201 8 und Minelfristplanung 201 9-2022 

- Inhaltsverzeichnis - 

•â Geschaftsentwtcklung 

B Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnungj 

D Erlauterungen zum Erfolgsplan (GuVj 

D Umsatzertose 

•â Betnebsergebn~s 

•â Materialaufwand 

•â Sonstige betriebliche Aufwendungen 

D Finanzergebnis 

B Vermogensplan (Ubersicht) 

D Erlauterungen zum Vermogensplan - lnvestitionsdetail 

D Erlauterungen zum Vermogensplan - Textliche Erlauteruncjen der Investitionen 

•â Finanzplan 

•â Kennzahien 



Gecc haftsentwicklung 
Energieservice Rhein-Main GmbH 

Wirtschaftsplan 2018 und Mittelfristplanung 2019-2022 

Die Energieservice Rhein-Main GmbH rechnet 2018 mit einem Jahresergebnis von: 
Die Energieservice Rhein-Main GmbH rechnet 201 9-2022mit folgenden Jahresergebnissen: 

Die Geschaftsentwicklung basier! auf stabilen Deckiingsbe4ragen aus der Strasenijeleuchtung und steigenden 
Ertragen aus Neuvertragen bei den Contract~nganlagen wahrend bei den Bestandsanlagen Contractmg mit srnkrnden 
Einahmen zu rechnen ist Die Entwickiung von Dienstieistungen fur andere Stadtwerke und weitere Vertriebserfolge 
lassen eme leicht positive Gesehaftse~twtcklung enyarieq Digitale Vefiriebsrnodelie und neue Produkte befinden s~cb 
in der Einfuhrung 



Wirtschaftsplan 201 8 

Mittelfristplanung 201 9-2022 

Energieservrce Rhein-Main GmbH 

Erfoigsplan (Gewinn- und Verlustrechnung} 

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ Te TE TE Te T€ T€ 

1. Umsatzerlose 2.705 2.643 2.890 2.909 2.945 2.980 3.025 

2 Bestandsverzinderunaen 0 0 0 0 0 0 0 

3 Andere aktivierte Eigenle~stungen 0 0 0 0 0 0 0 

4 Sonstige betriebliche Ertrage 5 52 5 13 5 7 3 5 

Gesamtieistung 2.709 2.695 2.895 2.922 2.950 2.993 3.030 

5 Materialaufvvand 1 388 1 472 1 578 1 612 1 634 1 669 1 697 

6 Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 

7 Abschreibungen 93 129 123 161 190 215 233 
P 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
- 

Gesamtkosten 

1 6. Finanzergebnis -18 -44 -64 -69 -72 -73 -77 

17. Ergebnis der gewohnlichen 
Geschaftstatigkeit 

21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 

22. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0 
P- 

24. Jahresuberschuss I Jahresfehlbetrag 295 309 379 275 232 226 220 



Erlauterungen zum Erfolgsplan 

Energiesetvice Rhein-Main GmbH 

- Erlauterung der einzelnen GuV-Positionen 

I. Umsatzerlose und 4. Sonstige betriebliche Ertrage 
Fur den Plan 2018 haben wir 2,890 T€ Umsatzerlose prognostiziert, die sich mittelfristig bis 2022 auf 
3.025 T€ erhohen werden. Ursache hierfur ist der Anstieg im Bereich der Energiedienstteistungen. 

5. Materialaufwand 
Beim Materialaufwand, der sich in Roh-, Hilfs,- und Betriebsstoffe sowie Fremdleistungen 
untergliedert, planen wir in 2018 mit einer Gesamtsumme von 1.578 T€, die mittelfristig bis 2022 auf 
1.697 T€ ansteigen wird. 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen ergeben sich aus den Alt- und Neuabschrelbungen aus dem mrtteifristigen 
lnvestitionsprogramm bis 2022 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind uberwiegend durch dre 
Personalweite~errechnungen im 
Konzern, die Konzernumlage sowie die Pachtaufwendungen gegenuber der Stadtwerke 
Russetsheim GmbH gepragt 

9. Finanzergebnis 
Das Flnanzergebnis ergibt sich aus Zrnsaufwendungen an die Stadtwerke Russelsheim GmbH 



Umsatzerlose 
Energieservice Rhein-Main GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Energiedienstleistungen 1.584 1.608 1.787 1.812 1.836 1.858 1.878 

Strasenbeleuchtung 1.001 1.003 1.056 1.068 1.080 1.093 1.118 

U brige Umsatzerlose 1 20 32 47 29 29 29 29 

Gesamt 2.705 2.643 2.890 2.909 2.945 2.980 3.025 



Betriebsergebnis 
Energieservice Rhein-Main GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ TE TE T€ TE T€ T€ 

Umsatzerlose 2.705 2.643 2.890 2.909 2.945 2.980 3.025 

Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 

Sonstige betriebliche Ertrage 5 52 5 13 5 13 5 

Gesamtleistung 2.709 2.695 2.895 2.922 2.950 2.993 3.030 

Materialaufwand 

Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 

Abschreibungen 93 129 123 161 190 215 233 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 916 740 751 805 823 810 711 

Betriebsaufwand 2.397 2.341 2.453 2.578 2.646 2.694 2.641 

Betriebsergebnis 313 353 443 343 304 299 389 



Materialaufwand 
Energiesewice Rhein-Main GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 
2016 2027 2018 2019 2020 2021 2022 

TE TE T€ TE TE TE TE 

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 960 960 1.112 1.132 1.154 1.175 1.197 

davon: 

fur Sfrasenbeleuchtung 

fur Energiedienstierstungen 620 599 768 782 796 811 823 

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 428 512 466 480 480 494 500 

Gesamt 1.388 1.472 1.578 1.612 1.634 1.669 1.697 



Sonstige betriebliche Auhrvendungen 
Energieservice Rhein-Main GmbH 

IST Q3IHR Pian Plan Plan Plan Plan 

-- -. T€ T€ TE TE TE Te - - 
Personalnebenkosten 5 9 13 13 13 13 13 - .- . - 

Personalweiterverrechnung (incl. Konzernurniage) 677 549 579 634 687 674 678 
-- - - 

Gebuhren, Mitglieds- und Verbandsbeitrage 5 1 2 2 2 2 2 

Mteten, Pachten, Leasing 118 54 48 48 12 11 10 - -- - 
Rechtskosten, Gutachter 7 10 12 12 12 12 12 

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 104 118 97 96 97 98 88 

Gesamt 916 740 751 805 823 810 803 



Finanzergebnis 
Energieservice Rhein-fvlain GmbH 

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ TE TE T6 

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 
- 

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18 44 64 69 72 73 77 

Finanzergebnis -1 8 -44 -64 -69 -72 -73 -77 



Vermogensplan zum Wirtschaftsplan 201 
Energieservice Rhein-Main GmbH 

I. Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Pos. Bezeichnung 

Abschreibungen und Anlagenabgange 

Kapitalzuschusse 

Kredite von der Stadtwerke Russelsheim GmbH 

Deckungsmittel insgesamt: 

11. Ausgaben (Mittelverwendung) 

Investitionen in das Sachanlagenvermogen 

Investitionen ~n das Finanzaniagevermogen 

Auflosung Ertragszuschusse 

Tilgung von Krediten 

Ausgaben insgesamt: 

Plan 

201 8 

Te 

687 

0 

0 

122 

809 

Plan 

201 7 

Te 

1.156 

0 

0 

109 

1.265 



Erlauterungen zum Vermogensplan - 
Investitionsdetails 
Energieservice Rhein-Main GmbH 

vestitionsbezeichnung 

Neubau und Sanierunq Heizunqsanlaqen 380.000 250.000 250.000 250.000 250.000 

Neuerschliesung von Geschaftsfeldern (Kalte etc) 25 000 25000 25000 25 000 25000 

Unvorhergesehenes 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 

Kleinanlaaencontract~n~ (KLAC) 60000 60 000 40000 40 000 40000 

Werkzeug und Messgerate 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 

l~eizzentrale Stadtwerke 20.000 60.000 0 0 01 
IKS (1rnr-n.-Kant-Schule) 10.000 0 0 0 0 

A.v H (Alex-von-Humboldt-Schule) 10 000 0 0 0 0 

GSK (Grundschule Kontqstadten) 35 000 0 0 0 0 

Festung Ruesselsheirn 5 000 0 0 0 0 

Opel-Villen 1 Heizanlage 5 000 0 0 0 0 

PV-Contractinq 100 000 0 0 0 0 



Erlauterungen zum Verrnogensplan 
- Textliche Erlauterungen 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Bei der Energieservice Rhein-Main GmbH werden Investitionen fur den Neubau und die San~erung von 
Heizungsanlagen in 201 8 mit rund 380 TE veranschlagt. 

Die ESRM GmbH ist seit 2013 an der Untermain ErneuerbareEnergien GmbH & Co KG mit 16,66 % als 
Kommanditistin beteiligt. 

In das PV-Contracting werden wir in 2018 rd 100 T€ investieren 



Finanzplan 
Energieservice Rhein-Main GmbH 

Ubersicht uber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsrnittel des 
Vermogensplanes 

Pos. Bezeichnung 

Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

201 8 202 9 2020 2021 2022 

Te T€ TE TE T€ 

1 Abschre~bungen und Aniagenabgange 123 161 190 21 5 233 

3 Kredite von der Stadiwerke Russelsheim GmbH 685 434 31 8 203 173 

4. Deckungsmittei insgesamt 809 596 507 41 7 406 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

1 Investrtionen in das Sachanlagevermogen 687 482 402 332 342 

2 Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 0 0 0 0 

3, Tilgung von Krediten der Stadtwerke Russelsheim 
GmbH 122 114 105 75 64 

4. Ausgaben insgesamt 809 596 507 4? 7 406 



Kennzahlen 
Energiesewice Rhein-Main GmbH 

Ist Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ TE T€ T€ T€ 

Umsatzerlose 2.705 2.643 2.890 2.909 2.945 2.980 3.025 

Jahresergebnis 

EBtT *" 313 353 443 343 304 299 297 

'Ergebnis vor Dnsen Steuern und Abschreibungen 

*" Ergebnis vor Zinsen und Steuern 



Kommunalservice Russelsheim GmbH 
Wirtschaftsplan 2018 und Wlittelfristpianung 201 9-2022 

- Inhaltsverzeichnis - 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 

B Erlauterungen zum Erfolgsplan (GuV) 

•â Umsatzerlose 

Betriebsergebnis 

•â h.lateriaiaufwand 

•â Stellenplan 

Personalaufwand 

B Sonstige betriebliche Aufwendungen 

•â Kennzahlen 



Geschaftsentwicklung 
Kommunalservice Russelsheim GmbH 

- Erlauterung der einzelnen GuV-Positionen - 

Die Kornrnunaisewice Russeisheim GmbH rechnet 2018 mit einem Jahresergebnis von: 
Die Kommunalsewice Russetsheirn GmbH rechnet 2019-2022mit folgenden Jahresergebnissen: 

Durch die Vereinbarung fur die Durchfuhrung von Beforderungsleistungen mit den Stadmerken 
Russeisheim GmbH fur die Jahre 2018 - 2022 kann d ~ e  KS GmbH mit sicheren Umsatzen rechnen 



Wirtschaftsplan 201 8 

Mitteifristplanung 201 9-2022 

Kommunalservice Russelsheim GmbH 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 

Ist Q3IHR Plan Plan Plan Plan Plan 

TE T€ TE TE T€ T€ TE 

1. Umsatzerlose 1.339 1.439 1.751 1.827 1.892 1.988 2.065 

2. Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 

4 Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 7 0 5 0 0 

Gesarntleistung 1.339 1.439 1.758 1.827 1.897 1.988 2.065 
-- 

5. Materialaufwand 

6. Personalaufwand 1.195 1.242 1.592 1.660 1.733 1.825 1.880 

7. Abschreibungen 3 4 8 7 5 19 23 

8. Sonstiae betriebliche Aufwendunaen 59 122 58 59 59 60 60 

Gesarntkosten 1.319 1.414 1.734 1.802 1.874 1.965 2.039 

16. Finanzeraebnis 0 0 0 0 0 - 1 -1 

17. Ergebnis der gewohnlichen 
Geschaftstatigkeit 

22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 

22 Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0 

24. Jahresuberschuss I Jahresfehlbetrag 20 25 25 26 24 21 26 



Erlauterungen zum Erfolgsplan 

Komrnunalservice Rucselsheirn GmbH 

- Erlauterung der einzelnen GuV-Positionen 

1. Umsatzerlose und 4. Sonstige betriebliche Ertrage 
Der Umsatzerlos wird hauptsachlich durch die Verrechnung der Personalgesteilung von der KS 
GmbH an die SWR GmbH generiert (2018. 1.751 TE). 

5. Materialaufwand 
Geplant sind im Wesentlichen Betriebskosten fix Sachanlagevermogen 

6. Personalaufwand 
Beim Personalaufwand haben wir fur 2018 (1.592 T€) bis 2022 (1.880 TE) neben einer 
Tarifsteigerung von 2,0% auch eine einmalige Anpassung der Gehalter unterstellt 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen auf Sachanlagenvermogen fallen fur zwei Busse der KS GmbH an. In 2021 ist 
der Neukauf eines Ersatzbusses geplant. 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind uberwiegend gepragt durch die 
Personalweiterverrechnungen der Stadtwerke Russelsheirn GmbH sowie Rechts- und 
Beratungskosten. 



Umsatzerlose 
Kommunalservice Russetsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Verwaltung 1 54 297 141 144 147 149 152 

Werkstatt 81 79 81 83 84 86 87 

Fahrbetrieb 1.104 1.062 1.462 1.525 1.583 1.672 1.742 

Gesamt 1.339 1.439 1.751 1.827 1.892 1.988 2.065 



Betriebsergebnis 
Kommunalsewice Russefsheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ Te T€ T i  T€ T4 

Umsatzerlose 1.339 1.439 1.751 1.827 1.892 1.988 2.065 

Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 

Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 7 0 5 0 0 

Gesamtleistung 1.339 I .439 1.758 1.827 1.897 1.988 2.065 

Materialaufwand 62 46 76 76 76 6 1 76 

Personalaufwand 1.195 1.242 1.592 1.660 1.733 1.825 1.880 

Abschreibungen 3 4 8 7 5 19 23 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 59 122 58 59 59 60 60 

Betriebsaufwand 1.319 1.414 1.734 1.802 1.874 1.965 2.039 

Betriebsergebnis 2 1 25 25 26 24 23 27 



Kommunalservrce Russeisheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 201 7 201 8 201 9 2020 2021 2022 

TE T€ TE T€ TE TE T€ 

Roh-. Htifs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 5 I1 1 I 11 11 11 I1 

Aufwe~dungen fur bemgene Lelstuncen 57 35 E 5  65 65 50 65 

Gesamt 



Stellen plan 
Kommunalsen/ice Russelsheirn GmbH 

11 1 Fahrbetrieb 29 9 38 

11 2 Kfz-Werkstatt 3 0 3 

43 Kommunikation Marketing 1 0 1 

5 Diaitaler Service 1 I 1 

Gesamt 

2018 

Organisationseinheit 

r 

besetzte Steilen 

30 09.2017 

geplante 

Zu-/ Abgange 

2018 



Personalaufwand 
Kommunalservice Russetsheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2028 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ TE T€ T€ T€ T€ 

Lohne und Gehalter 973 1.035 1.334 1.391 1.453 1.530 1.576 

Soz!aie Abgaben und Aiiersv~rsorgung 222 207 253 269 281 295 304 

Gesamt 1.195 1.242 1.592 1.660 1.733 1.825 1.880 

Personal (stichtagsbezogen) 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 201 8 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Votlzeitkrafte 32.8 31,5 38,5 37.8 38.5 39 3 39 3 

Kopfzahl *) 35 34 43 43 43 43 43 

)̂ Kopfzahl Alle Mitarbeiter mit einem rec~tsgdlt~gen Verlrag werben hier auch in den Teilzeifkraften und genngfugrg Beschaftigte mit aufgefuhi: 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Kommunalservice Russelsheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
TE 

---P- 

T€ T€ f E T€ TE T€ 

Personalnebenkosten 1 2 2 2 2 2 2 
-- -- - 

Personaiweiterverrechnung (incl 
Konzernumlage) 

Gebuhren, Mitglieds- und Verbandsbeitrage 3 5 5 5 5 5 5 

Rechtskosten, Gutachter 8 8 7 7 7 7 7 

Ubrige sonstige betriebl~che Aufwendungen 
- 

5 2 2 2 2 2 1 
-- 

Gesamt 59 122 58 59 59 60 60 

Fonbfldtings- und Semmarau6.vendmgen Re,sekosr+n Cienst- und Sch~tzkle~dung 

Pechts- und aerarusgskos:en. technisch5 und wirtsckaTiche Gutach!en 



Kennzahlen 
Kommunalservice Russelsheim GmbH 

Ist Q31HR Plan Plan Plan Pian Pian 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Umsatzerlose 1.339 1.439 1.751 1.827 1.892 1.988 2.065 

Jahresergebnis 20 25 25 26 24 21 26 

EBlTDA * 23 29 32 33 29 42 50 

EBlT ** 21 2 5 25 26 24 23 27 

* Ergebn~s vor Zrnsen Steuern und Abschreibungen 

" Ergebnis vor Z~nsen und Steuern 



Glasfaser SWR GmbH 
Wirtschafisplan 2018 und Mittelfrictplanung 2019-2022 

- Inhaltsverzeichnis - 

Erfoigsplan (Gewinn- und Veriustrechnung) 

Erlauterungen zum Erfolgspian (GuV) 

Umsalzerlose 

Betriebsergebnis 

Materialaufwand 

Stelienplan 

Personalaufwand 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Finanzergebnis 

Vermogensplan (Uberseht) 

Erlauterungen zum Vermogenspian - Investitionsdetails 

Erlauterungen zum Vermogensplan - Textliche Erlauterungen der Investitionen 

•â Finanzplan 

B Kennzahlen 



Geschaftsentwicklung 
Glasfaser SWR GmbH 

- Erlauterung der einzelnen GuV-Positionen - 

Die GFS GmbH rechnet 201 8 mit einem Jahresergebnis von 

Die GFS GmbH rechnet in den Jahren 2019-2022 mit folgenden dahresergebnissen. 

Der Ausba-i der geplanten Geoiete konnte in 2017 abgeschiosser, wer3eri sodass ca 8000 W €  an 
das Giasfasernetz angeschlossen sind 
Wahrend die Unternehmen das neue Angebot sehr gut annenmen, steilen srch Vertrieaseriolge bei 
Pnvatkunden nur langsam ein 
Fur die kommenden Jahre ewarten wir daher weiterhin Anlaufverluste Deren Reduktior ist nur durch 
sirrktes Kostenmanagement und Fortsetzung der Vertrrebsanstrengungen moglich 
Interne Urnstrukturierungen und Personalwechsel konnten in 2017 nicht abgeschlossen werden Wir 
erwarten relevante Wirkuncjen der geplanten Masnahmrn erst ab 2019 



Widschaftspfan 201 8 

Mittelfristplanung 201 9-2022 

Glasfaser SWR GmbH 

Erfolgsplan (Gewinn- und Vertustrechnung) 

Ist Q31HR Plan PIan Plan Plan PIan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T6 T€ T6 T6 T6 T€ 

1. Umsatzerlose 1.127 1.466 1,533 1.609 1.659 1.748 1.809 

2. Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 289 50 50 50 50 50 50 

4. Sonstige betriebliche Ertrage 182 12 0 0 0 0 0 

Gesamtleistung 1.598 1.527 1.583 1.659 1.709 1.798 1.859 

5. Materialaufwand 880 1.028 1.016 1.025 885 889 841 

6. Personalaufwand 351 282 330 337 344 351 358 

7. Abschreibungen 

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 484 366 426 414 416 418 424 

Gesamtkosten 2.310 2.290 2.446 2.473 2.378 2.426 2.313 

16. Finanzergebnis -236 -231 -200 -188 -176 -154 -129 

17. Ergebnis der gewohnlichen 
Geschaftstatigkeit 

21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 

22. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0 

24. Jahresuberschuss I Jahresfehlbetrag -948 -994 -1.062 -1.002 -845 -782 -584 



Erlauterungen zum Erfol 

Glasfaser SWR GmbH 

- Erlauterung der einzelnen GuV-Positionen - 

1. Umsatzerlose und 4. Sonstige betriebliche Ertrage 
Die Ausbaugebiete beschranken sich aktuell hauptsachlich auf einen selektiven 
Ausbau. Bei Geschaftskunden wird ab 201 8 mit mehr Umsatz aus 
Groskundenanschaltungen gerechnet. Wahrend die Unternehmen das neue 
Angebot sehr gut annehmen, steilen sich Vertriebserfolge bei Privatkunden nur 
langsam ein. Fur die kommenden Jahre erwarten wir daher weiterhin 
Anlaufverluste. Deren Reduktion ist nur durch striktes Kostenmanagement und 
Fortsetzung der Vertriebsanstrengungen moglich. 

5. Materiaiaufwand 
Die zu erwartenden Fremdleistungen sind hauptsachlich: 
Einkauf von Vorleistungen "White Label Produkte" fur TV, lnternet und Telefonie. 
Wir erwarten eine Einsparung der Vordienstleistungen ab 201 9 in Hohe von 11 0 T€. 

6. Personalaufwand 
Fur den Personalaufwand wurde eine Tarifsteigerung von 2,0% fur die Jahre 
20 18-2022 unterstellt. 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen errechnen sich aus dem mittelfristigen 
lnvestitionsprogramm. 
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind uberwiegend gepragt durch die 
Personalweiterverrechnungen im Konzern, Konzernumlage von der Stadtwerke 
Russelsheim GmbH, Rechts- und Beratungskosten sowie 
Marketingaufwendungen. 



Umsatzerlose 
Glasfaser SWR GmbH 

IST Q31HR Plan Plan PIan PIan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ Te T€ 

Pnvatkunden 992 1.246 1.303 1.368 1.410 1.485 1.538 

Geschafts- U. Firmenkunden 135 220 230 241 249 262 271 

Gesamt 1.127 1.466 1.533 1.609 1.659 1.748 1.809 



Betriebcergebnis 
Glasfaser S W R  GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Bestandcveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

Andere aktivierte Eigenleist~mgen 283 50 50 50 50 50 50 

Sonstige betriebliche Ertrage 182 12 0 0 0 0 0 

Gesamtleistung 1.598 1.527 1.583 1.659 1.709 I .798 1.859 

Materialaufwand 880 1 028 1016 1 025 885 889 84 1 

Personalaufwand 351 282 330 337 344 351 358 

Abschreibungen 594 61 4 674 698 733 768 69 1 

Sonstige betriebl~che Auhendungen 484 366 426 413 41 6 41 8 424 

Betriebsaufwand 2.310 2.290 2.446 2.473 2.378 2.426 2.313 

Eetriebsergebnis -712 -763 -863 -814 -668 -628 -454 



Materialaufwand 
Giasfaser SWR GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T T€ T€ TE T€ T€ TE 

Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe und bezoaene Waren 0 0 0 G G 0 0 

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 880 1.028 1.016 1.025 885 889 841 

Gesamt 880 1.028 1.016 1.025 885 889 841 



Stellenplan 
Glasfaser SWR GmbH 

Organisationseinheit 

Vertrieb 2 I 0 1 2 

Gesamt 

2018 

besetzte Stellen 

30.09.201 7 

geplante 

Zu-/ Abgange 

201 8 

Netze 3 0 3 



Personalaufwand 
Giasfaser SWR GmbH 

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan 

201 6 2017 2018 201 9 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Lohne und Geharter 293 2 34 248 253 258 263 268 

Soz~ale Abgaben und Al!ersvorsorgung 59 48 82 84 66 88 90 

Gesamt 351 282 330 337 344 351 358 

Personal (stichtagsbezogen) 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Vollzeitkrafte 5 8 4 5 4,5 4,5 4.5 4 5 4 5 

Kopfzahl * )  6 5 5 5 5 5 5 

') Kopfzahl Aile Mt!arbe!ter mit enem rechlsgultigen Ve,r!rag wers'en hier auch in den Te~izectkraflen und genngfugig Beschdflfgte mit aufgefu'hrt 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Glasfaser SWR GmbH 

IST Q3iHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

-- TE TE T€ T€ TE TE TE -- 
Personalnebenkosten 1 0 2 2 2 2 

-- 2 - 
Personafwe~ter~errechnung(inclKonzernumlage) 163 190 288 298 299 300 302 

Gebuhren, Mitglieds- und Verbandsbeitrage 16 8 11 11 1 I I1 11 

Mieten, Pachten, Leasinq 0 0 14 15 16 17 18 

Marketing, Public Relation 
- 69 50 47 47 47 47 47 

- 

Rechtskosten, Gutachter 12 5 1 29 15 15 15 15 

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 222 67 35 27 27 2 7 29 

Gesamt 484 366 426 414 416 418 424 



Finanzergebnic 
Glasfaser SWR GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan PIan Plan 

2016 201 7 2018 201 9 2020 2021 2022 

T€ TE TE T€ T€ T€ T€ 

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 236 231 200 7 88 176 1 54 129 

Finanzergebnis -236 -231 -200 -1 88 -1 76 -1 54 -1 29 



Vermogensplan zum Wirtschaftsplan 201 8 
Glasfaser SWR GmbH 

I. Deckungsrnittel (Mittelherkunfi) 

Pos Bezetchnung 

1 Abschreibungen und Anlagenabgange 

2 Kap~talzuschusse 

3 Kredite von der Stadtwerke Russelshe~m GmbH 

Deckungsmittei insgesamt: 

11. Ausgaben (Nlittelverwendung) 

1 investit~onen in das Sachanlagenvermogen 

2 Aufiosung Ertragszuschusse 

3 Tilgung von Krediten 

Ausgaben insgesamt: 



Erlauterungen zum Vermogensplan - Investitionsubersicht 

Glasfaser SWR GmbH 

investitionsbezeichnung 

Selektiver Ausbau 

Akt~vnetz Selektiver Ausbau 

Ertuchtigung Open Access 

POP Allgemem 

Hausanschlusse Selektiver Ausbau 

Eigenes Headend der SWR (2x) 

Fritzbox 

GFS lnvestltionen Allgemein 

Werkzeuge und Messgerate 

Gesamt 

Plan 

201 8 

E 

100 000 

95000 

50 000 

47 500 

50 000 

100 000 

100000 

2 500 

5 000 

550.000 

Plan 

201 9 

E 

150 000 

145000 

0 

47 500 

50 000 

70 000 

100000 

2 500 

5 000 

570.000 

Plan 

2020 

e 
150 000 

145000 

0 

47 500 

50 000 

0 

100000 

2 500 

5 000 

500.000 

Plan 

2021 

e 
150 000 

145000 

0 

47 500 

50 000 

0 

100000 

2 500 

5 000 

500.000 

Plan 

2022 

e 
150 000 

145000 

0 

47 500 

50 000 

0 

100000 

2 500 

5 000 

500.000 



Erlauterungen zum Vermogensplan 
- Textliche Erlauterungen 

Glasfaser SWR GmbH 

Aufgrund der veranderten investitionsstrategie werden ab 2018 nur noch selektiv wirtschaftiich lohnende 
Objekte erschlossen und pro Jahr dafur 500.000 € bis 570.000 € investiert. Jede Masnahme, die 
durchgefuhrt wird, muss einen pos~tiven Deckungsbeitrag ii aufweisen. 



Finanzplan 
Glasfaser SWR GmbH 

Ubersicht uber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des 
Vemogensplanes 

Pos. Bezeichnung 

Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2018 201 9 2020 2021 2022 

TE TE TE T€ TE 

1 .  Abschreibungen und Anlagenabgange 674 698 733 768 69 1 

3 Kredite von der Stadtwerke Russelsheirn GmbH 550 570 500 500 500 

4. Deckungsmittei insgesamt 

Ausgaben (Mittelvewendung) 

1 .  Investitionen in das Sachanlagenvermogen 550 570 500 500 500 

Tllgung von Krediten der Stadtwerke 
Russelsheirn GmbH 674 698 733 768 691 

4. Ausgaben insgesamt 1.224 1.268 1.233 1.268 1.191 



Kennzahlen 
Glasfaser SWR GmbH 

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ TE 

Umsatzertose 1.227 1.466 1.533 1.609 1.659 1.748 1.809 

Jahresergebnis -948 -999 -1.062 -1.002 -845 -782 -584 

EBITDA * -118 -149 -189 -117 65 140 236 

EBIT ** -712 -763 -863 -814 -668 -628 -454 

'Ergebnis vor Zfnsen Steuern und Abschrerbungen 

"* Ergebnis vor Zinsen und Steuern 





der Stadtwerke Russelsheim GmbH 

Stadtwerke Russelsheim GmbH 
(Konzern bilanz) 

Bilanz zum 31 .I 2.2016 
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 

Stadtwerke Russelsheim GmbH 

Bilanz zum 31 .I 2.201 6 
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 

Bilanz zum 31 . I  2.2016 
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 

Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

Bilanz zum 31 .I 2.201 6 
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Bilanz zum 31.1 2.2016 
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 

Kommunalservice Russelsheim GmbH 

Bilanz zum 31 .I 2.2016 
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 

Glasfaser SWR GmbH 

Bilanz zum 31 . I  2.201 6 
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 





Stadtwerke Rucsefsheim GmbH, Russelsheim 
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 
fur das Geschaftsjahr 2016 

2016 2313 
EUR EUR 

Umsatzerlose 

Abzugkh Erierge- und Strorncteuur 

Anders aktiviectz Eigenieis:un.~en 

Sonstige betriebliche Ertrige 

a) Auiaendungo7 fur Roh- Hilfs- und 
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -24537418 33 -22 982 029 50 

S j  Aufwendungen fur bezogene 
Leistiingen -3 128 239 43 -3 078 753 26 

-2771505778 -2606078770 
Persmalaufwand 

al  Lohne und Genaltr: -7944 11765 -7 881 362 91 
5) Soziale A~gaben  und Auhvendu?grn 

iur Ai!ersversorgung ~ n d  'W 

Uniersiutzu~g -1 985 S!IS,Fia -1 857 333 55 
davon fur Altercversorgcin~ 
€UR 329 513 42 i\Joyahr 
EU8 335 172 30) 

-V 929 523 31 -9 738 696 49 
Abccct:e,oungen 

o i  auf imrnaterieile 
\Jerrnogensgegenstande des 
An!age3m-mogens ~ n d  Sachanlagen 

Smstige betriebliche Aufvvenciu~gen 



A. Aiilageverinogeri 
I 1iri~r:ateiielle \Je~riiopei!sgegeiistaiidc 

lEn1geltl~~h e!wc~ihi>ii~? K u I ~ ~ ~ s s I o ~ ! ~ : ~ ~  ge~wc.ib1i~lie 
Schiitrrn~lite iind iitiiilictie Rechte iinc Werte 
+•áwie i ie i i rer i  aii solclicii Rrihten rilid Wartw 

:I Sxh,inlagr!i 
1 i;riindstucke, griiridstucksgleic,tie Rectite ~ in i t  

!iaiiteii einsclilieRiicli dei s.ii~ten aiif freiiideri 
G r i ~ ~ d s I u c k ~ ? ~ ~  

2 Cleisdti lu~~?n, Slre~:keiiaiisrir'il~~rig i!nd 
S ~ c l i e r u n ~ j s a r i l a ~  

3 F,~lirreuge fur Prrsoiieri- und G~iteiverkehr 
.̂  ieciiniscl?e Aniaaeii urid Masi:tiiwi. dlt. riichl rii 

N~irni1it.r 2 und 3 gelioren 
5 Andere Anlagen, Retrie!is- i r r i i l  

(>escliiihsausslattiing 
!3 Geleiste!~ Anzahlurigen iinil Aii!agm irn Uaii 

31 12 2016 J1 12 2015 
-- FI!R - EUR 

A. Eigenkapital 
I Gezeichnetes Kapital 
II Kapitalriicklaqe 
1ll Gewinnrucklagen 
IV Jahresuberschuss 

Ruckstellungen 
Sonsltge Ruckstelliingen 

Verbindlichkeiten 
1 Verbindl~chkeiteci gegeiiuber Kiedilinbliiiiten 

davor) mit einer Restlaufzeit bts zii einem Jahr 
EUR 4 944 770.00 (Vorjahr ELiR 4 462 382.00) 
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 
EUR 44 966,647.72 (Vorjahr f UR 41 056.802.11) 
Erhaltene Anzahlungen auf He~lellungeri 259 s5Cls5 
davon mit einer Restlaufzeit bis rii einem Jahr 
€UR 259 850,85 (Vorjahr ELJR 108 000.43) 
Verhindlichkeiten aus Lieferiingen und Leistungen 205 45.?,40 
davon mit einer Restlaiifzeit bis zu einem Jahr 
CUR 205.452,40 (Vorjahr EUR 311 789.31) 
Verbindlichkeiten gegenuber verbiindenen 
Unternehmen 4 335 7?7 G4 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 4 335 717.64 (Vorjahr EUR 3 129 810, l l )  
Verbindlichkeiten gegenuher Uiiteinelimeii, mit dener1 
ein BeteiligungsveihSltriis besteht Li8 OE 
davon mit einer Restlatifzeii bis zu eiiiem Jahr 
EUR 98,06 (Vorjahr €UR 164,22) 
Verbindlichkeiten gegenuter der Stadt Russelslieim 5 002 040,77 
davon mit einer Res!laiifzeit bis zu einem Jahr 
EUR 5 002.048,77 (Vorjahr EUR 3 307.929 83) 
Sonstige Verbindlichkeiten 1251 730 19 
duvoii mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jalir 
EUR 61 7 458,22 (Vorjahr €UR 558 156.87) 
davon niit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 
EUR 634 271,97 (Vorjahr FUR 731 999.47) 
davon mit einer Resllaufzeit von mehr als forif .J,~liren 
KUR 438 016.97 (Vorjahr €UR 487 680,72) 
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 
EUR 5 388.04 (Vorjahr FUR 3 716,(14) 

davon aiis Steuern 
CUR 443 567.56 (Vorjahr LTUR 18G 256 29) -- -- W -M--.--- 

D. Rechnungsabgrenziingsposten 



Stadtwerke Russelsheim GmbH, Russeisheim 
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 

Gewinn- und Verlustrechnung 
fur das Geschaftsjahr 2016 

2015 201 3 
EUR €UR 

I. Umsatzeriose 11.392.363,09 11.688.545,32 
2 Andere aktivierte Eigenieisiungen 1.530,58 696,03 
3 Sonstige betriebliche Ertrage 11 1.216.82 387.915.16 

1 1.505.1 10,49 'i2.077.157.51 
4 Materialaufwand 

3) Aufwendungen fur Ruh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -1.064.741.88 -1.280.064.65 

b) Aufwendungen fur bezogene 
Leistungen -2.21 3.208.41 -2.007.178.08 

-3.277.950,29 -3.287.242,74 
5. Personalaufwand 

a) Lohne und Gehaltrr -2.760.523,44 -2.799.527,19 
b) Soziaie Abgaben und Aufwendungen 

fur Altersversorgung und fur 
Unterstutzung 
davon fur Altersversorgung 
EUR 247.013,50 (Vorjahr EUR 
254,403,551 -843.900.02 -820.401.93 

-3.604.423;46 -3.619.929.12 
5. Abschreibungen . 

a) auf immaterielle 
Vermogensgegenstande des 
Aniagevernogens und Sachanlagen -956.031.12 -895.063.99 

-986.031,12 -895.063,99 
7. Sonstige betriebliche Fiufwendungen -3.198.51 1.93 -3.814.548.26 

438.193.69 450 373.40 ........................................................... 
8. Ertrage aus Beteiligungen 0;00 12.853.12 
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 

davon aus verbundenen Unternehmen 
EUR 1.089.383,07 (Vorjahr EUR 
1.180.744,22) 1.098.654,53 1.187.533.06 

10. Ertrage aus GewinnaSfUhrungsvertr3gen 2.820 625,56 1 357.799,14 
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.422.836,46 - Z  626.530 37 
12. kufvvendungen a w  VerIustubernahn?e -947.610.78 -997.559.86 

1.540.732.82 -65.794.91 ............................................................ 
13. Struern vom Einkommen u ~ c i  vom Ertrag i 8 261.65 -3.583 80 
14 Ergebnis nach S tex rn  2.005 208.16 ........................................ .39-..,?.v~4:59 
15. Sonstige Steilem -56.040.02 -159 237.86 
16. Jahrecubercchusc 1.949.168.14 221 756 83 



-- EUR €UR 

A. Arilagevermogen 
I lnirnute~!e!li? Vrirriogeri.;yeger~sIandr 

1 Eritgeitlich eiworbene Konzessionen 
gtweroliche Schutrrechte und ahnlictir 
Rrrt i le i ~ ~ i d  Wcrte sowie 1 izeiizeri an soicheri 
Recliteri ur-d \4'er!en 227 713 00 

A. Eigenkapital 
I Gezeichnetes Kapital 
l l  Kapitalrucklage 
1 1 1  Bilanzgewnn 

227 713 00 170 423 00 
l l ~aeharil;ic)i?ri B. Sonderposten fur Zuscliusse ~ i r i d  Zulagen 

1 Griinsstiicke, griiridstiicksgleiche Rechte und 
Bauten etiisctilieslich 8autc.n auf fremden 
G~iindstiicken 

i Vi.rt~?iltingsanlageri 
3 Andere Anlagen, Betriebs- lind 

Gescti:3ftsaiisstatttlng 
4 Geieisiete Aiizahltiiigeri und Anlagen !in saii 

F 
€3. llmluutverrnogen 

i Foidertiiigen imJ sonstige 

00 
\/e~~iogef1sgeg~;rlstaride 

i.0. ? Fordecuriger~ aus Lieferurigeri iirid t.etstuiipn 
t Forderiinger gegen verbi ind~i ie 

Unternehnien 
3 Forderungen an der Gesellschafter 
i :;cnstiqe Verriiogensgegeristunde 

C.  Ruckstellungen 
Sonstige Ruckstellungen 

D. Verbindlichkeiten 
1 Erhaltene Anzahlungen auf Destelliingen 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 186 102 03 (Vorjahr ElJR 384 321 05) 

2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 3 540 909,41 (Vorjahr EUR 3 335 125 70) 

3 Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 12 156 793,15 (Vorjahr EUH 5 023 034 94) 

4 Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt 
Russelsheim 

1449747728 10952 14269 -- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
14 497 477,28 10 952 142,G9 EUR 383 951 91 (Vorjahr EUR 2 111 575 08) 

- 675 00 57 178 53 5 Sonstige Vei bindlichkeiten 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einern Jahr 
€UR 1 292 681 65 (Vorjahr EUR L 238 891 ?0)  

davon irn Rahmen der sozialen Sicherheit 
kUR 8 41 1 53 (Vorjahr EUR 8 813,44) 
davon aus Steuern 
EUR 430 035 82 (Vorjahr EUR 140 691 23) 

E. Reclinungsabgrenzungspocten 

31 I?  T016 31 122015 
ElJR ElJR 



Energievercorgung Riissetsheim GmbH, Russelsheirn 
Jahresabschluss zum 31.12.201G 
Gewinn- und Verluctrechnung 

fur das Geschaftsjahr 2016 

1 U-nsatzerluse 35 C75 987 12 
2 Andere aktiviert= E,ge~leis:un~er; 175 211 99 

5 Prrsonaiaufvgand 

3) Lohne und Gehaltrr -2 918 789 51 
b) Soziale Abgaben und Aufwenaungen 

fur A1tzrsverso;c;iing l izd fLir 
Untersru'urung -850 057 71 
davon fiir Aitercvercorgung 
EUR 77 958 92 (Vorjahr 
EUR 71 876.75) 

T i Sonstige betriebiiche kuf,ve,?;?d~~nges -6 233.054.20 -5 254 905 20 
2 397 419 07 I 153 875 47 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

8 Sonstige Zinsen und ahniiche Erirage 3 534.94 3 e48.83 
9 Zinsrr7 bnd ahni;che i?,u".r;en3u;7.;en -493,637.53 -675 3 17.4 F 

da~ion ar; vcrrbiindsnan Unternehm~n 
EUR 451 3% 83 i \ fcrph:  EUR 672 757.441 - 

- 4 ' ~  ~ 3 . 7 9  -67: 55 . . . . . . . . . . .  ?.?.U+ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
16 E q e b n i ~  nagt. S:t.erq . . . . . . . . .  1..?!?.'.3352. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  682 Li!J7,EE 

l i  SonsTige C t ~ ~ e r ?  -0, P - F -  ( ~ 3 ,  - /d -4 3 5 29 
. - 

4 2 ,4u",lja>d aus Get~; incc~;~hrury - 2  553 5.1 -477 F392,ob 
13. JahresubercchucslJahrecfehlbetrag 0.00 0 6- 
i A G ~ ~ i i ; n n b i g f i q  a t > j  d 5 r  '~jji:a;.r ? 4  4 9 4 . 7 3 2 0  24 434 738 20 

15. Bilanzgewinn ?445473820 44.49d 739 20 
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Wasserversorgung Russeisheim GmbH, Russelsheim 
Jahresabschfuss zum 31. Dezember 2016 

Gewinn- und Verlustrechnung 
fur das Geschaftsjahr 2016 

I. Urncatzertose 
2. Sonstige betriebliche Ertrage 

aj Aufwendungen fur Roh-, Hiifs- und 
Betriebsstoffe und fur bezogene 
Waren 

b) Aufwendungen fur bezogene 
Leistungen 

4. Abschreibungen 
a) auf immaterielle 

Vermogencgegenstande des 
Anlagevermogens und Sachaniagen -1.105 453.92 -1.256.983,18 

-1.108.453,92 -1.256.983,18 
5. Sonstige betriebiiche Aufwendungen -1.738.669.69 -1.222.009.36 

949.364.44 1.012.366 98 ...................................................... .J.... 
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 67,68 312.35 
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -344.145.28 

davon an verbundene Unternehmen 
EUR 344.145,28 (Vorjahr EUR 405.391;"i) 

8. Ergsbnis nach Steuern 
9. Aufwand aus Gewinnabfuhrung 
10. Jahresu berschusslJahresfehIbetrag 



31 12 2016 31 122015 
EUR EUR 

A Anlageverrriogen 
I Sachanlagen 

1 Gruriilstucke und grundstucksgieictic F3ech:e 
i.md Bauteil einschlieslich der Bauten a i ~ f  
fremder1 Grundstiicken 1 143 882.00 1 -149 302,OO 

2 Betriebs- und Gesclibftsausstattung 4 388,OO 8 132.00 
'3 Geleistete Anza!ilungen und Anlagen in1 B R L I  19 78174 0 OQ 

1 108 051,74 1 I57 43400 
I! F'i~anzanlagen 

Fit?!eiligungei~ - T? 910.00 22 910 00 

22 910.00 22 910 00 

I f orderungen und sori9iqe 
Veri~ioyensgegerist3nde 
1 ri17deriiiyen aus iieferungt.ri und ieistunijeri 117 279 46 37 005 16 
1 Forderiingeri gegen verbundene 

Uqteri~ehnien 3 833 317 17 2 102 078 78 
3 Fi-rdcrcingen gegen dir Stadt Russalsheirn 37 160 08 32 106 24 
4 So%tig~ Vcrmogensgeqenstande 5 5 0 5 0  65 61 1.60 

3 993 274.21 2 236 751.78 

C.  Rechnungsabgrenzungsposten 833 30 0.00 

A. E~genkapttal 
I Gezeichnetes Kapital 
II .lahresuberschuss/Jahresfehitietrag 

B. Ruckstellungen 
Sonstige Ruckstellungen 

C. Verbindlichkeiten 
1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 66 267,29 (Vorjahr EUR 36 241 84) 

2 Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 
Unternehmen 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 5 041 542 93 (Vorjahr EUR 3 117 511 54) 

3 Sonstige Verbindlichkeiten 

P A S S I V A  

31 12 2016 31 12 2015 
EUR - l I U R  

davon mit einer Restlaiifzeit bis zu einem Jahr 
EUR 45 259 03 (Vorjahr ElJR 224 948,61) 



Energieservice Rhein-Main GmbH. Russefsheirn 
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2916 

Gewinn- und Verlustrechnung 
fur das Geschaftsjahr 2026 

201 6 201 5 
EU2 EUR 

I Umsatzerlose 2704768 12 2 708 555 51 
2 Sonstige betriebliche Ertrace 4 549 66 12 756 52 

2 709 317,78 2 721 312 03 
3 Materialaufwand 

aj Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoiie urd fur bezogene 
Waren -959 655,09 -918 084,58 

bj Aufwendungsn fiir bezogene 
Leistungen -428 364 93 -404 856 44 

-1 388 020,02 -1 382 941 02 
4 Abschreibungeri 

a) aitf immaterielle 
Ve;mogensgegenstande des 
Anlagevermogens und Sachanlagen 

5. Sonstige beiriebiiche Aufwendur,gen 

6 Sonstqr Z!nszn und abri~che Ertrage 

7 Z~nsen und ahniiche Atifwendungen 
davon an verbundenen Unternehmen 
EUR 18 078,54 (Vorjahr EUR 23 01 1,061 

8. Ergebnis nach Steuern 
9. Aufwand aus Gewinnabfuhrilng 
10. JahresuberscbusslJahresfehibetrag 

-1 8.075.26 ,........ ............................. -23.01 1 .OS 
294.528 14 253.325.64 .......................... L.... ........................... ', 
-294.528.14 -253 325.64 

0.00 0.00 



31 12201G 31 12 2015 
--P 

EU fi El iR  

A. Aiilageverii~ogen A. Eigenkapital 
i !:ncfianiiqcn i Stammkapital 

1 Sor;c:ige k,?;rscriinrr' iiri.2 :r!,isifiinclle Ar1Iayt.11 7 411 00 10 145 00 II silanzgewinn 

7 451 00 10 145 00 

. . . . . 7.45,13?0 ,. .,.,. . ,  10 145 00 B. Ruckstellungen 
B. llniiaufverrnbget~ C. Verbindlichkeiten 

1 Verbincllictikeiten aus Lieterungeri und Leistungen 

davon init einer Restlaufzeit bis zu eitlem Jahr 
1 448 94 ElJR 0 00 (Voiiahr E l lR 510 00) 

2 074 14 1 448 94 

361 Ci45 89 221 310 75 2 Verbindlichkeiten gegeriuhei vribundimm 

364 020 03 222 759 F9 Unternelimeri 
davon mit einer Restlaufzeit bis zii einem Jalu 
EUR 224 717 52 (Voijahr tUR 99 394 70) 

'3 Sonstige Verbindlichkeiten 
davon mit efner Restlaiifze~t bis .W einem Jahr 
EUR 7 1% 69 (Vorjahr EUR 5 810 67) 

davon iin Rahrnen der soz~alen Sicherheit 
KUR 790 30 (Vorjdhr EUR 736 32) 

31 122016 37 12 1015 
FUR ELJH -.--___-___ 



Kommunalservice Russelsheim GmbH, Russelsheim 
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 

Gewinn- und Verlustrechnung 
fur das Geschaftsjahr 2016 

207 6 2015 
€UR EUR 

Umsatzerlose 
Sonstige betriebliche Ertrage 

Matertalauf\N~nd 

aj Aufwendungen fur Roh-, Hiifs- und 
Betrrebsstoffe und fiir bezogene 
Waren 

b) Aufwendungm fur bezogene 
Leistungen 

Personalaufwand 
a) Lohne und Gehalter 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 

fur Aiiersversorgung und fur 
Unierstutzung 

Abschrei bungm 
a) auf rmmaterieile 

Vermogensgegenstande des 
Aniagevermogens und Sachanlagen 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 
davon an verbundenen Unteinehrrien 
EUR 134,42 (Vorjahr EUR 205,181 

Steuern vorn E~nkcmrnen und vorn Er'iraa 
Ergebnis nach St, wem 
Auhvand aiis Gewnnahfuhrui-ig 

Jahresu berschusslJahresfehl betrag 

22 Geaincvortrag aus d m  V y a h -  
12. Bilanzgewinnl-verfust 
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Glasfaser SLVF? GmbH.  RCicselsiie;nr 
Janresabsctiluss zum 31. Dezember 2616 

Gewinn- und Veriustrechnttng 
:irr d a s  Geschaftsjahr 2016 





Anlage 8a zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fur das Haushaltsjahr 201 

WIRTSCHAFTSPLAN 201 8 
und JAHRESABSCHLUSS 2016 

der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH 
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2. Erfolgsplan 

3. Vermogensplan 

4. Finanzplan 
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i .  Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan des Jahres 201 

Die GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gemernnutzige GmbH stellt nachfolgend 

gemas 5 16 des Gesellschaftsvertrages den Wirtschaftsplan auf und legt ihn dem Aufsichtsrat zur 

Beschlussfassung vor. 

Der Wirtschaftsplan umfasst im Einzelnen 

den Erfolgsptan, 

den Vermogensplan, 

den funfjahrigen Finanzplan und 

den Stellenplan. 

Die dem Wirtschaftsplan zugrunde liegenden Finanzierungssystematiken sind sowohl im Kran- 

kenhausfinanzierungsgesetz (KHG), Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG) sowie im Pflegeversi- 

cherungsgesetz (PflegeVG) geregelt. Wichtige Grundlagen sind weiterhin das 5. sowie das 11. 

Sozialgesetzbuch. 

Aufgrund gesetzlicher Anderungen ergeben sich fur alle Betriebsteile der GPR Gesundheits- und 

Pflegezentrums Russelsheim gemeinnutzige GmbH Auswirkungen durch folgende Sachverhalte: 

Prognostizierte Erhohung der U2 (Mutterschutzumlage) von 0,35 % auf 0 3 0  % 

i Anhebung der Beitragsbemessungsgrenzen fur die Renten- und Arbeitslosenversicherung 

von 6.350 E auf 6.500 E (Monatsbrutto) und fur die Gesetzliche Krankenversicherung von 

4.350 € auf 4.425 E (Monatsbrutto) ab dem 01.01.2018 

i Reduzierung des Rentenversicherungsbeitrags von 18,70 % auf 18,60 % 

i Reduzierung der Insolvenzgeldumlage von 0,09 % auf 0,06 % 

Auf die Gesarntauswirkungen wird jeweils in den Erlauterungen zu den Teil-Erfolgsplanen naher 

eingegangen. 

Der Erfolgsplan der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gemeinnutzige GmbH 

unterteilt die Ertrage und Aufwendungen analog den Anforderungen des Europaischen Beihilfe- 

rechts und in die Kategorien Dienstleistungen 

von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWlj und Dienstleistungen von nicht allgemeinem 

wirtschatlichen Interesse (N-DAWI) GemaR uberarbeitetem Betrauungsakt der Stadt Russeisheirn 

vom 16.10.2014 ist das GPR Gesundheits- und Pfiegezentrum Russelsheim mit der Gemeinwohi- 

aufgabe des Betriebs von Krankenhausern sowle Pflegeeinrichtungen und Aitenpflegehetmen be- 

traut worden 



Im Wesentlichen ergeben sich hierbei folgende Geschaftsbereiche: 

Dienstleistunqen von allaemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWl) 

i . Medizinische und (alten-/kranken-)pflegerische Versorgungsleistungen wie: 

e medizinisch zweckmasige und ausreichende Versorgung und Pflege einschlieslich Be- 

treuung, Unterkunft und Verpflegung der voll- und teilstationar behandelten Patienten 

des Krankenhauses und der Bewohner der (Alten-jpflegeeinrichtung mit allen dazu 

gehorenden Einzelleistungen 

0 medizinisch zweckmasige und ausreichende Versorgung und Pflege einschlieslich Un- 

tersuchung, Behandlung und hauswirtschaftliche Versorgung der ambulant wie haus- 

lich versorgten Patienten des Krankenhauses und der pflegebedurftigen Menschen mit 

allen dazu gehorenden Einzelleistungen, wie insbesondere die medizinisch indizierte 

ambulante vor- und nachstationare Behandlung im Sinne von 5 115a des 5. Sozialge- 

setzbuches (SGB V) und die ambulante spezialfacharztliche Behandlung im Sinne von 

6j 116b SGB V im Bereich onkologischer Erkrankungen 

2. Notfalldienste wie: 

Gewahrleistung der ambulanten Notfatlversorgung fur den Einzugsbereich des Ge- 

samtunternehmens GPR Russelsheim 

Bereitstellung von Notarzten fur den Rettungsdienst 

3. Unmittelbar mit diesen Haupttatigkeiten verbundene Nebendienstleistungen wie: 

Betrieb einer Zentralsterilisation, eines Labors, einer Radiologie und einer Apotheke 

fur kiinikeigene Zwecke 

Konsile innerhalb des Krankenhaus- und Pflegebetriebs der Klinik 

* Aus-, Fort- und Weiterbildung in den fur den Betrieb der Klinik notwendigen Berufen 

des offentlichen Gesundheits- und Sozialwesens 

Betrieb von Klinikkuche und Cafeteria sowie Patientenbefragung und Empfangs- 

service durch die GPR Service GmbH fur Patienten des Krankenhauses, Bewohner 

der Alten- und Pflegeeinrichtung sowie Bedienstete und Besucher der Klinik 

a Patientenbefragung und Empfangsservice im Rahmen des Krankenhaus- und Pfle- 

gebetriebs der Klinik 

e Reinigungsdienst (U. a. Gebaudeinnenreinigung, Bettenaufbereitung, Desinfekt~on, 

Au~enbewirtschaftung), Waschereiservice, Gartenpflege, innerklinische Logistik 

sowie sonstige kaufmannische und technische Dienst- und Werkstattlerstungen fur 

klinikeigene Zwecke (U. a. Mdllentsorgung, Instandhaltung, Geratemanagement, 

Waren- und Materialverkaufe, EDV) 

Vermietung von Wohnraum an Bewohner der Alten- und Pftegeeinrichtungen (im 

Rahmen des Betreuten Wohnens mit Wohnberechtigungsschein), an Bedienstete 

und Besucher der Klinik 



Telefonvermietung fur Patienten der Klinik und Bewohner der Alten- und Pflese- 

einrichtung 

Parkraumbewirtschaftung fur Patienten des Krankenhauses, Bewohner der 

Alten- und Pftegeeinrichtung, Bedienstete und Besucher der Klinik 

Dienstleistunqen von nicht allqemeinem wirtschaftlichem Interesse (N-DAWI) 

Leistungen des Labors, der Radiologie und der Apotheke fur klinikfremde Zwecke 

Aus-, Fort- und Weiterbildung in den Bereichen des offentlichen Gesundheits- und Sozial- 

Wesens fur klinikfremde Zwecke 

Erstellung von medizinischen Studien und Gutachten (mit Ausnahme von (Grundlagen-) 

Forschung) 

Ambulante Check-Up-Behandlungen, Praventionskurse (physikalische Therapie) fur Be- 

dienstete des Gesamtunternehmens GPR Russelsheim (entgeltlich), fur Auszubildende 

wahrend der Praxisphase der Ausbildung im GPR Therapiezent~um PhysioFit (entgeltlich) 

und fur fremde Dritte sowie Erbringung sonstiger ambulanter physikalischer Therapieleis- 

tungen (Massagen Bader, Krankengymnastik, Physiotherapie, Medizinische Trainingsthe- 

rapie) 

Angebot von kosmetischen Eingriffen und Wellness-Anwendungen 

Durchfuhrung von medizinischen Studien 

SpeisenversorgungICatering fur fremde Dritte und das MVZ (U. a. im Rahmen des Mobilen 

Mahlzeiten-Services) 

Empfangsservice und Sewicehotline fur fremde Dritte und das MVZ 

Reinigungsdienst (U. a. Gebaudeinnenreinigung, Bettenaufbereitung, Desinfektion, Ausen- 

bewirtschaftung), Waschereiservice, Gartenpflege, innerklinische Logistik sowie sonstige 

kaufmannische und technische Dienst- und Werkstattleistungen fur klinikfremde Zwecke 

(U. a. Mullentsorgung, Instandhaltung, Geratemanagement, Waren- und Materialverkaufe, 

E DV) 

Vermietung von Praxen und Operationsraumen an niedergelassene Arzte und an das MVZ 

Gestellung von Personal und Sachmitteln an das MVZ 

Vermietung von Raumlichkeiten fur die arztliche Notfallversorgung und den Rettungsdienst 

des Deutschen Roten Kreuz Rettungsdienstes und an die Notdienstgemeinschaft der nie- 

dergelassenen Arzte 

Vermietung von Wohnraum an fremde Dritte auserhalb der KIinik 

Leistungen im Zusammenhang mit der Parkraumbewirtschaftung fur fremde Dritte und das 

MVZ 

Samtliche erforderlichen tnvestrlionen und dte dafur benotigten Deckungsmittel sind im Vermo- 

gensplan veranschlagt Die lnvest~t~onskosten der Klinik werden Im Rahmen der finanziellen Mog- 

Iichkeiten des Landes rm Sinne der dualen Finanzierung durch offentliche Forderung ubernom- 



men. Dzruber hinaus werden einzelne Rqasnahmen vorgesehen, die aus Eigenmitteln realisiert 

*#erden sollen. 

Aus dem Finanzplan ist die Entwicklung der Ausgaben und der Einnahmen des Vermogenspianes 

fur die Dauer von 5 Jahren zu ersehen. 

51e fur die Betriebsfuhrung zu besetzenden Steilen werden in der Stellenubersicht dargestellt. 



In? Erfolgspian werden alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 

201 8 nach Kontengruppen zusammengefasst summarisch dargestellt. 

Neben der Gesamtdarstetlung erfolgt eine Difierenzierung nach folgenden Geschaftsbereichen: 

2.1 GPR Klinikum 

2.2 GPR Seniorenresidenz am Ostpark" 

2.3 GPR Ambulantes Pflegeteam (Russelsheim-Mainspitze und Mainz-Oppenheim) 

Die Planwerte der GPR Gesundheits- und Pflegezentrums Russelsheim gemeinnutzige GmbH 

werden je Kontengruppe zum Vergleich den Ansatzen des Erfolgsplanes fur 2017 und den Zahlen 

der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2016 gegenubergestellt. In der zweiten Darstellung 

werden die Abweichungen zum Wirtschaftsplan des Vorjahres nominal und prozentual ausgewie- 

sen. 

Der Ubersicht schliest sich eine Erlauterung der den Planansatzen zugrundeliegenden Sachver- 

halte an. 



2.01 Erfolgsplan mit Jahresvergieich 

1 Personalaufwendungen gesamt 1 71.475.000 €1 6.006.000 €1 2.381.500 €1 79.862.500€1 77.397.700 €1 74.702.138 €1 

t Sachaufwendungengesamt I 40.381.700 €1 1.934.500 €1 367.000 4 43.283.200 4 42.281.750 €3 42.551.667 €1 

I Sonstige Aofwendungen gesamt I 8.386.100 €1 701.500 €1 69.000 €1 9.1 56.600 E[ 9.498.450 €1 10.151.879 €1 
I Aufwendungen insgesamt 1 120.842800 €1 8.642.000 €1 2.817.500 €1 132.302.300 61 129.177.900 €1 127.405.685 €1 

77 

j 79 

i__L~rlose aus Krankenhausleistungen 1 95 082 40061 

42 
Erlose aus ambulanten Leistungen des 
Krankenhauses 

/ 8 183 300 S' 

43 Nutzungsentgelte und sonstige Abgaben der Arzte / 1 260 0M) E( 

Aufwendungen fur die Nutzung von 
Anlageverrnogen nach !j 9 2 1 KHG I Leasing 
Ubrige Aufwendungen 

I Stationare und ambulante Erlose 1 104.926.900 €1 0 €1 0 4 104.926.900 €1 102.834.050 €1 99.252.557 €1 

8'3 800 €1 2 000 6 

41000€j 105006 

I Stationare und ambulante Erlose 0 €1 8.228.000 €1 2.7S.200 €1 11.014.200 €1 10.533.000 €1 10.259.714 ej 

40 
42 
43 

! Sonstige Ertrage 1 14.61 5.900 € 1  662.000 €1 89.300 €1 15.367.200 €1 14.315.850 €1 16.019.409 4 
C Ertrage insgesamt 1 119.542.800 E! 8.890.000 €1 2.875.500 €1 131.308.300 €1 $27.682.900 EI 125.531.677 ~1 

66 000 € 

- E 

Enrage aJs arnoAanren PPegnemuqen- 
Ertrage aus star~cnare? Pflegeleistungen -- 
Ecrage aus Lestungen der Kdrzze.t~flege 

157.800 E 

51500E 

f 

156 200 CI 162 864 6 

6 l  700 t89 943 6 

Betriebsergebnis 1 -1.300.000 E, 248.000 € 58.000 € 1  -994.000 €1 -1.495.WO € 



2.02 Erfolgsplan mit Abweichun~en zum Vorjahr 

I Penonalaufwendungen gesamt 1 78 850 I00 E! 1 012.400 €1 79 862 500 6 1 77 397 700 f 1 2 464 800 € j 3,18%/ 

I 73 I~teuem. Abqaben, Versicherunqen / 1876 900Ej 55900El 193280061 182180061 111000E~ 
74 f~nisen und ahniiche Aufwendungen 1 504 800 €1 ~ ~ M O E !  5370006I 63420061- 9720061 -1 

, 78 /sonst@? ordentliche Aufwendungen / 3016500~1 65700Ej 3082200~1 2 8 8 9 3 5 0 ~ 1  19285061 

1 Sachauiwendungengesamt / 41.688.700 €1 1.594.500 €1 43.283.200 € ( 42.281.7506 1 1.001.450 € 1 
/ /Aufkxung von Ausgietchsposten und Zufuhrungen I 1 1 I I i 1 
' 75 !der Fordemitlel nach dem KHG zu Sonderposten 1 2 046 700 E/ - €1 2045700El 2079200~1- 3 2 5 0 0 ~ 1  -1 56% 
@ 1~bschreibungen 1 6797100fl 103 500 E 6 900 600 4 7 201 350 €1- 300 750 € 1 -4 28% 
i iAufwendunaen fur d~e  Nutzuna von ~iaaeverrnwen 1 I I I I I 1 
I 77 inach g 9 2 1 KHG I ieasng - I 156 200ej 157800d - 1 1  51 500 E/ 51 500 €1 

I Sonstige Aufwendungen gesamt / 9.051.500 61 t05.100 €1 9.156.600 €1 9.498.450 €1- 341.850 € I -3,60%1 

I Aufwendungen insgesamt 1 129.540.300 €1 2.712.000 €1 132.302.300 €1 129.177.900 4 3.124.400 4 1 2,42%1 

Emse aus ambulanten Leistungen das 

1 Stationare und ambulante Erlose / 104.356.800 € 1  570.100 6, 104.926.900 4 102.834.050 €3 2.092.850 E 1 
1 40 IErIr&e aus ambulanten Pfiegelastungen 2.786.200 E - E 1 2.786 200 €1 2.885.000 €1- 98.800 E I -3,42X 
[ 42 [Ertrage aus stationaren ~qeileatungen 7.972.0004 - E i 7.972.000 4 7. 7.86% 
1 43 /Ertrage aus Leistungen der Kurzzeitpiege 256.000 €1 - € i 256.0034 0,39% 

1 Stationare und ambulante Erldse 1 11.014.200 €1 0 6; 11.014.~00 €1 10.533.~0€[ 481.200~ I 4.57% 

4.5 l~uckvergutungen Vergutungen und Sachbezuge I 1 074 950 €1 306550E/ 13815004 1396800e1- 
45 l~rtrage aus HKs- und Nebenbetriebe 1 26403006i 1 2 7 1 ~ 0 ~  3912200 3794850E 
46 j~rtr&e aus Fordermrtieln nach dem KHG I 2 ~ 5 0 0 0 ~ ~  -1 2005000 20023506 

hversunoen und Zuschusse der offentl Hand sowie i I 

I Sonstige Ertrage i 12.802.400 €1 2.564.800 E' 15.367.200 E/ 14.315.850 €1 1.051.350 E I 7,344 

I Ertrage insgesamt 1 128.173.400 €1 3.134.900 E/ 131.308.300 €1 127.682.900 €1 3.625.400 f 1 2,8458 

1 5 3 0 0 ~ 1  -1 10% 
1 1 7 3 5 0 ~ 1  3 09% 

265061 0 13% 

Betriebsergebnts 1 -?.416.900 E/ 422.900 E, -994.000 €1 -1.495.000 €1 501 000 f 1 33,51%] 

1 47 [&endu&n Drrtter / 10438006 18000Ei 10618006 

- e I 234 6006 
1 

i 
1 48 

Ertrage aus der Ensfeibng von Ausgieichspostm fur' 
E~enrn~tieiforderung 284 EOOE 

51 6 300 6 

284 600 E 
l~rtrdae aus der Auflosuno von Sondemosten und 1 I 

445 500 E 

- 6 

72 29% 

0 oP/o 



Erlauterungen zum Erfolgsptan 

2.1 GPR Klinikum 

Das Jahr 2018 1st fur das GPR Klinikum von folgenden Rahmenbedrngungen der Krankenhausfi- 

nanzierung masgeblich gepragt 

Fixkostendeqressionsabschlaq (FDA1 

Fur Mehrleistungen, die uber die Vereinbarungen mit den Krankenkassen hinausgehen, er- 

halt das Krankenhaus auch weiterhin lediglich nur 35 % der regularen Vergutung. Seit dem 

Jahr 2017 gelten gemas Krankenhausstrukturgesetz (KHSG) deutlich scharfere Regelungen 

fur die Finanzierung von Mehrleistungen im Krankenhaus. Es kommt der sogenannte 

Fixkostendegressionsabschlag (FDA) zum Tragen. Demnach werden Mehrleistungen fur 

mindestens drei Jahre maximal fur funf Jahre nur mit ihrem variablen Kostenanteil finanziert. 

Ziel des Gesetzgebers ist es hierbei, Mehrleistungen in deutschen Krankenhausern finanziell 

moglichst unattraktiv zu machen. Die Hohe des FDA nach 5 10 Abs. 13 KHEntgG wurde fur 

die Jahre 2017 und 2018 bundeseinheitlich auf 35 % festgelegt Die Obergrenze fur die Ver- 

einbarung eines hoheren FDA auf Ortsebene gem. •˜ 4 Abs. 2b KHEntgG fur zusatztiche 

Leistungen mit hoherer Fixkostendegression oder bei Faltzahlsteigerungen bei sog. men- 

genanfalligen Leistungen wurde auf 50 O/O festgesetzt (35 % auf Landesebene + maximal 15 

% auf Ortsebene). 

Notwendige Personalmehrungen fur die Behandlung von zusatzlichen stationaren Fallen 

sind somit fur mindestens drei Jahre lang nicht vollstandig refinanziert. 

Pfleqezuschlaq: 

Der ehemalige Versorgungszuschlag wurde mit dem Jahr 2017 durch einen neuen Pflege- 

zuschlag abgelost. Jahrlich wird eine Summe von 330 Mio. E deutschlandweit anhand des 

prozentualen Anteils des Krankenhauses an den Gesamtkosten fur Pflegepersonal in allge- 

meinen Krankenhausern auf die Einzelhauser verteilt. Die Ermittlung erfolgt anhand der vom 

Krankenhaus an das Statistische Bundesamt gelieferten Werte. 

Hygiene-Forderprogramm: 

Das Programm zur Forderung der Hygiene in deutschen Krankhausern wurde nach den Re- 

gelungen des KHSG bis zum Jahr 2018 prolongiert, um notwendiges Hygienepersonal ein- 

zustellen sowie Arzte und Pflegekrafte auf dem Gebiet der Krankenhaushygiene weiterzubil- 

den. Das GPR Klinikum generiert diesen Zuschlag seit dem 01 .I 1.2013 und weiter auch im 

Jahr 2018 fur externe Hygieneberatungskosten, und die anteil~gen Personalkosten (90 %) 

der pflegerischen Hygienefachkrafte. 

Pfteqestellenforderprogramm 

Mit dem KHSG einher geht auch die Forderung der "Pflege auf Station" Dazu wurde das 

Pflegestellen-Forderprogramm wieder aufgelegt, jedoch mit einem deutltch reduzierten For- 

dewolumen im Vergleich zu dern ersten Forderze~traum ab 2009 Krankenhauser konnen 



das Forderprogramm nur in Anspruch nehmen, wenn sie eine Vereinbarung m ~ t  ihrer Arbeit- 

nehmervertretung abschliesen Diese wurde irn GPR Klinikum rn en vergangenen Jahren 

stets abgeschlossen, so dass auch In diesem Jahr eine entsprechende Vereinbarung zu er- 

warten ist 

Landesbasisfaltwert (LBFW) 

Der Landesbasisfallwert fur Hessen steht zum Zeitpunkt der Wirtschaftspianersteliung noch 

nicht fest. Der Landesbasisfallweri in Hessen bewegt sich aller Voraussicht nach auch im 

Jahr 2018 lediglich auf der unteren Korridorgrenze des Bundesbasisfaliwertes. Diese steigt 

im Jahr 2018 analog des Kostenorientierungswertes um 2,37 % an. Fur den Wirtschaftsplan 

wird diese untere angehobene Grenze konservativ als Ausgangsbasis fur die Hohe des Lan- 

desbasisfaflwertes angenommen. Fur eine hohere Steigerung mussten in den Verhandlun- 

gen auf Landesebene deutlich Tarifsteigerungseffekte nachgewiesen werden. Der Landes- 

basisfallweri, der diesem Wirtschaftsplan zu Grunde liegt betragt demnach 3.431,93 E (Vor- 

jahr: 3.352,50 E, + 2,37 %). 

Veranderung um Veranderungsrate: 3.452,07 € MAX ..................................... 

Untere Grenze Bundesbasisfallwertkorridor: 

Landesbasisfallwert Hessen 2017: 3.352,50 

i Tarifverhandlunqen mit Marburcier Bund und Ver.di 

Der Tarifvertrag mit dem Marburger Bund hat aktuell eine Laufzeit bis zum 31.12.2018. Zum 

Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans liegt somit eine verlassliche Grose fur die 

Entwicklung der Tarifgehalter im Arztlichen Dienst vor. Die Gehalter entwickeln sich im Jahr 

2018 ab dem 01 05.2018 um 0,7 % Der Effekt fur das Jahr 2018 betragt mit Nachholeffekt 

201 7 Ca. 1.8 %. 

Der zuletzt mit Ver.di vereinbarte Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst (TVOD) fur die 

nicht-arztlichen Mitarbeiter wurde mit einer Laufzeit bis zum 28.02.2018 geschlossen. Zum 

Zeitpunkt der Planung liegt aktuell noch keine Einigung fur die Lohne und Gehalter ab Marz 

201 8 vor. Aufgrund von Einnahmeentwicktungen im Bereich der Kommunen wird eine Stei- 

gerung um 2;9 % fur die Monate April bis Dezember angesetzt. Bedingt durch die neue Ent- 

geltordnung kam es im Jahr 2017 und fur die Zukunft zu einer Neubewertung einzelner Ta- 

tigkeitsfelder in diversen Berufsgruppen. Diese bewirken eine stellenweise deutiiche Anhe- 



bung von Tariflohnen, die im Krankenhausbereich auf Dauer nicht von der eingefrorenen 

Jahressonderzahfung, wie von den Tarifpartnern vorgesehen, kompensiert ~vird, 

steht eine weitere Produktivitatssteigerungsforderung an die Krankenhauser, 

Ein kleinen Ausgleich finden die tariflichen Entwicklungen in einem Tariflohnausgieich, wel- 

cher als Aufschlag auf den Landesbasisfallwert ruckwirkend ab 2017 abgerechnet werden 

darf. Dieser betragt 0,16 % und wird im Jahr 2018 fur beide Jahre zum Ansatz kommen. 

Neben den gesetzlichen Rahmenbedingungen ergeben sich fur das GPR Klinikum im Jahr 2018 

zwei weitere sehr relevante Veranderungen bei der moglichen Generierung von relevanten Er- 

tragsbausteinen. 

i Deutliche Minimierung der Abrechnunqshohen fur die Herstellunq von Zytostatika 

Die hochstrichterliche Entscheidung des Bundefinanzgerichts zur umsatzsteuerlichen Be- 

freiung fur Erlose, die im Zusammenhang mit der Vergabe von Zytostatika bei ambulanten 

Patienten im Krankenhaus stehen, fuhrte dazu, dass die Krankenkassen alle Vertrage auf 

Landesebene gekundigt haben, welche seither die Abrechnungsmodalitaten geregelt haben. 

Nachdem durch Rechtsspruche Modelle beendet wurden, bei denen die Krankenkassen die 

Zytostatika-Versorgung im ambulanten Bereich flachendeckend ausgeschrieben und an ein- 

zelne Grosherstellungsapotheken vergeben haben, verscharfen sich die Bemuhungen der 

Krankenkassen dahingehend, diesen Verlust durch eine moglichst zu erreichende Egalisie- 

rung der Gewinnmoglichkeiten insbesondere fur Krankenhausapotheken wieder mehr als 

wett zu machen. 

i Kunfristiqe Veranderung der strukturellen Grundvoraussetzunqen fur die Abrechnunq der 

aufwendiqen intensivmedizinischen Komplexbehandlunq 

Das GPR Klinikum kann noch bis zum 31.12.2017 die aufwendige intensivmedizinische 

Komplexbehandlung abrechen. Ab dem 01 .01.2018 ist dies nicht mehr moglich. Grund hier- 

fur sind uber Krankenkassen und Fachgesellschaften sehr kurzfristig eingebrachte und vom 

in Deutschland fur die Prozedurencodes verantwortlichen Institut DlMDl aufgenommene und 

geanderte Strukturvoraussetzungen fur die Abrechnung des relevanten OPS-Codes. Dieser 

sieht nunmehr eine Bereitschaft an 24 Stunden am Tag (24h) eines speziell ausgebildeten 

intensivmediziners vor. Daruberhinaus wird ab 2018 eine 24h-Bereitschaft fur die Magnetre- 

sonanztherapie gefordert. Diese beiden Kriterien kann das GPR Klinikum nicht kurzfristig er- 

fullen. Weggefallen dagegen ist die Notwendigkeit der Vorhaltung einer 24h-Bereitschaft im 

Bereich Herzkatheter, ein Aspekt; den das GPR Klinikum sehr wohl erfullt. Durch diese An- 

derung verliert das GPR Klinikum die Abrechnungsbasis fur ca. 100 Relativgewichte bzw. 

ca. 335.500 E ohne, dass sich etwas an der Versorgung und der Kostenstruktur in der Inten- 

sivmedizin andern wird. 



Die weitere Offnung der Finanzierungslucke fur  das GPR Klinikum im Jahr 2018 steilt sich insge- 

samt wie folgt dar: 

i Preisentwicklung 2018 

Veranderungsrate/Kostenorientierungswert 

Nachholeffekt Tariflohnausgleich (2017) + Zuschiaq 201 8 + 0,32 % 

Preissteigerung 201 7 -> 201 8 + 2,69 % 

Effekt der Preiserhohung 2.273.000 f 

i Kostenentwicklung Personal 

Personalkosten Marburger Bund finkf. Nachhoteffekt 2017) + 1,80 7'0 344.350 E 

TVoD (inkl. Nachholeffekt 2017) + 2,61 % 1.162.650 E 

Tarifentwicklun~ HOGA bei GPR Service GmbH + 3,50 O h  146.000 E 

Effekt der Kostensteigerungen Personal - 1.653.000 € 

; Kostenentwicklung SachkostenlMinderung Erlose 

Pramiensteigerungen Haftpflicht- und Sachversicherungen - 100.000 E 

Wegfall Deckungsbeitrag ambulante Zytostatika - 900.000 E 

Minderungen durch Veranderungen im Fallpauschalenkatalog - 105.000 € 

Minderuna bei der Abrechnunqsmoalichkeit von intensivfallen - 335.500 E 

Effekt der zusatzlichen Kostensteigerungen/Erlosminderungen - 1.440.500 € 

zusatzliche Finanzierungslucke 2018 - 820.500 € 

(bei gleicher Leistung und gleichem Personalstamm) 

Fazit: Eine Refinanzierung der unausweichlichen Tarif- und Sachkostensteigerungen ist im Jahr 

2018 erneut nicht gegeben. Die Schliesung der in den vergangenen Jahren aufgerissenen Finan- 

zierungslucke wird damit erneut durch die auseren Rahmenbedingungen verhindert, so dass nach 

wie vor, die in den Vorjahren aufgeworfene Deckungslucke bteibt. sich weiter vergrosert und im 

Planjahr zu einem negativen Jahresergebnis und einem anhaltenden hohen Konsolidierungsdruck 

fur das GPR Klinikum fuhren wird. 

Uber das Erlosbudget des GPR Klrntkums werden nahezu alle vollstat~onaren, teilstationaren vor- 

und nachstationaren Leistungen finanziert Dieses umfasst im Wesenthchen folgende Entgeltbe- 

standteile' 

DRG-Falipauschalen 



Zusatzentgelte (U a fur rnterkurrente Dialysen, Impiantierdng verschiedener Koronarstents 

Gabe von diversen Arzneimitteln und Blutprodukten, Zuschlage fur besonders pflegeintensi- 

ve Patienten) 

Entgelte nach 6 Abc. I KHEntgG (U. a. Behandlung von Tuberkulose-Fallen) 

r Zu- und Abschlage nach den Regelungen des KHEntgG (FixkostendegressionsabschIag, 

Hygienezuschlag, Ausbildungszuschlag. Pflegezuschlag und Pflegestellenforderprogrammj 

Grundlaqen 

Die Vergutungen fur stationare Krankenhausleistungen (DRGs) erfolgen auf Basis der Regelun- 

gen des KHEntgG sowie der erfolgten Anderungen durch das KHSG. Vereinbarte Mehrleistungen 

des Jahres 2018 unterliegen dem Regel-FDA in Hohe von 35 % und maximal einem erhohten 

FDA bis 50 %, welcher dann fur die nachsten 3 Jahre zur Geltung kommen wird. Mehr- und Min- 

derleistungen gegenuber der Vereinbarung werden auch weiterhin ausgegl~chen, wobei von erziel- 

ten Mehrleistungen 65 % der Erlose an die Sozialleistungstrager (SLT) zuruckgefuhrt werden 

mussen und die SLT gleichzeitig sicherlich von den Krankenhausern erneut den Verzicht auf einen 

gesetzlich in Hohe von 20 % definierten Mindererlosausgleich fordern werden. 

Dem Erfolgsplan des GPR Klinikums liegen folgende grundlegende Pramissen und Strategien 

zugrunde, die fur die Entwicklung des Ergebnisses 2018 ausschlaggebend und unabdingbar sind 

und im Fotgenden erlautert werden. 

Stationare Leistungsmenge 2018: 25.494 Relativgewichte (CM) und damit eine Steigerung 

der Leistungsmenge um Ca. 2,00 % (+ 369,6 CM) zum erwarteten Ist-Ergebnis des Jahres 

2017 ubergleitet auf den DRG-Katalog 2018 und bereinigt um den Effekt bei der Intensiv- 

medizin. 

Moglichkeit einer einhundertprozentigen Mehrleistungsvereinbarung von 25.494 Relativge- 

wichten und damit 100 % des erwarteten Leistungsgeschehens; 

Effekt des FDA nicht groser als 38,O % im Durchschnitt auf die vereinbarten Mehrleistungen 

201 8; 

Kaum bis gar keine allgemeine Sachkostensteigerung bei den sonstigen bezogenen Gutern 

(maximal 1,O % in Einzelpositionen); 

Aufwendunqen 

fm Jahr 2018 werden fur das GPR Klinikum Personalaufwendungen von 71.475 T€ prognosti- 

ziert (+ 3,08 % zum Vorjahresansatz). In diesem Wert sind die Veranderungen der Personalkosten 

aufgrund der Tarifabschlusse m ~ t  dem ,,Marburger Bund" und mit den Gewerkschaften ,.Ver.di.' und 

.,dbb tarifunion" und deren prozentuale Auswirkung auf die Personalkosten fur das Jahr 2018 in- 

klusive der Aus~virkungen der seit 2017 geltenden neuen Entgettordnung enthalten. Aufgrund der 

eingetretenen Leistungssteigerung irn Jahr 201 7 und der prognostischen weiteren Steigerung im 



Planjahr, werden daruberhinaus im Vergleich mit den Planungen des Jahres 2017 erhlihte Stel- 

ienbesetzungen sowie eine leichte Reduktion der Mehrstundenrucksteiiungen geplant 

(- 236.5 TE) 

Weitere unabweisbare Steigerungen der Kosten ergeben sich aus der erneuten Anhebung der 

Beitragsbemessungsgrenze fur die gesetzliche Renten-, Arbeitslosen- und Krankenversicherung. 

Die Sachkosten des GPR Klinikums sind im Jahr 2018 in starkem Mase durch die geplante mo- 

derte Leistungsausweitung, steigende Preise fur Fremdleistungen durch die GPR Service GmbH 

(Weiterreichung von Tariferhohungen), hoheren lnstandhaltungskosten fur technische Anlagen, 

groseren EDV-Projekten (Ausbau der IT-Infrastruktur und Digitalisierungsprojekte) und erneut 

ansteigenden Versicherungspramien, insbesondere im Bereich der Haftpflichtversicherung, ge- 

pragt. 

Die Aufwendungen fur Lebensmittel steigen nur leicht gegenuber der Planung des Vorjahres. 

2017 konnten insgesamt Einsparungen bei den Einsatzkosten erreicht werden. In 2018 kommt es 

infolge der Patientensteigerung und Preissteigerungen insbesondere bei Backwaren zu einer er- 

neut leichten Kostenerhohung in diesem Bereich. 

Beim medizinischen Sachbedarf kommt es aufgrund der Entwicklungen bei den Sachkosten 

bereits im Jahr 2017 zu einer Erhohung der Planansatze. Zum einen steigen die Kosten fur auf- 

wendigere Operationsverfahren, zum anderen durch den vermehrten Einsatz von Implantaten wie 

z. B. Neurostimulatoren im Ruckenbereich, weiche allerdings durch steigende Erlose bei den Zu- 

satzentgelten refinanziert werden. 

Die Aufwendungen fur Wasser, Energie und Brennstoffe konnen im Jahr 2018 durch die bereits 

im Jahr 2017 erzielten Einsparungen beim Gasverbrauch durch einen gunstigeren Vertragsab- 

schluss und Kostenreduzierungen durch den Betrieb der Holzhackschnitzelanlage konstant zum 

Vorjahr gehalten werden. 

Die Sachkostensteigerungen im Bereich des Wirtschaftsbedarfs resultieren zuvorderst aus der 

Weiterberechnung der prospektiven Tarifsteigerungen in der GPR Service GmbH ab Januar 2018. 

lm Verwaftungsbereich entstehen zusatziiche Kosten im Zusammenhang mrt der Einfuhrung 

zusatzficher EDV-Programme sowie der Hardwareewe~terungen der Serverlandschaft, die insge- 

samt Prozessoptimierungen, der Verbesserung der IT-Sicherheit und der Verbesserung der Lers- 

tungsfahigkeit dienen (z B Ausbau Speichernetzwerk und Server, Erwerterung des WLAN fur 

mobile Visiten, Einfuhrung weiterer Module zur Datawarehouse Losung wie zum Beispiel ein 

Werkzeug fur das a k t w  Einwersermanagement zur schnefieren Datenaufbereitung und Daten- 

transparenz) Daruberhrnaus ergeben s~ch stergende Aufwendungen fur die Personalrekrutierung 

weiche aufgrund der engen Marktsituation fur Fachkrafte oft nur mit dem f insatz von Personai- 



vermittlern gelingt. Ein weiterer Faktor fur Kostensteigerungen sind Aufwendungen fur Beratungs- 

dienstleistungen im Rahmen der Neuentwicklung des lnternetauftritts des GPR sowie weiter stei- 

gende Rechtsberatungskosten infolge immer haufiger werdender Rechtsstreitigkeiten mit den 

Krankenkassen uber nicht bezahlte Forderungen. 

Fur den Bereich der Instandhaltungs- und Waitungsaufwendungen ergibt sich eine kleine Er- 

hohung zum Vorjahresplan durch geplante auserordentliche Reparaturen von Lichtrufanlagen und 

Hydranten im Folgejahr, 

Bei den Steuern und Versicherungen kommt es im Bereich Steuern zu leicht hoheren Aufwen- 

dungen gegenuber dem Plan des Vorjahres, da im Jahr 2018 eine Gewinnausschuttung der GPR 

Service GmbH an die Muttergesellschaft vorgesehen ist. Insbesondere sind jedoch weitere Steige- 

rungen bei den Versicherungspramien im Jahr 2018 zu verzeichnen. Die Haftpflichtpramie steigt 

gegenuber dem Wert 2017 um gut 100 TE im Setbstbehalt. welcher damit eine Hohe von 300 T€ 

erreicht. 

Fur die Finanzierung des nicht durch Fordermittel gedeckten Anteils der Baukosten des Betten- 

hauses C sowie die Finanzierungen fur die Errichtung der Strahlentherapie und der Holzhack- 

schnitzelantage ergeben sich weiter Darlehenszinsen fur aufgenommenes Fremdkapital. 

Daruberhinaus sind zusatzliche Kreditaufnahmen bei der Landesbank Hessen-Thuringen fur die 

Vorfinanzierung notwendiger Grosreparaturen, Finanzierung der Baumasnahme fur den neuen 

Magnetresonanztomographen (MRT) und IT-lnfrastrukturprojekten geplant. Vorfinanzierung des- 

halb, weil ab dem Jahr 2019 im Zuge der Pauschalierung aller Fordermittel das GPR Klinikum 

jahrlich uber eine Investitionspauschale frei verfugen kann und diese dann zur Tilgung der Darle- 

hen herangezogen werden kann. 

E r t r a ~ e  

Fur das Jahr 2018 wird seitens des GPR Klinikums eine Leistungssteigerung auf 25.494 CM (+ 

2,00 %) bei den stationaren Erlosen geplant. Diese Mehrleistungen ergeben sich primar im inter- 

nistischen Bereich sowie in der Frauenklinik, wo infolge von uber die Jahre immer wieder mal auf- 

tretenden Konsolidierungsphasen fur 201 8 wieder mit steigenden Patientenzahlen zu rechnen sein 

wird. Die Leistungssteigerung von 2,00 % beinhaltet dabei bereits die oben ausgefuhrte Minde- 

rung der Abrechnungsmoglichkeit fur die intensivmedizinischen Komplexbehandlungen. 

Das noch stets indivtduell zu verhandelnde Budget der Ausbildungsstatte wtrd im Jahr deutlich 

erhoht gegenuber dem prognosttschen Abschluss fdr das laufende Jahr geplant und wird zudem 

die sogenannte Veranderungsrate (2,97 gesteigert Die Erhohung resultiert jedoch zuvorderst a ~ s  

der geplanten Erhohung der durchschnittl~ch besetzten Ausbildungsplatze in der Krankenpflege- 

schule des GPR Klinikums 



Bei den Wahlleistungen wird im Jahr 2018 eine Erlossteigerung bei den Wahfleistungen fur Un- 

terkunft und Verpflegung prognostiziert, die sich aus einem Projekt mit einem beaufiragen auf 

dem Gebiet erfahrenen Dienstleister und Neuverhandlungen mit dem Verband der Privaten Kran- 

kenkassen ergeben werden Durch die erst unterjahrige Annahme der Wirksamkeit resultiert je- 

doch keme deutliche Steigerung gegenuber dem Vorjahresansatz. 

Bei den ambulanten Erlosen ergeben sich gegenuber den Planwerten des Jahres 2017 irn 

nachsten Jahr niedrigere Ansatze. Ursachlich hierfur ist bereits bei den Rahmenbedingungen 

2018 umschriebene deutliche Veranderung bei der Abrechnung fur die hergestellten Zytostatika 

fur die Patienten im Rahmen der ambulanten Behandlung im Krankenhaus. 

Im Bereich der stationaren Nutzungsentgelte ergibt sich der Planansatz auf Basis der prognos- 

tisch tatsachlich erzielten Erlose im Jahr 2016 und der aktuellen Hochrechnung 2017. 

Bei den Ertragen aus Vermietungen der Personalwohnheime und Einnahmen der Personalca- 

feteria werden auch fur 201 8 weitgehend konstante Einnahmen prognostiziert. 

Das GPR Klinikum generiert Erlose aus Hilfs- und Nebenbetrieben - der GPR Service GmbH 

und der GPR Medizinischen Versorgungszentrum Russeisheim gemeinnutzige GmbH (GPR MVZ) 

- sowie durch die Bereitstellung zentraler Verwaltungsdienstieistungen fur die Bereiche der GPR 

Seniorenresidenz am Ostpark" und dem GPR Ambulanten Pflegeteam. Ein groser Teil der 

Erlose resultiert aus der Belieferung einer niedergelassenen Apotheke mit Zytostatika durch die 

Krankenhausapotheke des GPR Klinikums. Hier werden fur das Jahr 2018 auf Basis aktueller 

Entwicklungen leicht rucklaufige Ertrage geplant. Umsatzminderungen gegenuber dem Planjahr 

2017 ergeben sich durch die nicht im Jahr 2017 umgesetzte und nicht gewollte Ausweitung von 

Fallen in der Integrierten Versorgung. Die Steigerung der Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben 

ergibt sich schlussendlich aber durch die deutliche Vergroserung des GPR MVZ und den daraus 

sich ergebenden hoheren Nutzungsentgelten. 

Im Bereich der Zuweisungen und Zuschusse werden auf Grund der Entwicklung im Jahr 2017 

hohere Zuschusse nach dem Aufcuendungsausgleichgeseizes (AAG) gegenuber der Vorjahres- 

planung erwartet. 

Durch die Beteiligung an der tg KITA GmbH resultieren Erlose aus verbundenen Unternehmen 

in Hohe von 4,7 T€. Im Jahr 2018 ist erneut eine Gewinnausschuttung der GPR Service GmbH an 

die Muftergecellschaft in Hohe von 40 TE geplant. 

D I ~  Ertragszinsen fur die Darlehensvertrage mit der GPR Senrsrenresldenz und dem GPR MVZ 

sinken auf Bass der verernbafien GroQen der entsprechenden Annuttatendarlehen 



In Folge hoher Eigenleistungen des Baumanagements des GPR Klinikums bei Pianuny und 

Bauubenrrachung im Zusammenhang mit Umbauten konnen Erlose fur aktivierte Eigenlerstungen 

generiert werden. Die Ansatze sind jedoch gegenuber den Vorjahren durch eine etwas geringere 

Bauaktivitat und Hinzuziehung externer Berater niedriger anzusetzen 

Leicht niedrigere Planwerte resultieren bei den sonstigen ordentlichen Ertragen lediglich aus 

einer Veranderung einer internen Systematik zur Verrechnung von haueigenen Personalaufwen- 

dungen fur Studien. Es ergibt sich nunmehr eine Saldierung in der Kontengruppe des Wirtschafts- 

bedarfs. 

Gegenuber dem Vorjahr wird bei den ubrigen und periodenfremden Ertragen eine Steigerung 

geplant. Aus den Erfahrungswerten der vergangenen Jahre und einem strikteren Schadens- 

management ergeben sich planbar hohere Versicherungsentschadigungen. 

Das prognostizierte Ergebnis des GPR Klinikums ist masgeblich vom Eintritt der getroffenen Pra- 

missen zur Leistungssteigerung insbesondere im stationaren Bereich des GPR Klinikums und de- 

ren Vereinbarungsfahigkeit mit den Sozialleistungstragern abhangig. 



2.2. GPR Seniorenresidenz 

Gemai3 dem Versorgungsvertrag mit den Landesverbanden der Pflegekascen in Hessen nach 

5 72 SGB XI ist die GPR Seniorenresidenz am Ostpark" eine zugelassene Einrichtung zur 

vollstationaren Dauerpflege sowie zur Kurzzeitpflege. Das Haus verfugt uber eine genehmigte 

Gesamtkapazitat von 185 Pflegeplatzen, hierin eingestreut sind 19 Platze fur die Kurzzeitpfiege. 

Derzeit werden die Bewohnerinnen und Bewohner in 139 Einzelzimmern und 23 Zweibettrimmern 

gepflegt und betreut. Das Jahr 2018 wird fur die GPR Seniorenresidenz ,,Haus am Ostpark" zwei 

weitreichende Veranderungen mit sich bringen. 

Nach lnkrafttreten des PSG II im Jahr 2017 wird es kommenden Jahr von zunehmender Bedeu- 

tung sein, die Pflegestruktur und damit die Erlossituation uber das aktuelle Niveau hinaus zu stabi- 

lisieren. Konkret bedeutet dies die Einstufung der Bewohnerinnen und Bewohner in die Pflege- 

grade weiter zu optimieren. Hierzu ist ein umfangreiches Schulungsprogramm sowohl intern als 

auch verstarkt durch externe Dozenten und Veranstaltungen fur die Mitarbeiter vorgesehen. 

In baulicher Hinsicht sotl im Laufe des Jahres 2018 uber die weitere Nutzung des Gebaudes E und 

den damit verbundenen Baumasnahmen entschieden werden. 

Die ausgesprochen hohe Nachfrage und die damit verbundene Warteliste fur stationare Pflege- 

platze geben berechtigten Grund zu der Annahme, dass auch im Jahr 2018 die dauerhaft hohe 

Auslastung von uber 99 % aller Pflegeplatze erreicht werden wird. 

Die baulichen und konzeptionellen Veranderungen der letzten Jahre, nicht zuletzt auch die Sanie- 

rung des Gebaudes B sowie die gleichbleibend sehr hohe Pflege- und Betreuungsqualitat, sind die 

besten Voraussetzungen fur ein erfolgreiches Wirtschaftsjahr. Ebenso gilt dies auch fur nachhalti- 

ge Etablierung der GPR Seniorenresidenz am Ostpark" in der naheren und weiteren Umge- 

bung als modernster Anbieter in der stationaren Altenpflege. 

Aufwendunqen 

Die Gesamtkosten der GPR Seniorenresidenz am Ostpark" werden fur das Jahr 2018 auf 

insgesamt 8.642 TE prognostiziert und liegen damit um Ca. 395 T€ (+ 2 %) uber dem Wirtschafts- 

plan des laufenden Jahres 201 7. 

Die Aufwendungen werden in drei Hauptkategorien unterteilt: 

1. Personalaufulendungen 

2. Sachaufwendungen 

3. Sonstige Aufwendungen 

Die Personalaufwendungen stellen mit 5.542 T€ den gewichtigsten Kostenblock der Einrichtung 

dar und wirken sich damit essentiell auf das Betriebsergebnis aus. 



Der zufetzt vereinbarte Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst (TVOD) endet zum 28,02.2018. 

Damit stehen fur das Jahr 2018 Neuverhandlungen der Vergutungen an. Die Gewerkschaften 

werden ihre Tarifforderungen vorrausichtiich im Januar bekanntgeben. Fur das Jahr 2018 wird mit 

einer Tarifsteigerung ab 01.03.2018 in Hohe von 2,9 '10 gerechnet. Bei der Personalbemessung 

wurde der zuletzt mit Kostentragern vereinbarte Personalschlussel berucksichtigt. 

Sofern keine expliziten Veranderungen innerhalb der Sachaufwendungen vorliegen, werden fur 

die Ermittlung der Sachkosten eine moderate Steigerungsrate innerhalb der einzelnen Produkt- 

gruppen bzw. Dienstleistungen sowie eine Gesamtauslastung von 99 % zugrunde gelegt. Auf- 

grund der weitgehend konstanten Annahmen ergeben sich nur leichte Kostensteigerungen im 

Vergleich zum Vorjahr. Die wichtigsten Veranderungen werden nachfolgend dargestellt: 

Die Ausgaben fur den Lebensmitteleinsatz sinken im Vergleich zum Vorjahr leicht aufgrund der 

im Jahr 201 7 gut verhandelten Konditionen mit dem Essenslieferant 

Ein leichter Anstieg ergibt sich bei den Kosten fur den Medizinischen Sachbedarf fur die bewoh- 

nerbezogene Verblisterung der Medikamente sowie erhohte Aufwendungen fur lnkontinenzartikel 

aufgrund der Zunahme inkontinenter Bewohner. 

Die Plangrose fur Energie und Brennstoffe" reduziert sich im Vergleich zu den Vorjah- 

reswerten aufgrund gunstiger gewordener Bezugspreise beim Gas. 

Die Kosten fur den Wirtschaftsbedarf steigen gegenuber dem Vorjahr an. Ursachlich hierfur ist 

eine zusatzliche Inanspruchnahme der Fremdleistungen durch die GPR Service GmbH. Mit Fertig- 

stellung der Sanierung des Gebaudes B und dem geplanten Umzug der Bewohner wird ein zu- 

satzlicher Wohnbereich bei gleichbfeibender Heimplatzzahl geschaffen. Diese Mehrung erfordert 

zusatzliche Reinigungstatigkeiten, welche durch die GPR Service GmbH erbracht werden. Dar- 

uber hinaus fallen mit der Umstellung der Mittagsmenus auf Convenienceprodukte zusatzliche 

Tatigkeiten fur die Aufbereitung der Mahlzeiten an, welche ebenfalls durch Mitarbeiter der GPR 

Service GmbH aufgefangen werden. 

Die Zinsaufwendungen steigen im Vergleich zum Vorjahr an, da die Finanzierung der geforder- 

ten Masnahme zur Sanierung des Gebaudes B die Aufnahme eines Kapitalmarktdarlehens not- 

wendig werden lasst. 

Die ubrigen Kosten verandern sich gegenuber dem Vorjahr lediglich durch die Weitergabe einer 

allgemein zugrunde gefegten Kostensteigerungsannahme. 

Die sonstigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Abschreibungen fur bewegliche 

und unbeweglrche Anlageguter Diese erhohen sich infolge der Aktivierung des In Betrieb gegan- 



genen Gebaudes B. Des Weiteren werden dort Foitbildungskosten geplant, welche im Jahr 2018 

aufgrund der gesetzfichen Umsteltung auf Pflegegrade weiterhin in gror3erem Umfang geplant 

werden. 

Ertrage 

Auch im kommenden Wirtschaftsjahr wird von einer konstant hohen Nachfrage von jahresdurch- 

schnittlich 99 % der 185 zur Verfugung stehenden Platze ausgegangen. Mit der im letzten Jahr 

durchgefuhrten Pflegesatzverhandlung konnte ein zutragliches Ergebnis erzielt werden, da sarntli- 

che Kostensteigerungen - insbesondere die Tarifentlohnung der Mitarbeiter zum Teil auch fur das 

Jahr 2018 - vollumfanglich abgegolten sind. Um weiterhin eine kontinuierliche Anpassung der Ent- 

gelte an die zu erwartenden Kostensteigerungen zu gewahrleisten, sollen die Kostentrager nach 

Ablauf des Vergutungszeitraumes zum 30.09.2018 erneut zu Entgeltverhandlungen aufgefordert 

werden. 

Im Wirtschaftsplan wird eine moderate Steigerung der Pflegesatze um 3,5 % fur die Weiterfinan- 

zierung der Tarifentwicklung ab Oktober angenommen. 

Ausblick: 

Das Jahr 2018 soll fur die GPR Seniorenresidenz Ostpark ein weiteres Jahr der Voll- 

auslastung werden, verbunden mit einer zunehmend optimierten Einstufung der Bewohnerin- 

nen und Bewohner in die Pflegegrade. 

Um die hohe Pflege- und Betreuungsqualitat auch kunftig mit qualifiziertem Pflegefachperso- 

nal sicherzustelten, werden zusatzliche Auszubildende in der Pflege uber den jetzigen Stand 

hinaus geplant. So ist fur 2018 die Einstellung von sechs neuen Auszubildenden in der Pflege 

vorgesehen, sofern die Bewerberlage dies zulasst. 

lm Bereich der Sozialen Betreuung wird durch die personelle Erweiterung des Sozialdienstes 

das Projekt einer Theater-AG realisiert werden konnen, zu der Bewohnerinnen und Bewoh- 

ner, wie auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Mitwirkung eingeladen sind. 



2.3 GPR Ambulantes Pflegeteam 

Der Bereich der GPR Ambulanten Pftege wurde im Wirtschafisjahr 2017 von den Anderungen 

durch das Pflegestarkungsgesetz fl (PSG II) vom 21.12.15 gepragt. Zwar trat das Gesetz bereits 

zum 01.05 2016 in Kraft, wesentliche Leistungsanderungen gelten jedoch erst ab dem Jahr 2017 

und wirken im Jahr 2018 nach. Im Jahr 2018 ist es nun von entscheidender Bedeutung, die Ge- 

winnung von Pflegefachkraften fur die beiden Dienste erfolgreich zu gestalten, um samtliche Leis- 

tungen anbieten zu konnen und damit die ungebrochen und stetig wachsende Nachfrage nach 

ambulanten Pflegeleistungen zu befriedigen. Gleichzeitig ist mit der Einstellung eines neuen ver- 

triebsorientierten und erfahrenen Pflegedienstleiters aus dem Bereich der privaten ambulanten 

Pflege in der GPR APT Sozialstation Mainz-Oppenheim und der vollstandigen Neustrukturierung 

der Leitungssituation eine gute Basis gegeben, in die bereits in der Vergangenheit erreichte Zone 

der Wirtschaftlichkeit zuruckzufinden. 

Ertrage 

Fur das GPR Ambulante Pflegeteam wird fur das Planjahr 2018 insgesamt mit Erlosen in Hohe 

von rund 2.876 T€ gerechnet. 

Der groste Umsatzbereich betrifft die Erlose aus der ambulanten Leistungserbringung, welche 

in Hohe von 2.786,2 TE geplant werden. In beiden Bereichen der GPR Ambulante Pflege wird 

auch weiterhm mit einer Steigerung der Erlose je Vollkraft (VK) gerechnet. Im GPR Ambulanten 

Pflegeteam Mainspitze soll der Erios je VK um rund 3,5 % im Vergleich zum aktuellen Jahr gestei- 

gert werden. Dies entspricht den zu erwartenden Leistungspotenzialen und der Preisanpassung, 

die im Laufe des Jahres greifen wird. In der GPR Sozialstation Mainz-Oppenheim ist vorgesehen, 

das Erlosniveau je VK des Jahres 2016 zu uberschreiten. Das Jahr 2016 gilt als Referenzmal3 fur 

die wirtschaftliche Leistungserbringung in vielen Monaten und ist daher Zielwert fur die Planungen 

des kommenden Jahres. Dies wird durch die im vergangenen Jahr erfolgte Vergutungserhohung 

begunstigt Auch in diesem Jahr erfolgt erneut eine Erhohung der Vergutung, die voraussichtlich 

ab April bei rund 2,5 % liegen wird. 

Fur das Angebot mit Service" in der GPR Seniorenresidenz wird auch im Jahr 2018 mit 

einer vollen Auslastung gerechnet, so dass die geplanten Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrie- 

ben rund 7,7 T€ betragen. 

Die Tragerschaft der Beratungs- und Koordrnierungsstelte (BeKo) in Oppenheim wird vom Land 

Rheinland-Pfalz gefordert Daruber hinaus gewahrt die Kre~svenvaltung Marnz-Bingen einen pau- 

schalen Zuschuss Zuweisungen und Zuschusse der offentlichen Wand sind somit in Hdhe von 

rund 58 9 TE geplant. 



Auch rm Adelung Haus der Baugenossenschafi RGsseisheirn wird von einer werterhrn konstanten 

Auslastung und damit von einen Erlosvolumen irn Bereich der sonstigen ordentlichen Ertrage 

von rund 16,8 T f  ausgegangen. Durch die Zusammenarbeit mit dem Frankfurter Verband und der 

Bereitstellung des Hausnotrufs sind in diesem Bereich weitere Eriose in Hohe von rund 5 T€ ge- 

plant. 

Aufwendungen 

lm Wirtschaftsjahr 2018 sind in der GPR Ambulanten Pflege insgesamt rund 38,9 VK geplant, 

wovon 23,8 VK im GPR Ambulanten Pfiegeteam Mainspitze und 15,l  VK in der GPR Sozialstation 

Mainz-Oppenheim eingesetzt werden. Unter der Berucksichtigung einer Tariferhohung von 2,9 % 

zum 01.02.2018 belaufen sich die geplanten Personalaufwendungen fur den Bereich der GPR 

Ambulanten Pflege auf rund 2.380 T€. 

Fur den medizinischen Sachbedarf sind insgesamt Aufwendungen in Hohe von rund 15 TE ge- 

plant. Dabei ist eine leichte Kostensteigerung in Hohe des prognostizierten Verbraucherpreisindex 

berucksichtigt. 

Die Aufwendungen fur den Wirtschaftsbedarf umfassen im Wesentlichen die Kosten fur Treib- 

stoffe (rund 55 T€) sowie fur die Unterhaltsreinigung der Raumlichkeiten (rund 8 TE) durch die 

GPR Service GmbH in Russelsheim und die Fa. Geitel in Mainz und Nierstein. 

Im Bereich Verwaitungsbedarf belaufen sich die geplanten Aufwendungen auf rund 93 TE. We- 

sentliche Positionen darin sind die Nutzung von Telefon- und Mobilfunk, fur Offentlichkeitsarbeit 

und fur EDV-Bereitstellung- und Wartungsauftrage. Weitere Aufwendungen entstehen durch Bu- 

romaterialien, Druckarbeiten sowie Fachzeitschriften und -bucher. 

im Bereich der instandhaltungen sind insgesamt rund 8 T€ veranschlagt. Dies ist erheblich guns- 

tiger als ublich, da tm Jahr 2018 auf einen teufen Fahrzeugwechsel verzichtet werden kann. 

Fur die Fahrzeuge und Sachversicherungen entstehen Aufwendungen fur Steuern und Versiche- 

rungen in Hohe von 24,8 T€. Hierin enthalten sind die Kfz-Steuern, Kfz-Versicherungen sowie die 

Aufwendungen fur die Betriebsrechtsschutz- und Vermogensschadensha~pflichtversicherung. 

Fur dte Anschaffung neuer Hardware in der GPR Ambulanten Pflege betragen dre Abschreibun- 

gen 201 8 rund 3 TE. 

Die geplanten Leasingaufwendungen fur die Fahrzeuge tm Jahr 2018 betragen rund 66 TE. 

lm Bererch der sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind insgesamt rund 4 4 2  T€ geplant. 

Hierunter fallen unter anderem d e  hilietaufwendungen fix die Burorauml~chkeiten Der aktuelle 



Mietvertrag fur die immobilie der Raumlichkeiten in Nierstein endet zum 30.06.2018. Eine Verlan- 

gerung ist von der Verbandsgemeinde Rhein-Selz bereits avisiert. Fur Fort- und Weiterbitdungc- 

masnahmen sowie fur den Ausgleichsbetrag fur das Ausgleichsverfahren irn Rahmen der Aucbit- 

dung in der Altenpfiege und der AltenpRegehilfe in der GPR Sozialstation Mainz-Oppenheim ent- 

stehen weitere Aufvvendungen. 

Insgesamt wird fur das Wirtschaftsjahr 2018 ein positives Jahresergebnis im Bereich der GPR 

ambulanten Pflege von 58 T€ erwartet werden. 



2.4 Zusammenfassende Betrachtungen zum Ergebnis des Erfolgsplane 

Der Erfolgsplan 2018 weist fur das GPR Gesundheits- und Pfiegezentrum Russelsheim gemein- 

nutzige GmbH insgesamt leider ein negatives Jahresergebnis aus, das besser als die Hochrech- 

nung des Jahres 2017 liegt und damit den eingeschlagenen Konsolidierungskurs weiter verfolgt. 

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Unternehmenssteuern, Abschreibungen und Zuschreibungen 

auf das materielle und immaterielle Sachaniagevermogen), welches die Investitionsfahigkeit eines 

Unternehmens wiedergibt, betragt jedoch insgesamt 1.577,2 TE. Hiervon entfallen auf das GPR 

Klinikum 687,4 T€, auf die GPR Seniorenresidenz am Ostpark" 904 T€ und auf das GPR 

Ambulante Pflegeteam 61 TE. Ferner stehen Landesfordermittel in Hohe von ca. 2 Mio. E zur Ver- 

fugung, so dass die eigene Investitionsfahigkeit vorhanden ist. Gleichwohl ist es unbedingt erfor- 

derlich, jede weitere Einsparmoglichkeit im Jahr 201 8 zu suchen und zu heben. 

Das Ergebnis des GPR Klinikums basiert, wie bereits in den Erlauterungen zum Erfolgsplan be- 

schrieben, auf der Annahme einer steigenden Leistungsmenge gegenuber den Ist-Daten aus dem 

Jahr 2017, welche sodann mit den Krankenkassen zu 100 % im Rahmen der Budgetrunde 2018 

verhandelt und vereinbart werden kann. Der Landesbasisfallwert 2018 steht zum Zeitpunkt der 

Wirtschaftsplanerstellung noch nicht fest und die Entwicklung wird konservativ in Hohe der gesi- 

cherten Mindeststeigerung von 2,37 % berechnet. Ein weiterer Aspekt von Belang fur das Eintre- 

ten des prognostizieren Jahresergebnisses ist die Annahme zur Hohe des Verlustes des De- 

ckungsbeitrags im Rahmen der Zytostatikaherstellung und deren Verkauf. Sollten sich die preisli- 

chen Verhandlungsergebnisse auf Landesebene noch weiter verscharfen, als dies diesem Plan 

zugrunde liegt, so hat dies negative Auswirkung auf das prognostische Ergebnis im GPR Klinikum. 

Das prognostizierte Jahresergebnis 2018 fur die GPR Seniorenresidenz ,,Haus am Ostpark" 

steigt gegenuber dem Vorjahr weiterhin erfreulich an. Ursachlich hierfur ist die Refinanzierung der 

tatsachlich entstehenden Kosten - insbesondere mit Blick auf die Tarifentwicklungen - durch eine 

kontinuierliche Anpassung der Pflegesatze. Weiterhin zeichnet sich das Haus durch die Beson- 

derheit des angebotenen Betreuungskonzeptes durch das Angebot von 

qualitativ hochwertiger Pflege sowie durch einen baulich hohen Standard im Vergleich zur Kon- 

kurrenz deutlich ab, was sich letztlich in der konstant hohen Nachfrage wiederspiegelt. 

Ziel fur das GPR Ambulante Pfiegeteam ist es im Jahr 2018 ein insgesamt positives Jahreser- 

gebnis zu erzielen und damit die bereits fur das Jahr 2017 geplante positive Ergebnisenhicklung 

umzusetzen.. Dies kann einerseits durch eine prognostische Entgelterhohung in den verschiede- 

nen Leistungsbereichen und andererseits durch eine Verbesserung der Effizienz erreicht werden, 

indem die fortlaufende Umstrukturierung und Optimierung der Touren und damit die Leistungser- 

bringung auch irn Jahr 2018 konsequent fortgefuhrt wird. Durch eine sehr intensive kaufmanni- 

sche personelle Betreuung in der GPR Soziaistation Mainz-Oppenheim zeichnet dieser Trend be- 

reits mit Ende des Jahres 201 7 ab. 



3. Vermogensplan 

Im Vermogensplan sind alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres, dre 

sich aus Anlagenanderungen - wie Erneuerungen, Erweiterungen, Neubau oder VeraulJerungen - 

und aus der Kreditwirtschaft (Aufnahme und Tilgungen) ergeben, sowie die notwendigen Ver- 

pflichtungsermachtigungen (uber das Planjahr hinausgehende finanzielle Bindungen) des GPR - 

unterteilt nach den einzelnen Betrieben - darzustellen. 

Die Einnahmen des Vermogensplans sind nach Finanzierungskriterien sortiert. Hierbei sind aller- 

dings nur die fur das laufende Wirtschaftsjahr bereitgestellten Mittel angegeben. 

Die Ausgaben des Vermogensplanes sind nach Vorhaben getrennt sowie nach Anlagennachweis 

gegliedert veranschlagt. Hierbei sind die Ausgaben fur die gesamte Masnahme und die gegebe- 

nenfalls bereits in Vorjahren fur das Vorhaben bereitgestellten Mittel angegeben. 

Die Vorhaben des Vermogensplans sind im Gegensatz zu den Veranschlagungen im Erfolgsplan 

nicht gegenseitig deckungsfahig. Allerdings durfen im Vermogensplan veranschlagte und nicht 

oder nicht vollstandig verausgabte Betrage fur das gleiche Vorhaben im Folgejahr weiter verwandt 

werden. Mittel, die in Wirtschaftsplanen vergangener Jahre fur Masnahmen bereits veranschlagt 

waren, sind als ,,bereits planmasig bereitgestellte Mittel" ausgewiesen. Mittel, die fur eine Mas- 

nahme in den kommenden Jahren bereit zu stellen sind, werden als 

gen" ausgewiesen. 



3.1 Aufstellung der Einnahmen (Deckungsmittef) des Vermogensplane 
mit Erlauterungen 

Unikum 

Ifd. Nr. 

Zufuhrung zu Sonderposten aus Forderrnitteln nach 
$ 9 1  KHG 

Bezeichnung I C 

Zufuhrung zu Sonderposten aus Fordermitteln nach 
•˜ 9.3 KHG 

I 
I 

3. I Darlehen/Zwischenfinanzierung Gesellschafterin 

2. Eigenrnittet 

I 

I Gesamt Klinikum 

4. 

5. 

Senioren - Resid 

Mieteinnahmen 

Abschreibungen 

Abschreibungen heirnentgeltrelevant I 482.900~ 

Landesmittel 

Investitionszuschuss durch den Gesellschafter 

Eigenrnittel 

Abschreibungen auf Wohngebaude 

I 1 

Gesamt Senioren - Residenz 975.000j 

I 

I 

Gesamt am bulantes-Pflegeteam I 
I 

Ambulantes - Pflegeteam 

1 Gesamt GPR gGmbH 1 6.365.9001 

I. 1 E~genmitiel 
I 

I 
15.000' 

I 



Deckunqsmittel (Mittelherkunft) 

GPR Klinikum 

1.1 Zufuhrung zu Sonderposten aus Fordermitteln nach 5 9 (I) KHG 

Die Fordermittel nach •˜ 9 Abs 1 des Krankenhausfinanzierungsgese~es (KHG) stnd fur die Er- 

richtung des Bettenhauses C bestimmt Die Gesamtmasnahme wurde gemas Bescheid des Hes- 

sischen Sozialministeriums mit insgesamt 34 Mio Euro gefordert Aus dieser Forderung stehen 

noch 100 T€ als Abschlusszahlung nach finaler Verwendungs-Prufung offen 

1.2 Zufuhrung zu Sonderposten aus Fordermitteln nach 6 9 (3) KHG 

Die Pauschalfordermittel nach •˜ 9 Abs. 3 Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) sind fur W~rt- 

schaftsguter mit einer Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren bestimmt. Bereits seit dem Jahr 2006 

wird die vom Land zur Verfugung gestellte Summe nach den gewichteten Fallzahlen der Kranken- 

hauser bemessen Da der je gewichtetem Fall zur Verfugung stehende Betrag von der landeswei- 

ten Anzahl der gewichteten Falle abhangt, lasst sich nur eine ungefahre Voraussage der zur Ver- 

fugung stehenden Hohe vornehmen. Auf Grund der landesweiten Fallzahlsteigerungen, der weiter 

ansteigenden hohen Defizite in den offentlichen Kassen und der Erhohung des unteren Schwel- 

lenwertes hinsichtlich der forderfahigen Anschaffungen gehen die Planungen zunachst davon aus, 

dass - trotz gestiegener Fallzahlen des GPR - nur eine leichte Erhohung der Fordermittelzuwei- 

sung zum Tragen kommt. Seit dem Jahr 2016 gilt eine neue Fordermittelverordnung des Landes 

Hessen. Die Emzelforderung wurde aufgehoben und die Fordermittel werden nun im Wesentlichen 

nach dem Kriterium der Leistungsmenge verteilt. Das GPR Klinikum erhalt die Fordermittel nach 

der neuen Systematik erstmals ab dem Jahr 2019, da bis zum Jahre 2018 noch jeweils 116 der 

Einzelforderung Bettenhaus C auf den ,,neuenU Teil der Pauschalfordermittel verrechnet wird. Da- 

her bleibt es zunachst bei dem Betrag von Ca. 2 Mio. €. Ab 2019 ist nach den ersten Kalkulationen 

der HessenAgentur mit einem Fordermittelbetrag zwischen 4.8 und 5,l  Mio. € zu rechnen. Diese 

werden fur die Modernisierung des GPR Klinikums in den nachsten Jahren dringend benotrgt, da 

sich insbesondere in vielen technischen Bereichen ein erheblicher lnvestitionsstau ergeben hat. 

2. Erneuerunqsrucklage I Eiqenmittel des Klinikums 

Um die im Rahmen der Umzuge 2015 leer gezogenen Gebaude D (ehemalige 60-er Stationen) 

sowie H, I und L (ehemalige Raume der Funktionsbereiche der Gastroenterologie) einer Nutzung 

zuzufuhren, ist der Einsatz von Eigenmittel vorgesehen Gleiches gilt fur den Beginn der notwen- 

digen Reparatur des Wirtschaftshofes und die notwendigen Anpassung im Zusammenhang mit 

der Beschaffung des neuen MRT im Bereich der Radiologie und Nuklearmedizin. 



3. Darlehen I Zwischenfinanzierung Gesellschafterin 

Die abschliesende Dartehensfinanzierung des Bettenhauses C wurde in 2017 umgesetzt 

Neue Darlehensfinanzierungen sind im Jahr 2018 derzeit noch nicht vorgesehen. 

4. Mieteinnahmen 

Die Einnahmen aus der Vermietung der Strahlentherapie und der Wohnungen in den Personai- 

wohnhausern dienen zur Finanzierung der entsprechenden Darlehen. 

5. Abschreibunaen 

Aus den zuruckfliesenden Abschreibungen ist die Tilgung der Darlehensraten fur die Holzhack- 

schnitzelheizung, des noch aufzunehmenden Darlehens fur die Ersatzinvestition, fur das neu zu 

und Restinvestitionen im Bettenhaus C vorzunehmen. 

GPR Seniorenresidenz ,.Haus am Ostpark" 

1. Abschreibungen heimentgettrelevant 

Die Bewohner der GPR Seniorenresidenz am Ostpark" entrichten mit den Pflegesatzen 

gemas Pflegeversicherungsrecht einen Anteil fur die Investitionskosten der Einrichtung. Dieser 

wird fur das Jahr 2018 neu festgelegt. Die veranschlagten Mittel von 482 T€ werden durch den 

Ruckfluss, der in der Hohe durch die zu erwartende Genehmigung noch festzulegen ist, leicht 

uberschritten werden. Wir rechnen derzeit mit einem Ruckfluss in Hohe von Ca. 700 TE. 

2. Landesmittel 

Die Landesmittel werden fur die Sanierung des Gebaudes B zur Verfugung gestellt. Die Ubergabe 

des Bescheides fand am 05.07.2015 statt. 

3. lnvestitionszuschuss durch den Gesellschafter 

Im Jahr 2000 hat die Stadtverordnetenversammlung die Sanierung der GPR Seniorenresidenz 

am Ostpark" in mehreren Bauabschnitten beschlossen. Die Baukosten des 1. Sanierungs- 

abschnittes, in Hohe von 1.533.875,65 € wurden zu 30 % uber das Heimentgelt und zu 70 % uber 

Landesforderung, welche zu Ca. 45 % als Zuschuss und zu Ca. 55 C/c  als zinsloses Darlehen ge- 

wahrt wird, finanziert. Das Gesamtdarlehen fur den ersten Sanierungsabschnitt in Hohe von 

587.985,67 € wurde ab 2001 in vier Jahresraten zugeteilt. Die jahrliche Tilgung betragt 5 %. Im 

Jahre 2018 werden Tifgungsleistungen in Hohe von 28.900 € anfallen, die gemas dem vorgenann- 

ten Beschluss durch einen Investitionszuschuss der Stadt Russelsheim finanziert werden. 



4. Eigenmittel 

Zur Finanzierung der verbleibenden Kosten fur die Sanierung des Gebgudes B sind noch Eigen- 

mittei in Hohe von ca. 130,4 TE erforderlich. 

5. Abschreibunqen auf Wohngebaude 

Die Abschreibungen auf Wohngebaude (,.Betreutes Wohnen" und Personalwohnhaus) werden In 

Hohe der jahrlichen Tilgung nicht durch Entnahme aus der Kapitalrucklage neutralisiert und ste- 

hen damit als Deckungsmittel zur Finanzierung der Tilgung von Darlehen zur Verfugung. 

GPR Ambulantes Pfieaeteam 

I. Eiqenmittel 

Aus den erwirtschafteten Einnahmen werden 15 TE zur Beschaffung von Geraten sowie Einrich- 

tungs- und Ausstattungsgegenstanden herangezogen. 



3.2 Aufstellung der usgaben (Investitionsvorhaben) des Vermog 
plans 

mit Erlauterungen 

3.2 Aufstellunct der Ausqaben (Investitionsvorhaben) - - 
des Vermogensplanes mit Erlauterungen 
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Erlauterungen zu den Investitionen (Aus~aben) 

GPR Klinikum 

I. Grundstucke und qrundstucksgleiche Rechte mit Betriebsbauten 

1.1 Funktions- und Bettenhaus C 

Das Betten- und Funktionsgebaude C wurde im Sommer des Jahres 2015 in Betrieb genommen 

worden und tragt damit nun zu der deutkhen Weiterentwicklung des GPR Klinikums bei. Fur das 

Gebaude mussen noch Restmittel auf Grund der immer noch nicht vollstandig abgeschlossenen 

administrativen Abwicklung und der noch offenen Schritte wegen Sachmangeln aufgewandt und 

abgerechnet werden. 

1.2 Umnutzung Gebaude D, Ebene I - 3 

Die Sanierung des Gebaudes D wurde durch einen externen Beauftragten noch einmal kalkuliert. 

Zwischenzeitlich stellt sich heraus, dass die Masnahme nicht mehr mit dem ursprunglich veran- 

schlagten Betrag von ca. M,HT Mio. € durchgefuhrt werden kann. Vielmehr ist mit einem Aufwand 

von mehr als 5,5 Mio. € zu rechnen. Vor diesem Hintergrund ist die Sinnhaftigkeit der Masnahme 

neu zu beurteilen. Dabei ist zu berucksichtigen, dass die Gebaudestruktur mit jeder Umnutzung 

eine voilstandigen Sanierung der Dammung, der elektrischen und hydraulischen Anlage, der Hei- 

zungsverteilung und des Brandschutzes erforderlich ist. Mit einem solchen Verfahren bewegt sich 

das Vorhaben prinzipiell im Bereich der Kosten eines Neubaus. Es konnen damit aber noch nicht 

die notwendigen raumlichen Strukturen etabliert werden, die bspw. fur Arztpraxen oder moderne 

Krankenhausambulanzen benotigt werden. Insofern werden im Rahmen dieser Wirtschaftspla- 

nung lediglich Mittel fur eine vorubergehende Nutzung eingestellt, z. B. um die Logistikfiachen 

nutzbar zu erhalten. 

1.3 Umnutzung der Gebaude H, I und L 

lm Rahmen der raumlichen Weiterentwicklungen von Ambulanzen und Vewaltungsbereichen. die 

in den Raumlichkeiten vorubergehend untergebrachl sind, soll dieser Bereich fur seine zukunftige 

Nutzung vorbereitet werden. Derzeit gibt es den Bedarf zur Etablierung von Praxisraumlichkeiten 

fur eine Russelsheimer Facharztin in diesem Bereich. Die entstehenden Kosten konnten uber eine 

Vermietung mittelfristig wieder eingeworben werden. Weitere Veranderungen des Bereiches erfol- 

gen derzeit lediglich irn Sinne einer Vorplanung. Dispositionen konnen erst dann getroffen werden? 

wenn die Zukunft des Gebaudes D mit den Fachplanern festgelegt wurde. 



1.4 Um bau RadiologielNu kfearmedizinlMRT 

Im vergangenen Jahr wurde beschfossen, ein neues MRT fur das GPR Kiin~kum zu beschaffen 

Md diesem MRT sollen hohere Durchlauf- und Prozesszeiten moglich werden. da zum einen der 

grosere Rohrenquerschnitt eine bessere Untersuchungsvertraglichkeit mit geringeren Abbrachen 

erbringt und zum anderen die 2-Lafetten-Losung die Vorbereitung des Patienten wahrend der 

MRT-Messung beim vorherigen Patienten, also einen Parallelbetrieb, ermoglicht. Lerder kam es im 

Verlauf der Planung zu stetig wachsenden Anforderungen an den Umbau der Nuklearmedizin, die 

im Zusammenhang mit der Etablierung des neuen MRT von ihrem alten Platz weichen muss. Wei- 

terhin zeigt sich im Rahmen von Ausschreibungen, dass die Baufirmen derzeit den Markt beherr- 

schen, so dass das Unternehmen gezwungen war, ein schlechtes Ausschreibungsergebnis im 

Bereich Raufmluft-Technik anzunehmen. 

1.5 Umnutzung der Station 43 fur die Padiatrie 

Fur die Station der Kinder- und Jugendmedizin ist eine Verbesserung der Situation erforderlich, 

da die Unterbringungs- und Nassbereichssituation nicht mehr den gewunschten Standards ent- 

spricht. Im Zuge der Stationskonsolidierung ist allerdings derzeit ein Verschieben auf die vorgese- 

hene Station 43 nicht moglich. Daher bleiben die Mittel fur die Masnahme reserviert. Eine Urnset- 

zung kann aber im Jahr 2018 wahrscheinlich noch nicht erfolgen. 

1.6 Etablierung einer Palliativstation 

Die Etablierung einer Palliativstation ist aus Sicht eines abgerundeten onkologischen Konzepts 

anzustreben. Die Mittel dafur konnen aus der Landesforderung zukunftig bereitgestellt werden. 

Allerdings ist dazu die Etablierung eines palliativmedizinischen Teams erforderlich. Insbesondere 

sind hierfur Arzte mit der Qualifikation ,,Palliativmedizin" in ausreichender Zahl erforderlich, um das 

fur eine mogliche Kostendeckung notwendige Zusatzentgelt in Ansatz zu bringen. Derzeit verfugt 

das GPR Klinikum lediglich uber eine Arztin (notwendig sind mindestens vier Arztinnen oder Arz- 

te). Die Gewinnung des entsprechenden Fachpersonals wird voraussichtlich noch mindestens das 

Jahr 2018 in Anspruch nehmen. Vorgesehen ist die Etablierung in der heutigen Station 22b, da 

diese - benachbart zur onkologischen Station - entsprechende Synergieeffekte in der personellen 

Betreuung erwarten lasst. Augerdem kann die Station mit einem direkten Zugang zum Kranken- 

hauspark versehen werden und liegt nicht direkt im Zentrum des stationaren Betriebes und ge- 

wahrleistet somit die notwendige Ruhe fur die Patientinnen und Patienten. 

I .7 Erweiterung 1 Umbau 2-OP 

Die Modernisterung und Erweiterung des zentralen Operatronsbereiches 1st im Anschluss erforder- 

lich, da dieser Bereich sett Begmn der 80er Jahre - abgesehen von den jeweils erfolgten Moderni- 

sierungen in den technischen Ausstattungen - raumiich nicht mehr verandert wurde und dringend 

neuen und modernen Erfordernissen angepasst werden muss D I ~  Operationssale moderner Pra- 

gung sind auf Grund der technischen Ausstattung deutl~ch groser und werden logist~sch durch 

neue Konzepte der Materialbereitsteliung (Siebe etc ) anders angedient Um drese Konzepte danrr 



konsequent auch in unserer Klinik umzusetzen, ist eine deutiiche Veranderung der Raumstruk'iur 

und auch eine weitere Verbesserung der technischen lnfrastruktur notwendig. 

1.8 Errichtung eines Steritiabors 

Die Apotheke des GPR Klinikums ist seit vielen Jahren eine zugelassenen Statte zur Herstellung 

von Zytostatika. Damit kann zum einen organisatorische eine rasche Belieferung der onkologi- 

schen Versorger im GPR Klinikum gewahrleistet werden, zum anderen ist die Herstellung der Zy- 

tostatika aber auch eine zusatzliche Einnahmequelle, die der wirtschaftlichen Sicherung des Un- 

ternehmens dient. Im Zuge einer Novellierung der Apothekenbetriebs-V0 wurden neue Anforde- 

rungen an Hersteltungsapotheken gestellt, die in Abstimmung mit dem zustandigen Regierungs- 

prasidium umgesetzt werden sollen Damit kann die Apotheke auch langfristig In diesem Feld ar- 

beiten und die Onkologie des Hauses unterstutzen. 

1.9 Sanierung Apothekenhof 

Der Apothekenhof des GPR Klinikums ist nach festgestellten Schaden im Unterbau durch Was- 

sereintritt sanierungsbedurftig. Die Gesamtmasnahme wird mit 650 T E Kosten hinterlegt. Im Jahr 

2018 soll die Masnahme begonnen werden. Die Fertigstellung ist fur das Jahr 2019 vorgesehen. 

2. Einrichtungen und Ausstattungen 

2.1 Wirtschaftsguter mit einer Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren 

Die zu erwartenden pauschalen Fordermittel des Landes fur 2017 fur das GPR Klinikum in Hohe 

von 1.500 TE werden weit uberwiegend fur die Beschaffung medizinischer Gerate verwandt wer- 

den. Die ubrigen Mittel aus den pauschalen Fordermitteln stehen fur Wiederbeschaffungen im 

Wirtschafts-, Verwaltungs- und Technik-Bereich - ~nsbesondere fur den notwendigen Ausbau der 

IT-Infrastruktur zur Verfugung. 

2.2 Anschaffung eines MRT (Magnet-Resonanz-Tomograph) 

Die Beschaffung eines neuen MRT wurde im Jahr 2017per Ausschreibung durchgefuhrt. Das Ge- 

rat wird demnach 1,134 Mio. € kosten. Die Beschaffung wird nach Umbau der Radiolo- 

gieiNuklearmedizin gegen Ende des Jahres 2018 abgeschlossen sein. 

2.3 Erneuerung !T-Netz Verteiler 

Fur die anstehende Digitalisierung des GPR Klinikums ist die teilweise Erneuerung der IT-Netz- 

lnfrastruktur notwendig. 



2.4 W-LAN-Ausbau GPR Kliniki~m 

Fur die Mobriisterung von Daten ist der weitere Ausbau des tV-LAN-Netzes im GPR KItn~kum er- 

forderlrch Damit werden ebenfalls Grundlagen fiir die Dtgitalis~erung und Mobilts~erung der Pr+ 

zesse des GPR Klinikums gelegt Auserdem kann dann auch allen Patientinnen und Pattenten ein 

W-LAN-Angebot unterbreitet werden. 

2.5 Ersatz der DSAfDigitale Subtraktionsangiographie)-Anlage 

Die DAS-Anlage wurde bereits im Jahr 2003 beschafft und ist formal of service". Dies bedeu- 

tet, dass Ersatzteile noch beschafft werden konnen, eine serienmasige Neuherstellung von Er- 

satzteilen allerdings nicht mehr erfolgt. Auserdem ist zu erwarten, dass die applizierten Strahlen- 

dosen in Zukunft nicht mehr zutassig sein werden. Da die Anlage insbesondere fur die stark wach- 

sende Nachfrage nach gefaschirurgischen Leistungen aber unerlasslich ist, wird ein Ersatz vorge- 

sehen. 

3. Tilgung von Darlehen 

3.1 Darlehenstiigungen fur Personalwohnheime 

Kapitaldienst fallt fur die Darlehen der Personalwohnhauser, also das ehemalige Wohnheim der 

Krankenpflegeschule, die Personalwohnhauser 1, 2 und 3 und hinsichtlich der Restverpflichtungen 

fur das ehemalige Personalwohnhaus 1 an. Die Finanzierung erfolgt aus verdienten Abschreibun- 

gen. 

3.2 Tilgung fur die Radioonkologie 

Es fallt ein Kapitaldienst fur die Fremdmittel, die uber ein langfristiges Darlehen finanziert sind. Die 

Finanzierung erfolgt aus den Mieteinnahmen gemas Mietvertrag mit der Praxis fur Strahlenthera- 

pie. 

3.3 Tilgung Holzhackschnitzelheitung 

Die Tilgung des Darlehens fur die Holzhackschnitzelheizung erfolgt aus den Abschreibungsraten 

gemas Nutzungsdauer. Es ist aber insbesondere auch zu erwahnen, dass sich durch die gunstige 

Beschaffung der Brennstoffe und durch eine im Betrieb festgestellte Flexibilitat der Antage ein 

Kostenvorteil ergibt, der die im Rahmen der Projektplanung veranschlagte Amortisationszeit noch 

verkurzt und daruber hinaus einen okologischen Benefit generiert. 

3.4 Tilgung Anschiussfinanzierung Funktions- und Bettenhaus C 

Der verbleibende Restftnanzterungsbedarf von voraussichtltch 8 50 Mto € wird ab dem Jahre 2017 

durch dte Ruckflusse aus Abschre~bungen finanziert Ab dem Jahre 2018 kann die dann auch fur 

das GPR Klinikum greifende Pauschai~erung der Fordermittel fur die Hess~schen Krankenhauser 

verwendet werden, so dass ab diesem Zeitpunkt durch die damit verbundene Neutralts~erung der 

Abschreibung auch ketne Ergebnrsbelastung mehr erfolgen wurde 



3.5 Neubau 2-OP 

Der Neubau des Z-OP soll zunachst mittels eines Darlehens finanziert werden, welches ab der 

Etablierung des Gebaudes durch Landesfordermittel abgetragen werden soll. 

GPR Seniorenresidenz ,.Haus am Ost~ark" 

I. Grundstucke und clrundstucksqleiche Rechte mit Betriebsbauten 

1.1 Sanierung Pftegebereich Gebaude B 

Seit einigen Wochen erfolgt die Sanierung des Gebaudes B, welches zukunftig fur Schwer- und 

Kurzzeitpflegebedurftige genutzt werden soll, in Angriff genommen werden. Dabei sollen 45 Ein- 

zelzimmer, die vollstandig mit Nasszellen ausgestattet sind, entstehen. 

Diese Zimmer sollen einem modernen Konzept der Betreuung von schwerpflegbedurftigen Men- 

schen Rechnung tragen. Derzeit befindet sich das Projekt in der inhaltlichen Abstimmung mit den 

zustandigen Landesbehorden, um einen Bescheid uber die Forderung in Form eines Zuschusses 

und eines zinslosen Darlehens fur 70 % der Bausumme zu erhalten. 

In diesem Zuge ist auch eine umfassende Uberarbeitung des Gebaudes (60er Jahre) entspre- 

chend der brandschutzrechtlichen Bestimmungen enthalten. 

1.2 Umbau Gebaude E fur kunftige Nutzung 

Nach der Sanierung des Gebaudes B ist vorgesehen, das Gebaude E einer veranderten Nutzung 

zuzufuhren, zumindest ist aber eine Modernisierung oder Sanierung anzustreben. Diese Mas- 

nahme ist aus heutiger Sicht mit einer Ausgabe von 1.000 TEUR zu bewerten und geht aus jetzi- 

ger Sicht von sehr kostengunstigen Masnahmen der Nutzenwiederherstelking aus. Eine umfang- 

reiche energetische Sanierung wurde einen hoheren Aufwand erzeugen. Damit ergibt sich die 

Moglichkeit auch in diesem dann noch altesten Bereich der GPR Seniorenresidenz am Ost- 

park" weiterhin stationare Pflege anzubieten. da die Nachfragesituation sich auf Basis der demo- 

grafischen Entwicklungen entsprechend einstellen wird und schon heute nicht mehr ausreichend 

Kurzzeitpftegeplatze zur Verfugung stehen; eine Situation, die mittelfristig auch eine Belastung fur 

die stationare Versorgung im GPR Klinikum darsteilt. Ebenso kann eine interessante Option darin 

bestehen, im 3. OG ein attraktives frei finanziertes Angebot des Betreuten Wohnens zu etablieren. 

Die Etablierung einer Intensivpfiegestation, beispielsweise im Rahmen einer Vermietung an inte- 

ressierte Dienste mit Anbindung an einschlagig erfahrene Betreiber, ist ebenfalls eine prufenswer- 

te Alternative, da regionai entsprechende Konzepte nicht ausreichend verfugbar sind. 



2. Einrichtungen und Ausstattunqen 

2.1 Wirtschaftsguter mit einer NuQungsdauer von 3 bis 15 Jahren 

Mittel aus den heimentgeltrelevanten Abschreibungen des Jahres 2017 sotlen fur diverse Wirt- 

schaftsguter mit einer Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren bereitgestellt werden. Diese Position ist 

erforderiich, da die Heimleitung immer wieder flexibel auf unvorhergesehene Defekte von Mobiliar 

und Geraten mit Ersatzbeschaffungen reagieren muss Auch Masnahmen des kleinen Baubedar- 

fes werden aus dieser Position bestritten. 

3. Tilgung von Darlehen 

3.1 Sanierung GPR Seniorenresidenz ,,Haus am Ostpark" 

Hier handelt es sich um ein Darlehen aus 1971, das im Rahmen eines Neubaus von Pflegeberei- 

chen (Gebaude E) durch die Stadt Russelsheim aufgenommen wurde. Im Jahr 2018 werden hier- 

fur Tilgungsleistungen in Hohe von 4,4 T€ anfallen. 

3.2 Umbau GPR Seniorenresidenz am Ostpark" 1. Bauabschnitt 

Die Finanzierung des ersten Bauabschnittes der Sanierung der GPR Seniorenresidenz am 

Ostpark" erfolgte zu 70 % uber Landesfordermittel, die zu ca. 45 % als Zuschuss und zu ca. 55 % 

als zinsloses Darlehen gewahrt wurden. Die Finanzierung der jahrlichen Darlehenstilgung in Hohe 

von 5 $6 erfolgt durch einen lnvestitionszuschuss der Stadt Russelsheim. Im Jahr 2018 werden 

hierfur Tilgungsleistungen in Hohe von 28,9 T€ anfallen. 

3.3 Darlehen Wohngebaude 

Hier handelt es sich um ein Darlehen aus 1971, das im Rahmen des Neubaus des Personalwohn- 

hauses durch die Stadt Russelsheim aufgenommen wurde. In 2018 werden hierfur Tilgungsleis- 

tungen in Hohe von 1.8 T€ anfallen. 

3.4 Darlehen Wohnen", I. Bauabschnitt 

Fur die Darlehen fur den Bauabschnitt des Betreuten Wohnens, 1. Bauabschnitt, fallt ein Kapital- 

dienst bei der Hessischen Landesbank in 2018 in Hohe von 64,O T€ an. Die Ftnanzierung erfolgt 

aus verdienten Abschreibungen. 

3.5 Darlehen ,,Betreutes Wohnen''' 2. Bauabschnitt 

FUr die Darlehen des Personatwohnhauses sowie fur den Bauabschnitt des Betreuten Wohnens 

2 Bauabschn~tt, fallt ein Kapitaldienst bei der Hessrschen Landesbank rn 2018 rn Hohe von 26,3 

T< an. Dte Fmanzierung erfolgt aus verdienten Abschreibungen. 



Darlehen Krankenpflegeschule 
Fur das WI-Bank-Darlehen fur die Etablierung der Krankenpflegeschule in den Raumlichkeiten der 

GPR Seniorenresidenz fallt im Jahr 2018 eine Tilgung in Hohe von 5,5 TEUR an. 

3.7 Darlehen Neubau Haus C 
Fur die Ruckzahlung des zinslosen Landesdarlehens sowie des KSK-Darlehens zur Finanzierung 

des Eigenanteits fallt im Jahr 2018 ein Kapitaldienst in Hohe von 327,8 T€ an. Die Finanzierung 

erfolgt aus der heimentgeltrelevanten AFA. 

3.8 Darlehen Sanierung Haus B 
Fur die Ruckzahlung des zinslosen Landesdarlehens zur Teilfinanzierung des Eigenanteits fallt im 

Jahr 2018 ein Kapitaldienst in Hohe von 77,9 T€ an. Dies entspricht einer jahrlichen Tilgungsrate 

von 5 O/O. 

GPR Ambutantes Pfleueteam 

1. Einrichtunqen und Ausstattungen 

1.1 Einrichtungen und Ausstattungen 

Die Mittel sind zur Beschaffung neuer EDV-Gerate und sonstiger Einrichtungsgegenctande vorge- 

sehen. 



. Finanzplan 

Ubersicht uber die Entwicklung der Einnahmen (Deckungsmittel 

- Mittelherkunft - von 2017 bis 2021 

Im Folgenden ist die Entwicklung der Einnahmen (Deckungsmittel) von 2017 bis 2021 aufgezeigt. 

Entsprechende Erlauterungen zur Herkunft der Deckungsmittel wurden bereits unter Punkt 3.2 

des Vermogensplanes gegeben. 

4.1 Ubersicht uber die Entwicklung der Einnahmen (Deckungsmittel) 
-Mittelherkunft- von 2017 bis 2021 
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4.2 Ubersicht uber die Entwicklung der Ausgaben (Investitionsvorh 

ben) - Mittelvewendung - von 2017 bis 2021 

4 2 Ubers~cht uber die Ent~wcklung der Ausgaben ( tnvsst~t ionsvo~abenj  
-M~ttelverwendung- von 2017 bts 2021 
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5.1 Steltenubersicht nach Berufsgruppen 

Gesamt 1.075,551 1.089,52( 13,97 
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l~ntl icher Dienst 187,801 189.531 1.73 1 1 

Siehe ErlButerung zum Stellenplan 
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Erlauterungen zur Stellenubersicht 

Allqemeines 

Die Stellenubersicht gliedert sich in einen Gesamtuberblick uber dre Stellen des GPR Gesund- 

heits- und Pflegezentrums Russelsheim gemeinnutzige GmbH (GPR) und die separate Darlegung 

der Stellen der einzelnen Geschaftsbereiche. 

Der Stellenplan spiegelt die voraussichtlichen finanziellen Moglichkeiten zur Besetzung von Stellen 

im Rahmen des Erfolgsplanes wider, dem zugleich der zu erwartende Personalbedarf des Wirt- 

schaftsjahres 2018 zu Grunde liegt. 

In der Stellenubersicht (vgl. Tabelle) sind die Personalveranderungen ausgewiesen 

Fur die Beschaftigten des TVoD-KNKA hat der aktuelle Tarifvertrag eine Laufzeit bis zum 

28.02.2018. Ab dem 01.03.2018 wurde eine prognostizierte durchschnittliche Tarifsteigerung in 

Hohe von 2,90 % berucksichtigt. 

Der Tarifvertrag TV-ArzteNKA lauft bis zum 31.12.201 8. Ab dem 01.05.201 8 wurde die Tarifstei- 

gerung in Hohe von 0,70 % berucksichtigt. 

Fur die Renten- und Arbeitslosenversicherung steigen die Beitragsbemessungsgrenzen von 

6.350 € auf 6.500 E, fur die Kranken- und Pflegeversicherung von 4.350 E auf 4.425 f. Der Ren- 

tenversicherungsbeitrag sinkt in 2018 von 18,70 % auf 18,60 %. 

Bei der U2-Umlage bezuglich der Erstattung von Mutterschaftsaufwendungen wurde ein jahres- 

durchschnittlicher Anstieg von 0,15 % Prozentpunkten vorgesehen. Die Insolvenz-geldumlage 

verringert sich in 2018 von 0,09 % auf 0,06 %. 

Die Umlage (5,70 % Arbeitgeberanteil bzw. 0,50 % Arbeitnehmeranteil) und das Sanierungsgeld 

(2,30 % Arbeitgeberanteil) an die Zusatzversorgungskasse Darmstadt bleiben in 201 8 konstant. 



Das Stellensoll des Klinikums erhoht sich gegenuber dem Vorjahr von 928,42 Vollkraften (nach- 

folgend VK genannt) auf 941 '88 VK (+ 13,46 VK). 

Der arztliche Dienst wird sich in 2018 jahresdurchschnittlich von 187,80 VK auf 189,53 VK 

(+ 1,73 VK) erhohen. Die wesentlichen Ursachen werden nachfolgend dargestellt. 

Das Stellensoll im Institut fur Radiologie und Nuklearmedizin verringert sich von 8,90 VK auf 

8,80 VK (- 0,10 VK) im Rahmen des Austritts einer langjahrigen Assistenzarztin in den Altersruhe- 

stand. 

Entsprechend der Vertragsanpassung bei Frau Dr. Dragneva, Chefarztin im Institut fur Laboratori- 

umsmedizin, erhoht sich das Stellensoll von 1,33 VK auf 2,00 VK (+ 0,67 VK). 

Das Stellensoll der Klinik fur Anasthesiologie, anasthesiologische lntensivmedizin und perioperati- 

ve Schmerztherapie (22,85 VK), der Notaufnahme (1 I ,25 VK), der Geriatrischen Klinik (4,25 VK), 

der I .  Medizinischen Klinik (17,55 VK), der 11. Medizinischen Klinik (18'58 VK), der Klinik fur Kin- 

der- und Jugendmedizin (13,30 VK), der Klinik fur Gefas- und Endovascularchirurgie (5,99 VK), 

der Frauenklinik (13,30 VK) und der Klinik fur HNO-Heilkunde, Kopf-, Hals- und Plastische Ge- 

sichtschirurgie (9,OO VK) bleibt in 2018 unverandert, auch wenn sich nicht in allen Bereichen im 

Jahr 201 7 die notwendigen positiven Veranderungen der Erlossumme je Vollkraft ergeben haben. 

Das Stellensoll der Operativen Tagesklinik erhoht sich von 6,30 VK auf 6,80 VK (+ 0,50) entspre- 

chend der jahresdurchschnittlichen Stellenbesetzung in 2018. 

Die in der Klinik fur Lungen- und Bronchialheilkunde gefuhrte Stelle erhoht sich auf 1,20 VK 

(+ 0,20 VK). Die Finanzierung erfolgt komplett durch die Belegarzte Herr Dr. von Mallinckrodt und 

Herr Dr. Born. 

Mit der Anstellung der mit dem GPR Klinikum verbundener Kooperationsarzte in Teilzeit erhoht 

sich das Stellensoll der Klinik fur Allgemein-, Viszeral- und Thoraxchirurgie auf 13,50 VK (+ 0,25 

VK), der Klinik fur Unfall-, Hand- und Wiederherstellungschirurgie auf 13,65 VK (+ 0,25 VK) und 

der Allgemeinen Neurochirurgie auf 0,20 VK (+ 0,20 VK). 

Bedingt durch die Ubernahme einer facharztlichen Mitarbeiterin kommt es in der Klinik fur Urolo- 

gie! Kinderurologie und onkologische Urologie zu einer vorubergehenden Aufstockung. Zudem 

ergibt sich eine Mehrung durch planerisch bereits erfolgten Erhohungen aus der Vergangenheit (+ 

1,68 VK). Damit ist die Erwartung einer deutlichen Verbesserung der Verweildauer und der Kenn- 

zahl Bewertungsrelationen je 1.000 Belegungstage verbunden. 

Die Interdisziplinare Intensiv reduziert das Stellensoll von 12,42 VK auf 11,OO VK (- 1,42 VK) ana- 

log der prognostizierten Bettenbelegung. 

Fur die vier Allgemein-Mediziner im Weiterbildungsverbund (ehemals Kostenstelle Allgemeine 

Stationen) stehen in 2018 weiterhin 2,00 VK (a 0!50 VK) zur Verfugung. Die restlichen 2.00 VK 

Steilenanteile (2 0,513 VK) sind dem Stellensoll der 1.  und I!. bdedizinicchen Kfinik direkt zugeord- 

net. 



Das Stellensoll fur emen Hygienefacharzt wird fur das Jahr 2018 ausgesetzt (- 0,50 VA), da diese 

Position - trotz aller Anstrengungen - nach tvre vor nicht das erforderliche Interesse findet. Die 

strebungen nach einer Stellenbesetzung laufen jedoch weiter. 

Der arztliche Dienst des Medizincontrollings bleibt bei einem Stellensoll von 1,00 VK 

Fur den Pflegedienst ist in 2018 eine Stellenerhohung von 339,45 VK auf den Stellenbedarf von 

346,58 VK (+ 7,13 VK) geplant, die im Zusammenhang mit organisatorischen Veranderungen ste- 

hen, die die Patientenversorgung weiter verbessern sollen. Dies geht von der Blutentnahme, dem 

Wundmanagement, der onkologischen Fachpflege, dem qualifizierten Patiententransport bis hin 

zu einem Springerpool fur Tag- und Nachtdienste. Die Bestrebungen fur eine hohere Examinier- 

ten-Quote innerhalb des Pflegedienstes werden fortgesetzt. 

Personalveranderungen sind auch im Medizinisch-technischen Dienst vorgesehen (+ 5,03 VK). 

Stellenerhohungen betreffen das Patientenarchiv (+ 1,00 VK), die Ambulante Abrechnung durch 

Steltenzuordnungen aus dem Verwaltungsdienst (+ 3,24 VK), die Medizintechnik (+ 1,04 VK), das 

Institut fur Radiologie und Nuklearmedizin (+ 0,55 VK), die Ambulanz der 1. Medizinischen Klinik 

(+ 0,47 VK), die Ambulanz der Klinik fur Anasthesiologie, anasthesiologische lntensivmedizin und 

perioperative Schmerztherapie (+ 0,03 VK) und die Frauenklinik (+0,62 VK). Im Zentralen Schreib- 

zimmer (- 1,53 VK), im GPR Therapiezentrum Physiofit (- 0,24 VK) und bei der Patientenvewal- 

tung in der Notaufnahme (- 0,15 VK) sind Stellenreduzierungen berucksichtigt. 

Im Funktionsdienst erhoht sich in 2018 der Stellenbedarf um + 1 ,I 1 VK. Zusatzliche Stellen sind 

rm Klinischen Qualitatsmanagement (+ 0,50 VK), im Kreissaal (+ 2,50 VK), in der Notaufnahme (+ 

0,88 VK), in der Klinik fur Gefas- und Endovascularchirurgie (+ 0,16 VK) und in der Operativen 

Tagesklinik (+ 0,50 VK) vorgesehen. Stellenreduzierungen sind in den Bereichen Zentralsterilisati- 

on (- 0,25 VK), der Ambulanz fur Allgemein- und Viszeralchirurgie (- 1,50 VK), der Ambulanz fur 

Unfall-, Hand- und Wiederherstellungschirurgie (- 2,00 VK) geplant. Eine bedarfsorientierte Stel- 

lenerhohung ist bei den Auszubildenden zumlzur OP-Technischen Assistenten/in (+ 0,32 VK) be- 

rucksichtigt. Im Oktober 2018 sollen vier Auszubildende eingestellt werden. 

Im Wirtschafts- und Versorgungsdienst reduziert sich das Stellensoll im Jahr 2018 (- 2,01 VK}. 

Hiervon sind die WaschereitWaschelogistik (- 0,51 VK), die Naherei (- 1,00 VK) und die Betten- 

zentrale (- 1,00 VK) betroffen. Im Hol- und Brrngedienst erhoht sich das Stellensoll (+ 0,50 VKJ. 

Wie in den vergangenen Jahren werden frei werdende Stellen durch Neueinstellungen uber die 

GPR Service GmbH kompensiert. 

Das Stellensoll im technischen Dienst verringert sich in 2018 auf 18,02 VK (- 0,84 VK) durch die 

Verlagerung der Stelle fur Arbertssicherheit in den Sonderdrenst (- 1,00 VK) und die Erhohung des 

Stellensotls irn Baumanagement (+ 0,16 VK) 



lm Verwattungsdienct ergibt sich in 2018 ein Stellensoll von 67,42 VK (- 1,42 VK}. Es ernohen 

sich d ~ e  Steilenanteile in der IT-Abteilung (+ 0,16 VK) und irn Qualitatsmanagement/ Organrsati- 

onsentwrcklung (+ 1,88 VK). Stellenreduzierungen wurden in der Geschaftsfuhrun 

(- 0,05 VK), im Controlling (- 0,11 VKJ, im Medizincontrolling (- 0,02 VK), in der Ambulanten Ab- 

rechnung durch die Verlagerung einzelner Stellen in den Medizinisch-Technischen Dienst 

f- 2,28 VK) und beim Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz durch die Verlagerung in den 

Sonderdienst (- 1.00 VK) berucksichtigt. Das Stellensoll der Ausbildungsstelte zum Fachinformati- 

ker mit Ausrichtung Systemintegration in der IT-Abteilung betragt in 201 8 1,00 VK 

Das Stellensoll im Sonderdienst erhoht sich in 2018 auf 7,65 VK (+ 2,65 VK). Dies steht im Zu- 

sammenhang mit der Stellenzuordnung von Arbeitssicherheit aus dem Technischen Dienst 

(+ 1,00 VK) und Arbeitsschutz (1,OO VK) aus dem Vervvaltungsdienst in den Sonderdienst und der 

Erhohung des Stellensolls der Schwerbehindertenvertretung (+ 0,65 VK). 

Fur das Personal in Ausbifdungsstatten wurde eine Stellenerhohung von 5,62 VK auf 5,70 VK 

(+ 0,69 VK) in 2018 geplant. 



Seniorenresidenz 

Das Stellensoll der GPR Seniorenresidenz ,,Haus am Ostpark" erhoht sich gegenuber dem Vorjahr 

lediglich um 2,31 VK von 106,43 VK auf jahresdurchschnittliche 108,74 VK. 

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vorgesehenen Personalveranderungen in 2018 auf. 

davon: 1- Prasenzkr3ftel 11.661 11,391 11.541 11,541 01 

Berufsgruppen 

Mit der Umsetzung des PSG I1 erfolgte die Umstellung des bisher auf drei Pflegestufen basieren- 

den Vergutungssystems auf funf Pflegegrade. Die Feststellung der Pflegebedurftigkeit und damit 

auch die Einstufung der Bewohner erfolgt durch ein neues Begutachtungsassessment (NBA) nach 

neuen Kriterien. Damit sind die bisherigen Pflegestufen nicht mehr direkt vergleichbar mit den 

neuen Pflegegraden. Die Umstellung auf das neue Pflegesystem machte eine Anpassung der 

Personalschlussel erforderlich. Diese wurden in den jeweiligen Landesrahmenvertragen - so auch 

in Hessen - neu festgesetzt. In diesem Zusammenhang konnte mit den Kostentragern ein verbes- 

serter Personalschlussel fur die Pflege vereinbart werden. 

Somit ergibt sich die gronte Veranderung unter Zugrundelegung der vereinbarten Personalschlus- 

sel bei einer Vollauslastung im Bereich des Pflege- und Betreuungsdienstes von 73,70 VK. Soltte 

sich im Jahresverlauf eine Veranderung auf Basis der neuen Rahmenbedingungen ergeben. so 

wird diese in Abhangigkeit von der finanziellen Situation umgesetzt. 

VK VK W VK VK 
Heimleitung 1,12 1,12 1,12 1 ,I 2 0 
Pflege und Betreuung 69,OO 70,21 70,87 73,70 2,83 , 

W-Ansatz 
201 5 

Wirtschafts- und Reinigungsdienst 
Venivattungsdienst 
Technischer Dienst 

W-Ansatz 
2016 

10,62 
1,95 
2,OO 

W-Ansatz 
2017 

10,lO 
1,95 
2,OO 

W-Ansatz 
201 8 

10,08 
1,95 
2,OO 

d 
2018, 
201 7 

9,951 
1,95 
2,OO 

-0,13 
0 

0,OO 



Ambulantes Pfleqetearn 

Das Stellensoll des GPR Ambulanten Pflegeteams reduziert sich gegenuber dem Plan des Vorjah- 

res um 1,80 VK von 40,70 VK auf jahresdurchschnittiiche 38,90 VK. Bei der Erstellung der PEana- 

nsatze fur 201 8 wurden bereits die bekannten Enhvicklungen zum Beispiel aufgrund von Renten- 

eintritten und der sich sowohl daraus als auch aus der Leistungsplanung ergebende personelle 

Ersatzbedarf unter Beachtung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen berucksichtigt. 

lm Wirtschaftsjahr 2018 sind in der GPR Ambulanten Pflege insgesamt rund 38,90 VK geplant, 

wovon 23,80 VK im GPR Ambulanten Pflegeteam Mainspitze und 15,lO VK in der GPR Sozialsta- 

tion Mainz-Oppenheim eingesetzt werden. Die Abnahme um 1,80 VK erfolgt ausschlieslich im 

Pflegedienst, wohingegen die Bereiche Hauswirtschaftsdienst, Verwaltungsdienst und Leitung 

konstant bleiben Die Gewinnung zusatzlichen Pflegepersonals ist fur die Bedienung der ungebro- 

chenen und weiterhin stetig steigenden Nachfrage in beiden Pflegediensten von hoher Bedeutung, 

muss aber zur Vermeidung nicht refinanzierter wirtschaftlicher Belastungen sukzessive und im 

Rahmen der konkreten Nachfragesituation erfolgen. Eine Ausweitung der Leistungs- und der da- 

mit verbundenen Erlosvolumina ist unter anderem auch zur noch besseren und risikooptimierten 

Refinanzierung der Sachkosten einerseits und der nicht in der unmittelbaren Klientenversorgung 

tatigen personellen Ressourcen andererseits insbesondere in der GPR Sozialstation Mainz- 

Oppenheim explizit gewunscht. Dies ist eine der Hauptaufgaben des neuen Pflegedienstleiters. 

Daruber hinaus wird die im Geschaftsjahr 2017 konsequent erfolgte Touren-, Leistungs- und Qua- 

litatsoptimierung weiter ausgebaut 
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A ri I ii g 1. . . .. . . . . 
Seile 1 

I. Gezeichnetes Kapital 

11. Gewinnriicklagen 
Andere Gewirinrucklagen 

III. Verlustvortrag 

IV. Konzernjaliresfehlhetrag 

B Sonderposten aus Ziiwandungeii zur 
Flnanzieruna des Anlaqevermdqens 

1 Sonderposlen aus Farderinitteln nach dem KI  IG 
2 Sonderpasteii aus Zuweisungen lind 7iisch(issen 

der Oiientltcheri Hand 
3 Sonderposten aus Ztiwe~siingen des Tragers 
4 Sonderposten diis Liiwendiingen l3ritler 

C RI)cksteIlunqe~ 
1 Ruckstellungen hir Pensionen 

und Blinliche Verpflichtungeo 
T Steiieriticksletluiigen 
3 Sonstige ROckstollt!rigeii 

i l  &rbindl lchkekC 
1 Verbiiidliclikeilen gegrniiber Kredllirisli!uleri 
2 Verbindlichkeilen aus Lieferungen und L eistuiigen 
3 Verh~ndlichkelten gegenuber Gesellschalteri~ 
4 Verbtndlichkeilen nach dern 

Krankenhausfinanz~erungsrecht 
-davon nach dem KHFnlG 

5 Verb~ndlichkeilen aus sonstigen 7iiwendiingen zur 
Firianzreruiig des Anlaqeveimbgcns 

6 Sonstige Verbindlictikeilen 
- davon atis Sleuern 

davon iiii Ralinien der somlen Sicheilie!t 
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GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheirn geneinnutzige GmbH, Russelsheim 

Konzern-Gewinn- und Veriustrechnunq 
fur die Zeit vom I. Januar bis 31. Dezember 2016 

2 Erhohung (+) oder Verminderung (-) des 
Bestands an unfertigen Le~stungen 

3 Andere aktivierte E~genleistungen 

4. Sonstige betriebliche Ertrage 
- davon aus Wahrungsumrechnung. 
- davon Fordermittel nach dem KHG: 

5. Materialaufwand 
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 

6 Personalauhvand 
aj  Lohne und Gehalter 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 

Altersversorgung und fur Unterstutzung 
- davon fur Altersversorgung: 

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- 
gegenstande des Anlagevermogens und 
Sachanlagen 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
- davon aus Wahrungsumrechnung. 
- davon aus Ausgleichsbetragen fiir 

fruhere Geschaftsjahre: 

9 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 
- davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen 
- davon aus verbundenen Unternehmen 

? U  Zinsen und ahnltche Fwfwendiingen 
- davon aus der Abzinsurig von Rcickstellurigen 
- davon aus verbrinde~en L'riternehrnen 

: 7 Striiern vom Einkornmer: und von? Ertrag 

12 Ergebnis nach S!ei~ern 



Gewinn- und Veriustrechnunq fur die Zeit vom I. Januar bis 31. Dezember 2016 

201 6 Vorphr 
EUR ELlR EUR €UR 

1 Erlose aus Krankenhaus!eistungen 

2. Erlose aus Wahlteistungen 

3 Erlose aus ambulanten Leistungen 
desKrankenhauses 

4 Nutzungsentgelte der Arzte 

5. Ertrage aus ambulanter, teilstattonarer und 
voilstationarer Pflege soviie aus Kurzzeitpfiege 

6 Ertrage aus Unterkunf! und Verpflegung 

7 Ertrage aus gesonderter Berechnung von 
Investittonskosten gegenuber Pflegebedurfttgen 

8. Umsatzerlose nach $j 277 Abc. 1 des HGB, soweit 
nicht in den Nummern 1 bis 7 enthaiten 

9 Erhohung (+) oder Verminderung (-) 
des Bestands an unferi~gen Leistuneen 

10 Andere aktivierte Eigenieistungen 

1 I .  Zuweisungen und Zuschusse der offentlichen 
Hand, soweit nicht unter Nr, 15 

12. Sonstige betriebliche Ertrage 

13. Personalaufwand 
a) Lohne und Gehalter 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 

Altersversorgung und fur Unterstutzung 
- davon fur Aitersversorgung' 

14. Materialaufwand 
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 
b) P.ufwendungrn fur bezogene Leistungen 

Zwischenergebnis 

$ 5  Ertrage aus Zuwendu~ger zur Finawierung 
von Investitionen 
- davon FordermiW ~ a c h  dem KHG 

16 Ertrage abs der Einstellung m den &iisj:eich.s 
Fasten f x  Eigennit!e~fnrdermg 



2015 - Vnrahr 
EUR E U 2  EUR EUR 

17 Ertrage aus der Auflosung von Sonderposteni 
Verbindlichkeiten nach dem KHG ucd auf Grund 
sonstiger Zuwendungen zur 
Finanz~emng des Aniagevernogens 

I @  Pukvendungen aus der Zufuhrufig zu Sorder 
posienNerbmdlichkeiten nach dem KHG und 
auf Grund sonstiger Zuwendungen zur 
F,nanzierung des Anlage~ermogens 

19 P~f~vendungen fur d ~ e  nach dem KHG 
geforderte Nutzung von Antagegegenstanden 

20 Abschreibungen auf imrna!erielie 
Verrndgensgegenstande des 
Anlageverrnogens und Sachanlagen 

21 Sonstige betriebltche Aufi8endungen 
- davon aus Ausgleichsbe!ragrn fur 

fruhere Geschafis;ahre 

22 Ertrage aus Be!eii~gungen 
- davon aus verbundenen Unternehmen 

23 Sonstige Zrnsel und ahnliche Ertrage 
- davon aus der kbzinsung von Rucksfe!lbngen 
- davon aus verbundenen Unternehmen 

24 Zinsen und ahnliche Auhvendungen 
- davon aus der Abzmsung von Rucksteifiingen 
- davon an verbundene Unternehmen 

25 Steuern 
- davon vom Einkomrreq wid vor7 Ert:ag 



GPR Gesundhrtts- und Pflegezentnirn ROsselcheiri gemeinniitztgz GmbH 
- Teilbereich Klinikum - 

Bilanz zum 31. Dezember 2016 

AKTIVA 

A. Anlaqevermosen 

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 
und ahnliche Rechte und Weite sowie Lizenzen an 
solchen Rechten und Neffen 

II. Sachanlagen 
1. Grundstucke und grundstucksgleiche Rechte mit Betriebsbauten 
2. Grundstucke und grunds!ucksgleiche Rechte mit Wohnbauten 
3. Technische Anlagen 

4. Einrichtungen und Ausstattungen 
5 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Eau 

III. Finanzanlagen 
1 Anteile an verbundenen Unternehmen 
2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 

A n l a o e 5  
Seite 7 

31 12 2016 Vorjahr 
EUR EUR EUR 

I. Vorrate 
1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 
2 Unfertige Leistungen 

11. Forderungen und sonstige Verrnogensgegenstande 
I Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
2 Forderungen gegen Gesellschafier 
3 Forderungen gegen verbundene Unternehmen 
4 Forderungen gegen andere Tetlbereiche 

der GPR gGmbH 
5 Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 

davon nach dem KHEntgG 
6 Sonstige Verrnogensgegensta~de 

I I I .  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitulen und Schecks 

C. Ausqleichs~osten nach dem KHG 
Ausgletchsposten fur Eigenm~ttelforderuvy 



PASSIVA 31 12 2016 Vorjahr 
E!JR EUR EUR 

I. Gezeichnetes Kapital 

I!. Kapitalrucklage 

lil. Gewinnrucklagen 
Andere Gewtnnriickiagen 

IV. Vertustvortrag (-) 1Gewinnvortrag (+) 

V. Jahresfehlbetrag 

D. Verbindlichkeiten 
1 Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 
2 Verbtndlichkerten aus Lteferungen und Leistungen 

und Lerstungen 
3 Verb~ndltchkeilen gegenuber Gese~ischaffern 
4 Verbindlichkeiten gegenuber 

verbundenen Unternehmen 
5 Verbtndkhketten gegenuber anderen Te4bere:chen 

der GPR gGrnbH 
5 Verbindiichkeden nach dem Krankenha~sfinanz~eru~gsrecht 

davon nach dem KHEntgG 
7 Verbindiichkeiten aus sonsbgeri Zuwendiingen zur 

Finanzierung des Anlagevermcgens 
8 Sonstige Verb~nd!ichkeiten 

davon aus Steuern 
davon rn Rahmen der soz9alen 
Scherbett 

B. Sonderposten aus Zuwendunqen zur 
Finanzieruna des Anlaaevermoaens 
1 Sonderposten aus Fdrdermitteln nach dem KHG 72 844 826 53 

2 Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschusse~ 
der offentlrchen Hand 178 949 16 

3 Sonderposten aus Zuweisurgen des Tragers 6 446 357,73 

4 Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 248 237 64 

C. Ruckstellunclen 
1 Rucksteliungen fur Pensioner? und ahnliche Verpil!chtunge- 2 3E8 565 00 

2 Steuerruckste!lungen 210 000 00 
3 Sonstige Ruckstellungen 3 656 279,OG 



GPR Gesundhetts- und Pfiegezentrum R~sseishetrn gernernrutzrge GmbH 
- Teilbereich Kiinfkuni - 

A n l a M  
Seite 3 

Gewinn- itnd Veriustrechnun~ fijr die Zeit vom I .  Janttar bis 31. Dezember 2026 
fnach  der Krankenhausbuchfuhrun4sverordnunq~ 

201 6 Vorjahr 

EUR EUR EUR EUR 

1. Er!ose aus Krankenhausleistungen 87.1 84.244,93 83.680 760,08 

2 Eriose aus Wahlleis!ungen 374 592,55 321 081,23 

3 Erlose aus ambulanten Lerstungen 
des Krankenhauses 7 196 098,43 

4 Nutzungsentgelte der Arzte 7 965 771,52 2 093 300,75 

5 Umsatzerlose nach Fj 277 Abs 1 
des HGB, soweit nicht in den 
Nummern 1 bis 4 enthalten 7 399 242,03 

6. Erhohung (+) oder Verminderung (-1 
des Bestands an unfertigen Leistungen 149 932,31 

7 Andere akbvierte Eigenleistungen 73 748.48 121.731,47 

8 Zuweisungen und Zuschusse der 
offentlichen Hand. soweit nicht 
unter Nr 12 742.260.28 

9 Sonstige betriebliche Ertrage 31 3 498;44 425.428,29 
105.399.387,04 100 488 678,98 

10 Personalaufwand 
a) Lohne und Gehalter 52 631 79627 5040485576 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 

fur Altersversorgung und fur 
Unterstutzung 13671 63943 i 4  108 514,71 
- davon fiir Altersversargung ( 4 518 547.32 ) ( 5 329 950 90 j 

66 303 435,72 64 513 370 47 

7 I Materiaiaufwand 
a) Auikendungen Roh-, Hilfs- 

iind Betriebsstotie unc! fur 
bezogene Wiaren 

h) Autwndungen f.!r 
bezcgene Leis:i?ngrn 

Zwischenergebnis 

12 Ertrage abs Zuwendungen zur 
Finanz~erung von i i?~esti t ioi i~n 
- cavon Forderrnittd nach dem KHG 



201 6 Vcrjzhr - 

EUE EUR EUR EI?R 

? 3 835 237 19 9 596 29E 21 Ubertrag 

! 3 Ertrage aus der Einsteiiung 
in der  Ausgleictlsposten fur 
Eige~nit?eliorderung 

14 Ertrage aus der Aufiosuog von Sonder- 
oostenNerbindiieiten nach dem KHG 
und a ~ f  Grund sonstiger Zuwex!ungen 
ziir Finanzierung des Aniag~vemogens 

15 Auhiveniungen aus der Zufuhrung zu 
SonderpostenNert;~ndlt~hke~ter: nach 
dem KHG und auf Grund sonstiger 
Zuwendungen zur Finanziermg des 
Anlageverrnogens 

15 Aufwsndungen f u r d ~ e  nach 
Ge% KGH cjefordede Nutzung 
von Aniagegegens!anden 

: i  Abschi~ibr ingen auf irnmater:eile 
Verrnogensgegenstande des 
Anlagevermoge~s und Sachanlagen 

18 Sonstige betriebkhe AuFaendungen 
- davon aus Ausgieichsbetragen fur 

fruhere Geschaftsjahre 

Zwischenergebnis 

:9 Ertrage aus Betewgcrlgen 
- davon aiis verbundenen Unternehme? 

29 S3nstigo Zinsen und ariniirhe Efi:a.je 
- davcn aus der Aozinsung 

von Ruckstell i inge~ 
- davor? aus verburdere? Untsrne%Wi 



GPR Gesundheits- und Pflegezentium Russrlsheim gemei?nii"u?ige G v b h  
- Teilbereich Sen~orenresidenz - 

Bilanz zum 31. Dezember 20.16 

AKTIVA 

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 
Entgeltl~ch esvorbene Konzesstonen, gewerblrche Schutzrechte 
und ahnl~che Rechte und Werte sowie Lrzenzen an 
solchen Rechten und Werten 

11. Sachanlagen 
Grundstucke und grundstucksgleiche Rechte mit Betriebsbauien 
Grundstucke und grundstucksgleiche Rechte mit Wohnbauten 
Technische Anlagen 
Einrichtungen und Auss:a!tungen 
Fahrzeuge 
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 

31 $ 2  2915 Vorjahr 
€UR €UR €UR 

B. Umiaufvermoqen 

I. Vorrate 
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

l l  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 
1 Forderungen ads L~eferungen und Letstungen 
2 Forderungen gegen andere Teilbereiche 

der GPR gGmbH 
3 Sonstige Vermogensgegenstande 

I I I .  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 

C. Rechnunqsabqrenzunqsposten 



A. Eiqenka~itat 

I. Gezeichnetes Kapital 

ti. Kapitalrucklage 

llt. Gewinnrucklagen 
Andere Gewinnrucktagen 

[V. Vertustvortrag 

V. Jahresuberschuss 

B. Sonderposten aus Zuwenduncten zur 
Finanzierunq des Anlaqevermoaens 
1 Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschussen 

der offentlichen Hand 
2. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 

31 122016 VorJahr - 
EUR EUR EUR 

C. Ruckstellunsen 
1. RLjckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 544.533,OO 525.970,OO 
2, Sonstige Ruckstellungen 235.91 8,OO 264.681 ,00 

800.451 -00 790 651 .OO- 

D. Verbindlichkeiten 
I Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 
2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen 
3 Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 
4 Verbindlichkeiten gegenuber 

verbundenen Unternehmen 
5 Verbindlichkeiten gegenuber anderer, Teilbereichen 

der GPR gGmbH 
6 Verbindlichkeiten aus dffentiichen Fordemittein 

fur Investitionen 
7. Sonstige Verbindlichkeiten 

davon aus Steuern 
davon im Rahmen der soz:a!en 
Sicherheit 

E. Rechnunqsabqrenzungcposten 0 SO -- -- -. - 



Gewinn- und Verrustrechnunq fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 
{nach der Pfleqebuchfuhrunqsverordnunq! 

2016 Vorjahr 
EUR EUR EUR €UR 

i Ertrage abs ambulanter ter!s:a!~ocarer 
m d  voilstationarer Pflege scwe 
aus Kurzzeitpf!ege 

2 Ertrage aus UnterkiinH una Verpfqung 1 892 304 25 1 8111 316 23 

3 Ertrage aus gesonderter Berechnung von 
lnves~rtronskoslen pgerluber Pflegebedurftigen 

L: Unsatzerlcse nach 5 277 ASS 1 des HUB 
sowert nicht in den Nummern 1 bis 3 enthaiten 

5 Andere aktivierte Eigenie~stungeri 25 366 14 9 473 61 

6 Sonsbge betrrebt~che Ertrage I's2 553 C3 145 938 97 

Personalaufwand 
3)  Lohne und Gebakr  4 289 454 53 4 055 452 76 
b) Soziale Abgaben und Au6wendsrcerl fur 

Aitersversorgung und fur Unterstutzung I 2Q8 161 37 I 155 658 83 
- davon fur Altersversorgung i 365272 99 ) i 336 248 18 ) 

5 397 515 96 5211  1 7 1  C2 

8 IvIatertalauhand 
aj Lebensmit!el 370 969 62 352 457 78 
b) Aubendungen fcir Zusatziestcirqen 87 435 45 57 290 E3 
C) Wasser Energie Grencstoffe 307 120 23 323 483 92 
ii) W:rtscbaftsbeda~~Ve,'wa':iingsbedaI 72 52 1 02 67 140 29 

838 496 32 800 372 82 



26; 6 V q a h r  -- 
EUR €UR EUR E U R  

15 Abschreibungen 
a) Abschreibungen auf irnrnatrrleife 

Vermogensgecenstande des Anlage- 
vermogens und Sachanlagen 608 738 33 

b) Abschreibungen auf Forderungen 
und sonstige Verrnogensgegenstande 8 303 03 

16 Aufluendungen fur lnstandnaltdng 
und Instandsetzung 

17 Sonstlge betriebliche Aufwndiingen 

Zwrschenergebnis 

18 Sonstiqe Zinsen und ahnliche Ertrage 
- davon aus der Abz:nsung von R~ckste1Iunc;er: 
- davon aus verbu,?denen Unternehmen 

15 Zinsen und ann!che Auhvendungen 
- davon aus der Abztnswg von Rucksteli~?grn 
- davon an verbundene unternehmen 



GPR Gesundherts- und Pfiegezentrum Russeisherrn geme~nnktziye GmbH 
- Teilbereich Ambulantes Pfiegeteam - 

Bilanz zum 31. Dezember 2026 

AKTIVA 

A. Anlaqevermoqen 

Sachanlagen 
Einrichtungen und Ausstattungen 

B. Umlaufvermoqen 

I. Forderungen und sonstige 
Verrnogensgegenstande 

31.12 2016 Vorjahr 
EUR EUR € U R  

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 378.763,90 
Forderungen gegen Gesellschafter 0,OO 
Forderungen gegen andere Teilbereiche 
der GPR gGmbH 19.809,16 
Sonstige Vermogensgegenstande 

11. Kasstenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 
und Schecks 

A n  l a Q e J  - 
Seite 3 



A n i z q e  7 
Seite 2 

PASSIVA 

A. Eiqenka~itai 

31 12.2026 Vorjahr 
EUR EUR EUR 

I. Kapitalrucklage 21.564,83 21.564,83 

II. Gewinnrucklagen 
Andere Gewinnrucklagen 

111, Veriustvortrag -444.033,93 -270 798,05 

IV. Jahresuberschusc (+) I 
Jahresfehlbetrag (-) 

B. Ruckstellunaen 
Sonstige Ruckste!lungen 

C. Verbindlichkeiten 
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

und Leistungen 
2. Verbindlichkeiten gegenuber Geselischafiern 
3. Verbindlichkeiten gegenuber 

verbundenen Unternehmen 
4. Verbindlichkeiten gegenuber andsren 

Teilbereichen der GPR gGmbH 
5. Sonstige Verbindlichkeiten 

davon aus Steuern 
davon im Rahmen der sozialen 
Sicherheit 



Gewinn- und Verlustrechnunq fur die Zeit vom 1. Janua r  bis 32. Dezember 2016 
(nach der Pfleqebuchfuhrunqsverordnunq! 

2G16 Vopjahr 
EUR EUR EUR E U R  

1 Ertrage atis arnbula~ter te!k!abonarer und 
vollstationarer Pflege sowie aus Kurzzeitpfirge 

2 Ertrage aus gesonderter & iechn~ng vo? 
Invest i t io~s~osten gegenuber Pflegebeddrftigrn 

3 Umsatzerlose nach 5 277 Abc 1 des Handelsgesetz- 
buchs, soweit nicht in den Nummern 1 bis 2 enthalten 

4 Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskosten 

5 Sonstige betriebliche Ertrage 

6 Personalaufwand 
a) Lohne und Gehalter 
5) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 

Altersversorgung ur,d fur Unterstukung 
- davon ftir Altersversorgi;ng 

7 bylaterialaufwand 
a) Auhvenciungen fur Zusatzleistungen 
b) Wasser, Energie, Brennstoffe 
c) L"\l~rtschaitsbedarfWerwaItungcbedari 

8 Autkeridungen fur zentra!e D~enstierstungen 

9 Steuern Atqaben Versicherungen 

10 M:eten Parht Leasing 

Zwrschenergebris 

11 Abscbmbungen 
a) ASschreibungen auf ~~rnater ie i ie  Veimucens- 

gegen stand^ des Fnlageverrnogerls uqd Sacha~!agen 3 923 3: 
b l  Abschreibungen adf Forderucgen u ~ d  so?st,ge 

Verrnogensgege~s:arlde 3 :23 44 7 046 75 

t 2  Auhverlduncje? f,r Instandhaltu.i3 ~ n d  I ~ s t a n u ' s e t 3 ~ ~ r j  1 751 E3 



Anlage 8b zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fur das Haushaltsjahr 281 

WIRTSCHAFTSPLAN 2018 
und JAHRESABSCHLUSS 2016 

der 

GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim 
Service GmbH 

A. Wirtschaftsplan 2018 

I .  Vorbemerkungen 

2. Erfolgsplan 

3. Vermogensplan 

4. Finanzplan 

5. Stellenplan 

B. Jahresabschluss 2016 

Bilanz zum 31.12.2016 

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 



. WIRTSCHAFTSPLA 

1. Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan des Jahres 2018 

Fur die GPR Service GmbH zeichnet sich irn neuen Geschaftsjahr 2018 eine weiterhin kon- 

stante Entwickiuncj ab. Der Wirtschaftsplan 2018 ist durch die angespannte Finanz- und Er- 

Iossituation im GPR Klinikum gepragt. 

Die Aufwandssteigerungen irn Jahr 2018 resultreren gegenuber dem Wirtschaftsplan 2017 

hauptsachlich aus der Steigerung der Personalkosten. Fur die Mitarbeiter im DEHOGA Hes- 

sen gilt seit dem 01.09.2017 ein neuer Entgelttarifvertrag. Dieser ist fur alle Berufsgruppen 

vom 01.09.2017 bis 31.1 2.2018 gultig und beinhaltet eine Tarifsteigerung in Hohe von 3,s %. 

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Lage sind sich die Vertragsparteien einig, die Tarif- 

steigerung nicht in vollem Umfang weiter zu berechnen. 

In der GPR Seniorenresidenz am Ostpark" erfolgt eine Ausweitung der Stellenanteile. 

Mit erfolgter Konzeptumsteflung in Bezug auf die Mahlzeiten sowie Umzugen im Haus wer- 

den die entsprechenden neuen Stellenanteile nun irn Geschaftsjahr 2018 ganzjahrig einge- 

plant. 

Geplante und voraussehbare Ertrage und Aufwendungen des Unternehmens werden im Er- 

folgsplan mit Vergleich zum Vorjahr dargestellt. Im detaillierten Erfolgsplan werden die Plan- 

ansatze fur das neue Geschaftsjahr 2018 in DAWl (Dienstleistungen von allgemeinem wirt- 

schaftlichen Interesse) und NICHT-DAWI (Dienstleistungen, die NICHT zu den Dienstleis- 

tungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zahlen) unterteilt dargestellt. Des Weite- 

ren werden die Planansatze des neuen Geschaftsjahres 2018 den Hochrechnungswerten 

des laufenden Jahres 2017 und den IST-Werten des vergangenen Geschaftsjahres 2016 

gegenubergestellt. 

Im Finanz- und Vermogensplan sind fur die Jahre 201 7 - 2021 samtliche geplanten lnvestiti- 

onen mit den entsprechenden Ausgaben sowie die dafur benotigten Deckungsmittel darge- 

stellt. Ein Teil der fur das Geschaftsjahr 2017 vorgesehenen Investitionen wurde im Jahr 

2017 nicht ausgelost. Die Anschaffungen sind nun zum Ted fur das Jahr 2018 vorgesehen. 

In der Stetlenubersicht werden die fur die Betriebsfuhrung notwendigen Stellen dargestellt. 



IC Lzrivdie: ~ a r i c - i x ~ - r r x s ~ c r ~  5.37 2 21: +i 862 Y d 5  € 3 ~ 1 , :  

Erfose aus der Geschaftsbeziehung mit 
der GPR gQrnbH insgesamt 
Erlose aus externen 
,GeschaftsbezieHuncieh - 

Zinsertrage MVZ 

5.573.850 € 

83.350 € 

1.950 E 

5.751.000 E 

81.000 C 

1.500 4 

177.1 50 f 

- 2.350 f 

- 450 E 

3,Y 8% 

-2,82% 

-23,08% i 







Erlauterungen zum Erfolgsplan 2018 

Erlosstruktur 

Fur das kommende Geschaftsjahr wird insgesamt ein Erloszuwachs in Hohe von rd. 

174,3 T•’ zum Planansatz 201 7 prognostiziert, im Wesentlichen aus der Geschaftsbeziehung 

mit dem GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim. Hauptursachlich fur den Erlos- 

zuwachs ist das lnkrafttreten des neuen Entgelttarifvertrages fur die Mitarbeiter im DEHOGA 

Hessen. Dieser umfasst eine Tarifsteigerung in Hohe von 3,5 % ab dem 01.09.2017 mit einer 

Laufzeit bis zum 31.12.2018. Die Erlose wurden in Folge dessen angepasst. Die Tarifsteige- 

rung wurde jedoch aufgrund der wirtschaftlichen Lage nicht in vollem Umfang an das GPR 

Russelsheim weitergegeben. 

Der groste Erloszuwachs (+ 106,8 T€) ist im Bereich Logistik und Gartenpflege zu verzeich- 

nen. Hier kommt zum einen die Tarifsteigerung zum Tragen, zum anderen Personalmehrun- 

gen im Bereich Waschelogistik (+ 1 VK) und Bettenaufbereitung (+ 1 VK) sowie eine Hoher- 

gruppierung aufgrund eines Positionswechsels zur Funktionsleitung. 

Im Bereich Verpflegung und Kuche wird irn Vorjahrsvergleich eine Erlosminderung ausge- 

wiesen (- 23,7 TE). Hier war bereits in 201 7 der Stellenplan gegenuber 201 6 reduziert, je- 

doch waren noch Uberstunden bis zur Verpflegungsumsteliung in der GPR Seniorenresidenz 

eingerechnet, die nun in 2018 nicht mehr anfallen. Hinzu kommt noch eine Stellenreduzie- 

rung bei den Verpfiegungsassistenten (siehe Erlauterungen im Stellenplan). 

Fur das Annuitatendarlehen in Hohe von 130 T€, das dem GPR Medizinischen Versor- 

gungszentrum zur Finanzierung eines Kassenarztsitzes gewahrt wurde, werden irn Jahr 

201 8 Zinsertrage in Hohe von rd. 1,5 T€ erwartet. 

Insgesamt werden fur das Geschaftsjahr 201 8 Gesamterlose in Hohe von 5.833,5 T€ ge- 

plant. 

Kostenstruktur 

Personalkosten 

Im neuen Geschaftsjahr 2018 kommt es gegenuber dem Vorjahr aufgrund von Stellenerwei- 

terungen und Stellenreduzierungen in verschiedenen Bereichen insgesamt zu einer leichten 

Stellenerweiterung in Hohe von 0,69 VK, sodass U. a. auch dadurch bedingt die Personat- 

kosten steigen (differenzierte Erlauterungen siehe Stellenplan). 

Fur das Geschaftsjahr 2018 werden Personalaufwendunger, in Hohe von rd. 4.848.5 TE 

prognostiziert. Dies bedeutet gegenuber den: Vorjahr eine Steigerung in Hohe von rd. 

134.4 T•’. Diese Erhohung 1st ini Wesentlichen auf die Tarifsteigerung in Hohe von 3,s % 



zum 01.09.2017 zuruckzufuhren. Der neue Entgelttarifvertrag (DEHOGA Hessen) lauft zum 

31 . I  2.201 8 aus. 

Sachkosten 

Neben den Personalkosten fallen ubewiegend Sachkosten fur den Kauf von Wirtschafts- 

gutern, Kosten fur den Wirtschaftsbedarf inklusive der fremdbezogenen Leistungen sowie 

Aufwendungen fur bezogene Verwattungsdienstleistungen an. Hierbei ist anzumerken, dass 

ein Grosteil der eingekauften Wirtschaftsguter fur das GPR Klinikum bestimmt und an das 

GPR Klinikum weiterberechnet wird. 

Im Wesentlichen liegen die diesjahrigen Ansatze fur die Sachaufwendungen insgesamt ge- 

ring unter den Ansatzen des Vorjahres (rd. - 14,7 TE). 

Beim Verwaltungsbedarf wir ein geringerer Ansatz im Vergleich zum Vorjahr prognostiziert 

(- 9,l T€). 

Bei den Zentralen Verwaltungsdiensten werden aufgrund einer Anpassung durch Neube- 

rechnung der Ansatze weniger Kosten geplant (rd. - 18,4 TC). 

Bei den lnstandhaltungen wird mit einem leicht hoheren Aufwand gegenuber dem Vorjahr 

gerechnet (+ 1,5 T€). 

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen wird mit einem Anstieg der Aufwendungen 

gerechnet (+ 8,9 T€). Grund hierfur sind die monatlichen Mietzahlungen fur einen Kleider- 

ausgabeautomaten. Dieser Wascheautomat war zunachst als Investition geplant und soll 

nun jedoch gemietet werden. Die Wascheversorgung wird gemeinsam mit der AGKAMED 

und vier hessischen Krankenhausern ausgeschrieben. 

Bei den fremdbezogenen Leistungen wird ein Mehraufwand in Hohe von 2,8 T€ prognosti- 

ziert. Dieser bezieht sich im Wesentlichen auf die Glasreinigung. 

Der Wirtschaftsplan 2018 sieht daruber hinaus neue Abschreibungen in Hohe von rd. 9,5 T€ 

vor (nahere Erlauterungen dazu in Pkt. 3 Finanz- und Vermogenspfan). Fur die Abschrei- 

bungen ergibt sich insgesamt ein Ansatz von 65 T€. 

3. Finanz- und Vermogensplan 

Im Finanz- und Vermogensplan sind fur die Jahre 2017 - 2021 samtliche geplanten Investiti- 

onen mit den entsprechenden Ausgaben sowie die dafur benotigten Deckungsmit- 

tel/Einnahmen dargestellt. Die Ausgaben sind nach Vorhaben getrennt veranschlagt, die 

gemas den Gruppen des Anlagennachweises gegliedert sind. Hterbei sind dte Ausgaben fur 

die gesamten vorgesehenen Beschaffungsmasnahmen angegeben. 



Die Finanzierung der Beschaffungsmasnahmen erfolgt aufgrund der erwirtschafteten Ab- 

schreibungen sowie des Gewinns des laufenden Geschaftsjahres sowie aus Liquiditatsre- 

serven zuruckliegender Jahre. 

Die Ausgaben lassen sich schwerpunktmasig in folgende MaDnahmen aufteilen: 

In Position 1 subsummieren sich Waschmaschinen und Trockner. Unter Punkt 2 sind Neu- 

bzw. Ersatzbeschaffungen fur Reinigungsmaschinen inklusive Zubehor (wie z. B. Staubsau- 

ger, Reinigungsautomat, zwei Einscheibenmaschinen) vorgesehen. Unter Punkt 3 sind An- 

schaffungen fur den Bereich der sonstigen Betriebs- und Geschaftausstattung aufgelistet. 

Unter Punkt 4 werden die notwendigen Ausgaben fur Soft- und Hardware erfasst. Die Positi- 

on 5 beinhaltet sonstige, nicht naher bezeichnete Wirtschaftsguter. Die Position 6 beinhaltet 

Anschaffungen fur den Zentralen Patiententransportdienst. Position 7 umfasst vorgesehene 

Gewinnausschuttungen nach Feststellung des Jahresabschlusses und Beschluss der Ge- 

sellschafterversammlung an die Gesellschafterin GPR Gesundheits- und Pflegezentrum 

Russelsheim gemeinnutzige GmbH. 

Im Jahr 201 8 ist eine Gewinnausschuttung fur das Geschaftsjahr 2017 an die Muttergesell- 

schaft in Hohe von 40 T€ geplant. 

1. Einnahmen (Deckungsmittel) 

Nr. [~ezeichnun~ I 201 7 1 2018 1 2019 1 2020 1 2021 

2. Ausgaben (Mittelvenuendungfinvestitionen) 

1 

2 

3 

aschmaschinen und Trockner 

Abschreibungen 

Edrag des Planjahres nach Steuern 

liquide Mittel 

4 /Tilgung Darlehen MVZ 

52.800 E 

128.500 € 

0 E 

10.900E 

65.000 € 

42.500 € 

0 E 

12.000f 

63.500 € 

42.000 f 

0 E 

12.000E 

60.000 E 62.500 € 

42.000 € 

0 E 

12.500€ 

45.000 € 

0 e 
13.000€ 



4. Stellenplan 

Eriauterunqen zur Stellenubersicht nach Ber~f~arIJDDert 

lm Stellenplan wird die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, bezogen auf die Volizeit- 

krafte, nach Berufsgruppen aufgefuhrt. Dabei wird die Entwicklung zwischen den Wirt- 

schaftsjahren 201 7 und 201 8 gegenubergestellt. 

Die Anzahl der Volikrafte (VK} lasst dabei keinen unmittelbaren Schluss auf die Anzahl der 

Beschaftigten zu, da jede Planstelle entsprechend durch mehrere Mitarbeiterinnen und Mitar- 

beiter in Teilzeit besetzt werden kann. 

Die Vergutung samtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt nach dem Entgelttarifver- 

trag des Hotel- und Gaststattenverbandes (DEHOGA Hessen). Die Mitarbeiterinnen und Mit- 

arbeiter sind entsprechend nach Tatigkeitsmerkmalen und Qualifikation eingruppiert. 

Diff. 
absolut 

1 

2 

10 l~entraler Transportdienst 26,00/ 26,501 0,50 

Nr. 

8 w~i i i i&#$@@&~$p~8 ; 

Bezeichnung 

Kuchenverwaltung/Produktion/EaR 

Spulzentrale 

3 1~er~fle~un~sassistenten 

I l~tellenanteile insgesamt 163,761 1 64,451 0,69 

Vollzeitkrafie 
insgesamt 

3,24 

65,50 

6,75 

4,27 

4 

1 1 

12 

Fur das Geschaftsjahr 201 7 ist insgesamt eine leichte Stellenerhohung in Hohe von 0.69 VK 

geplant. 

Vollzeitkrafie 
insgesamt 

21 ,00 

10,50 

Reinigung 

Zu 3) Verpflegungsassistenten 

3,OO 

63,80 

6,75 

4,27 

Seniorenresidenz (verschiedene Dienste) 

MVZ (Reinigung) 

21 ,OO 

10,50 

-0,24 

-1,70 

0,OO 

0,OO 

5 

0,OO 

0,OO 

lnformationszentrale 

7,25 

1 ,OO 

6 I~artner  

7,731 0,48 

0,651 -0,35 



Hier erfolgte aufgrund des aktuellen Bedarfs eine Stellenctnpassungi-reduzierun 

VK. 

Zu 4) Reinigung 

Hier ergibt sich aus der Anschaffung neuer spezieller Pdaschinen eine Reduzierung in Hohe 

von G,70 VK fur den Bereich Sonderreinigung (betrifft hier die Kuchenreinigungj. Irn Jahr 

2017 wurden die Stellenanteile fur die Sonderreinigung ab dem 01.09.2017 bereits unterjah- 

rig reduziert. Nun erfolgt die Berucksichtigung in der Planung ganzjahrig. 

Daruber hinaus erfolgte bedarfsbedingt eine weitere Reduzierung um 1,O VK im Bereich 

Reinigung. 

Zu 8) WaschereiNVaschelogistik 

Der unterjahrig in 201 7 reduzierte Stellenplan im Bereich Waschelogistik (bedingt durch die 

auserplanmasige Neuanschaffung einer groseren Waschmaschine) kann nun in 2018 ganz- 

jahrig berucksichtigt werden (- 0,5 VK). 

Des Weiteren scheiden im GPR Klinikum in diesem Bereich (TVOD) zwei Mitarbeiterinnen 

aus. Die Stellen werden uber die GPR Service GmbH neu besetzt. 

Zu 9) Bettenaufbereitung 

Die Stetlenausweitung um 1 VK bezieht sich auf eine Neubesetzung, da hier eine Mitarbeite- 

rin im GPR Klinikum in den Ruhestand geht, und diese Stelle uber die GPR Service GmbH 

neu besetzt werden soll. 

Zu 10) Zentraler Transportdienst 

Die Stellenausweitung umfasst einen Anteil von 0,5 VK. Eine Mitarbeiterin aus der Pflege, 

die bisher fur die Sterilguttransporte eingesetzt war, wechselt befristet in die Kliniklogistik. 

Zu 11) Seniorenresidenz 

Die Stellenausweitung fur das neue Geschaftsjahr 201 8 betragt hier 0.48 VK. 

Die in 2017 durchgefuhrten unterjahrigen Masnahmen beeinflussen nun in 2018 den Stel- 

lenplan ganzjahrig (Leistungsanpassungen, bedingt durch die Konzeptumstellung in der Ver- 

pflegung in der GPR Seniorenresidenz und den Neubezug von Wohnbereichenj. 

Zu 12) MVZ (Reinigungj 

Aufgrund einer Neuberechnung des Bedarfes ergibt sich fur diesen Bereich eine Stellenre- 

duzierung in Hohe von 0.35 VK. Dieser Stellenanteil deckt die Praxisreinigungen der exter- 

i?en Praxen des GPR MVZ ab. 
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GPR Service GmbH, Russelsheim A n l a g e  2 

1 Umsatzerlose 

Gewinn- und Verlustrechnunq 
fur die Zeit vom I. Januar bis 31. Dezember 2016 

21310 Vorjahr 
EUR EUR EUR €UR 

2 Sonstige betriebliche Ertrage 
- davon aus Wahrungsumrechnung 

3. Materiafaufwand 
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -264.676,41 -261.701,16 
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -454.150.78 -728.827,19 -369 291,40 -E30 992.56 

4 Personalaufwand 
a) Lohne und Gehalter -3 792 31 1,04 -3 702 259,80 
b) Sozrale Abgaben und Aufwendungen fur 

Altersversorgung und fur Unterstutzung -765 444 33 -742 756,45 
- davon fur Altersversorgung 0 00 } -4 557 755 37 ( 0 00 ) -4 445 016,25 

5 Abschreibungen auf immaterielle 
Vermogensgegenslande des 
Anlagevermogens und Sachanlagen 

6 Sunstige betrrebltche Aufwendungen 
- davon aus Wahrungsumrechnung 

7 Sonstige Z~nsen und ahniiche Ertrage 
- davon aus Abzinsung von Ruckstellungen 
- davon aus verbundenen Unternehmen 

8 Zinsen und ahniiche Aufwendungen 
- davon aus Abzinsung von Rucksteliungen 
- davon an verbundene Unternehmen 

9 Steuern vom Etnkommen und vorn Ertrag 
- davon aus latenten Steuern 

70 Ergebnis flach Steuern 121 724 76 74 694.67 

I Socs!ige Steuern -315 013 -55.00 

12. Jahresuberschuss 121 409 76 74 039,67 
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. WIRTSCHAFTSPLAN 201 
1.0 Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan 

Die GPR Medizinisches Versorgungszentrum Russelsheim gemeinnutzige GmbH leistet seit ihrer 

Grundung im Jahre 2005 einen zunehmend positiven Beitrag zur medizinischen Versorgung der 

Bevolkerung in Russelsheim und den umliegenden Gemeinden und Stadten als Glied der vertan- 

gerten Versorgungskette in der GPR-Gruppe. 

Bei den erbrachten Dienstleistungen handelt sich dabei ganzlich um Dienstleistungen, die nicht 

von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse i. S. der Beschlusse der EU-Kommission sind. lm Ein- 

zelnen sind dies: 

Ambulante und sonstige medizinische Versorgung von Patienten 

Gestellung von Personal und Sachmitteln an das GPR Klinikum 

Das GPR Medizinisches Versorgungszentrum (GPR MVZ) bietet Gesundheitsdienstleistungen an 

derzeit sieben Standorten (3 X in Russelsheim, Nauheim, Raunheim und 2 X in Morfelden- 

Walldorf) fur die ortliche Bevolkerung an. Im Januar 2017 wurde der siebte Standort mit der Uber- 

nahme einer neurologisch-facharztlichen MVZ in Russelsheim etabliert. Fur das Jahr 2018 ist ak- 

tuell die Erweiterung um einen hausarztlichen Sitz im GPR MVZ Russelsheim geplant. Dieser soll 

direkt bei der Notaufnahme angesiedelt werden, um die Vielzahl der Notfalle im Tagdienst, die 

nicht der Einrichtung einer stationaren Notaufnahme bedurfen, herauszufiltern und die entspre- 

chende Anamnese, Behandlung und ggf. Erstdiagnostik durchzufuhren. Dies dient vor allem der 

Entlastung der Notaufnahme im Tagdienst und der Schaffung einer Abrechnungsmoglichkeit fur 

solche Falle, welche derzeit aufgrund geanderter Abrechnungsvorschriften nahezu kostenlos in 

der Notaufnahme behandelt werden. Die Patienten sollen danach in die regelhafte Hausarztver- 

sorgung zuruckgefuhrt werden. Insgesamt waren somit im Jahr 2018 neun verschiedene Fachbe- 

reiche (Laboratoriumsmedizin, Radiologie, Nuklearmedizin, Gynakologie, Innere Medizin - 

Schwerpunkte Onkologie, Gastroenterologie, Rheumatologie sowie Hausarzt~Allgemeinmedizin 

und Neurologie) im GPR MVZ angesiedelt. 

Der Fokus des Jahres 201 8 hegt fur das GPR MVZ auf der Ertragsseite auf dem Ausbau der Pati- 

entenversorgung insbesondere der hausarztlichen sowie neurologischen Versorgung der neuen 

Standorte in Russelsheim, Russelsheim-Bauschheim und Morfelden-Walldorf, der weiteren Vertre- 

fung des Neuaufbaus des gynakologischen Behandlungsspektrums und der Patientenzahi im 

Standort in Morfelden-Walldorf sowie der erfolgreichen Etablierung des Hausarztsitzes an der 

Notaufnahme des GPR Klinikums. 

Im Jahr 201 8 steht daruber hinaus im GPR MVZ Raunhem aller Voraussicht nach im Oktober der 

Umzug der Frauenarztpraxis sowie der hausarztlichen Praxis in die neuen Raumlichkeiten des bis 

dahin fertiggestellten Arztehauces Raunheim an. Die beiden bisher auf zwei Stockwerken vvrteil- 
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ten Praxen werden zu diesem Zeitpunkt in eine gemeinschaftliche Praxis auf ca. 315 qm 

flache zusammengefuhrt. 

Daruber hinaus steht die mogliche Verauserung eines halftigen Laborsitzes des GPR MVZ Nau- 

heim an. lm Jahr 2017 konnte im Rahmen eines Nachbeselrungsverfahrens der volle Laborsitz 

nur noch zu 50 Prozent nachbesetzt werden. Durchgefuhrte Berechnungen haben ergeben, dass 

auch mit einer halftigen Nachbesetzung ausreichende Kapazitaten fur eine deutliche Erweiterung 

der Laborumsatze im GPR MVZ fur die Zukunft moglich sind. Der halftige Sitz konnte somit aus- 

geschrieben werden. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans ist das sich anschliesen- 

de Bieterverfahren moglicher Interessenten noch nicht abgeschlossen. Ein durchaus wahrschein- 

licher positiver Verkaufserfolg findet aus Vorsichtgrunden derzeit noch keinen Eingang in die Wirt- 

schaftsplanung 2018, da eine positive Verauserung im Nachhinein auch noch unter dem Vorbe- 

halt einer Genehmigung seitens des Zulassungsausschusses der Kassenarztlichen Vereinigung 

steht. 

Seit dem Jahr 201 3 gilt eine mit dem Betriebsrat gemeinsam erarbeitete Betriebsvereinbarung fur 

die einheittiche Vergutung der Medizinischen Fachangestellten im GPR MVZ, die sich am Gehalts- 

tarifvertrag fur Medizinische Fachangestellte orientiert. Fur das Jahr 2018 muss diese aufgrund 

von strukturellen Anderungen der Vergutungstabelle im Tarifvertrag Medizinische Fachangestellte 

adaptiert werden. 

2. Erfolgsplan 2018 

Im Erfolgsplan werden alle zum Zeitpunkt der Erstellung des Plans voraussehbaren und geplanten 

Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2018 nach Kontengruppen zusammengefasst 

dargestellt. Der Ubersicht schliest sich eine Erlauterung der den Planansatzen zugrunde liegen- 

den Sachverhalte an. 
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2.01 Erfolgsplan mit Jahresvergleich 

Zinsen aus Bankguthaben 
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 
Sonstige ordentliche Ertrage 
Periodenfremde Ertrage 

Entgelt fur Nutzungsuberlassung GPR Klinikum - 687.200 529.850 € 1  57,350 €1 
Zentrale Verwaltungskosten 29.70•‹/o/ 

03,380 408.880 E Entgelt fur die Uberlassung von Personal an das 
Klinikum 

-25.28% 305.500 E 

[~ohne und Gehalter (inkl. variable Vergutungen) 1  3.272.000 €1 3.081.1 20 €1 190.880 E 1 

0 f 
0 E 

21.600 f 
0 f 

2 t ,62% 
5,22O/0 

27,49% 
17,76% 

" 

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6 . 2 0 0 ~ 1  8 . 2 1 0 ~ 1  -2.010 € 1  -24,48% 

160E 
1.720 f 
6.770 E 

14.070 E 

Lebensmittel 
Medizinischer Sachbedarf 
Wirtschaftsbedarf 
Buro- und Verwaltungsaufwand. Beratungskosten 

- 
lnstandhaltungen und Wartung (U. a. Software, 
Raume) 
~erskherungen und Gebuhren 35.800 E 43.200 f -7.400 f -1 7,13O/0 
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.200E 8.210E -2.010 f -24,48% 
Miete und Mietnebenkosten 150.600 € 149.690 E 910 E 0,61 % 
Sonstige ordentliche Aufwendungen 15.700 f 1 9.250 E 6.450 f 69,73% 
Auserordentliche Aufwendunaen O E (  0 f 0 f O,OO% 

0 E 
0 f 

14.400 E 
0 E 

/summe Aufwendungen 14.546.700 f 14.123.340 € 1  423.360 € 1  1 0,27% 1 

900 f 
34.700 E 
31.400 E 

71.300 E 

Fur das GPR MV2 wird tm Jahr 2018 ein Betriebsergebnis von insgesamt 68.000 E geplant. 

0 f 
0 E 

7.200 E 
0 E 

740 f 
32.980 f 
24.630 E 
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O,OO% 
O,OO% 

50,00•‹/~ 
O,OO% 

93.300 E[ 79.230 f 

120,67% 32.31 0 E 38.990 E 



2.02 Erfoigsplan mit Abweichungen zum Vorjahr 

Ertrage aus amb. Leistungen MVZ Neurologie [ 51 0.000 €1 597.900 E 1 -87.900 E / -1 4,70%[ 0 € 
Ertrage aus Selbstzahlerle~stungen 1 221.600 €1 220.400 € j 1.200 E / 034% 156.432 E 

[~mbulante 4 Ertra e 

Bezeichnung 

Entgelt fur die Uberlassung von Persona! an das 
Klinikum 

1 305.500 €1 386.400 E/ -80.900 € 1  -20.94% 369.536 € I / 

WIPLAN 
201 8 

Zinsen aus Bankguthaben 
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 
Sonstige ordentliche Ertrage 
Penodenf remde Ertrage 

H R 
2017 

Sonstige Ertrage 1 327.1 00 €1 420.200 f 1 -93.100 € 1 -22,16%1 423.875 E 

1 2  Ertra g e g esamt 

[iohne und Gehafter (inki. variable Vergutungen) 13.272.000 €1 3.274.200 f 1 -2.200 f / o , o o ~ / ~ ~  2.309.517 E /  

I 
_rsicherungen und Gebuhren ( 35.800 €1 31.600 €1 4.200 €1 13,29%1 27.864 € 

/zinsen und ahnliche Aufwendunaen 6.200 €1 5.600 €1 600 €1 10,71%1 7.500E 

0 E 
Of 

21.600 f 
0 E 

Entgelt fur Nutzungsuberlassung GPR Klinikum - 
Zentrale Verwaltungskosten 

lnstandhaltungen und Wartung (U. a. Software. 
Raume) 

Lebensmittel 
Medtzmscher Sachbedarf 
W irtsc haf tsbedarf 
Buro- und Venvaltungsaufwand. Beratungskosten 

Sachaufwendungen gesamt /1.127.100el 991.500€1 135.600fI 13,68%1 809.072 €1 
Abschreibungen 1 147.600 €1 127.200 €1 20.400 €1 16.04%[ 70.423 f 1 

Ergebnis 
2016 

Abweichung WlPLA zu  H R  

0 E 
2.000 E 

31.800 E 
0 € 

0 € 
4.900 f 
3.200 E 
5.700 € 

687.200 

71.300 E 

'Miete und Mtetnebenkosten 
" 

'Aofwendun g en GESAMT / 4.546.700 C 1 4.392.900 E j 153.800 C I 3,50%1 3.189.012 €1 
Summe Aufwendungen / 4.546.700 E/ 4.392.900 €1 153.800 f 1 3,50%1 3.1 89.01 2 f ] 

in f 

O,OO%~ 469 E 
16,44%f 25660f  
11,35%[ 8.065 f 
6,51•‹/~1 107.643 E 

900 E 
34 700 E 
31.400 E 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 
Auserordentliche Aufwendungen 
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in % 

I I 

900 E 
29.800 E 
28.200 E 

624,500 E 

32.1 00 € 

0 f 
-2 000 E 

-10.200 E 
0 E 

93.300 f 1 87.600 E 

150.600 €1 $43.200 E (  7.400 E 
15.700 E /  7.900 €1 7.800 f 

0 €1 100 €1 -1 00 E 

62.700 E 

39.200 € 

5.17%1 96.918 € 
98,73%1 7.51 5 6 

-1 00,00~/~1 10 E 

0.00% 
-1 OO.OOO/~ 

-32,08O/0 
0,00% 

69 E 
25 f 

41.690 E 
12.556 f 

10.04% 

122,12% 

508.293 E 

19.1 35 E 



Erlauterungen zum Erfolgsplan 

Ertrage 

Die Ertrage des GPR MV2 beruhen insbesondere auf ambulanten Leistungen, welche im Rahmen 

der Gesetzlichen Krankenversicherung erbracht werden. Daruber hinaus envirtschaftet das GPR 

MVZ Ertrage fur individuelle Gesundheitsleistungen, Ertrage fur die Behandlung von Privatpatren- 

tinnen und Privatpatienten, Ertrage aus der Personafuberlassung an das GPR Klinikum sowie 

sonstige Ertrage. 

Die Ertrage fur das Jahr 2018 werden fur alle bestehenden Fachgebiete hoher als im aktuellen 

Jahr 201 7 geplant. Ertragssteigerungen werden insbesondere im expandierenden Bereich Haus- 

arzt/lnternist geplant. Der Ausweitung in diesem Bereich folgend werden ebenfalls hohere Erlose 

in den Bereichen Radiologie und Labormedizin geplant, welche sich durch die wieder geschaffene 

Abrechnungsmoglichkeit von ambulanten Notfallen ergeben. 

Die Ertragszuwachse im Bereich Gynakologie ergeben sich durch geplante Umsatzausweitungen 

in der gynakologischen Zweigpraxis in Morfelden-Walldorf. 

Eine Teilumwandlung des fachinternistischen Sitzes in den Schwerpunkt Kardiologie fuhrt eben- 

falls geplant und auch bereits im Ist 201 7 zu mehr Erlosen gegenuber der Planung des Vorjahres. 

Bei den sonstigen Ertragen ergibt sich eine Minderung beim Entgelt fur die Uberlassung von Per- 

sonal an das GPR Klinikum. Ursachlich hierfur ist der Wegfall der anteiligen Personalgestellung 

durch die Laborarztin im GPR MVZ Nauheim infolge der nunmehr nur noch halftigen und nicht 

mehr weiter verrechneten Nachbesetzung. Ferner ergeben sich Minderungen durch aufgeteilte 

Arbeitsverhaltnisse der beiden Onkologinnen und des Gastroenterologen (jeweils anteilig ange- 

stellt im GPR MVZ und im GPR Klinikum). 

Aufwendungen 

Fur das Planjahr 201 8 werden Personalaufwendungen in Hohe von 3.272 T€ prognostiziert. Diese 

setzen sich aus fixen Vergutungen fur das im GPR MVZ angestellte nicht-arztliche und arztliche 

Personal sowie einem variablen Vergutungsanteil bei den Arzten zusammen, der sich entweder an 

den erreichten Umsatzerlosen bzw. Gewinnen des jeweiligen Fachbereiches oder an gemeinsam 

abgesteckten Leistungszielen orientiert. Eine Mehrung der Personalkosten gegenuber dem Ansatz 

des Jahres 2017 ergibt sich insbesondere aufgrund der Erweiterung um den neuen hausarztlichen 

Sitz am GPR MVZ Russelsheim sowie durch insgesamt steigend prognostizierte Personalkosten 

aus tariflichen und ausertariflichen Gehaltsentwicklungen. Gegenuber der Hochrechnung des lau- 

fenden Jahres bleibt der Ansatz jedoch nahezu konstant, was aus Einsparungen aus der nur noch 

halftigen Nachbesetzung des Laborarztsitzes im GPR MVZ Nauheirn resultiert. 



Insbesondere fur die externen Medizinischen Versorgungszentren entstehen Kosten fur die 

che 7,LebensmitteI'" Sachbedarf" und die sich aus den Not- 

wendigkeiten eines Praxisbetriebs heraus ergeben. Die Steigerungen ergeben sich auch hier ins- 

besondere im Zusammenhang mit der Expansion des GPR MVZ. Eine Steigerung in der Position 

des Wirtschaftsbedarfs resultiert daruber hinaus aus der Umorganisation weiterer Praxisreini- 

gungen von Eigen- auf Fremdpersonal in Form einer Dienstfeistung durch die GPR Service GmbH 

im Laufe des Jahres 201 7. Insgesamt liegen den steigenden Umsatzerwartungen hohere variable 

Kosten zugrunde. 

Die Position ,.Buro-, Verwaltungsaufwand und Beratungskosten" umfasst die anteiligen Kosten des 

Jahresabschlusses fur das GPR MVZ, Beratungskosten, Telefongebuhren und Kosten fur EDV- 

Dienstleistungen. Hier gilt ebenfalls, dass Steigerungen der Plankosten aus den neuen Praxen 

generiert werden. Zum Ist-Aufwand des aktuellen Jahres ergibt sich eine Steigerung durch geplan- 

te Kosten fur weitergehende Organisationsberatungen zu den Themen Abrechnung und Praxisor- 

ganisation insbesondere im Hinblick auf den Zusammenschluss zweier bislang autarker Praxen im 

GPR MV2 Raunheim. 

Das Entgelt fur die Nutzungsuberlassung umfasst die Geratenutzung sowie die Inanspruchnahme 

des medizinischen Funktionspersonals der Radiologie, des Labors, der Notaufnahmeraumlichkei- 

ten und die Nutzung der Infrastruktur des ambulanten Chemotherapiezentrums, der gastroentero- 

logischen sowie kardiologischen Funktionsdiagnostik und Ambulanz der I. sowie der 11. Medizini- 

schen Klinik im GPR Klinikum. Ferner sind durch das Nutzungsentgelt die Kosten des medizi- 

nischen Sachbedarfs, die Warmmiete (inkl. Moblierung) und eine Pauschale fur zentrale Verwal- 

tungstatigkeiten (Personalabrechnung, Leitung, etc.) fur das GPR MVZ Russelsheim abgedeckt. 

Die Nutzungsgebuhr orientiert sich hier anteilig an den Umsatzerlosen und bemisst sich auf 38 %. 

Fur die externen Standorte wird jeweils eine umsatzabhangige Grose (3,5 % - 5,5 % des Um- 

satzes) zur Abdeckung der Geschaftsfuhrung, Controlling, Personalabrechnung und des Rech- 

nungswesens durch das GPR Klinikum erhoben. 

Im Bereich ..lnstandhaltungen und Wartung" entstehen fur die Bereitstellung der Laborsoftware 

und fur die Arztinformationssysteme laufende jahrliche Wartungskosten. Weitere Wartungsgebuh- 

ren fallen fur regelmasige medizintechnische Uberwachungen der Medizingerate in den Praxen 

an. Geplante Aufwendungen entfallen ferner auf angedachte weitere Renovierungsarbeiten in den 

Standorten GPR MVZ Morfelden-Walldorf I1 sowie GPR MVZ Neurologie in Russelsheim. Daruber 

hinaus werden Masnahmen fur elne besenreine Ubergabe der alten Praxisraume im GPR MVZ 

Raunheim einkalkuliert. 

Fur das GPR MVZ ist eine entsprechende Haftpflrchtversicherung fur alle Standorte abgeschlos- 

sen, die im Wirtschaftsplan Beruckstchtigung findet. Weitere Versicherungen umfassen Rechts- 

schutz, Betriebsunterbrechung, Wasserschaden und Elektronik. Daruber hinaus entstehen Gebuh- 

ren fur die Beseitigung von DatenschutzmCli. Steigerungen zum Vorjahr ergeben sich auch hier 
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aus den bereits genannten Expansionsgrunden sowie prospektiv hoherer Versicherungsstimrnen 

fur die neue, moderne Praxis irn Arztehaus Raunhem. 

Zinsaufwendungen fallen fur die Darlehensgewahrung der GPR Servtce GmbH sowie des Fdutter- 

unternehmens zum Zwecke der in vergangenen Jahren erfolgten Erwerbe des Facharztsitzes In- 

nere Medizin im GPR MV2 Russelsheim sowie der Facharztsitze der Standorte Nauheim und 

Raunheim an. f u r  die kurzfristrge Kreditaufnahme bei der Stadtkasse Russelsheirn zur Vorftnan- 

zierung der neuen MVZ-Standorte werden zusatzliche Zinsen in Hohe von 6,2 T€ einkalkuliert. 

Fur die gemieteten Praxisraume der sechs externen Standorte entstehen Kosten fur Miete und 

Mietnebenkosten von f 50,6 T€. Eine Mehrung zur aktuellen Hochrechnung fur das Geschaftsjahr 

2017 ergibt sich durch die steigenden Mietaufwendungen fur die neuen Praxisraume im Arztehaus 

Raunheim ab Oktober 201 8. 

Erwartete Aufwendungen fur Lehrgange und Fortbildungen fur die angestellten Arzte und das 

nicht-arztliche Personal im GPR MVZ werden mit 13,15 T€ angesetzt. Eine Steigerung ergibt sich 

durch die Mehrung des Personals in 2018 versus Vorjahr und einer sehr zuruckhaltenden Inan- 

spruchnahme im Jahr 201 7. 

Fur das Jahr 2018 fallen aus heutiger Sicht Abschreibungen in Hohe von 147,6 T€ an. Steige- 

rungen bei den Abschreibungen ergeben sich vor allem durch die geplanten Neuinvestitionen fur 

eine neue Praxisausstattung fur die zusammengelegten Praxen des GPR MVZ Raunheim im neu- 

en Arztehaus sowie aufgrund von geplanten Investitionen in neue Medizingerate (U. a. neues 

EEG-Gerat fur die neurologischen Facharztpraxis). 

- Seite 8 - 
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3.0 Vermogensplan 201 8 

Einnahmen (Deckungsmittel) 

1 f~bschreibungen auf akti~erte ingangsetzungsau~endungen 

2 Ergebnis des Planjahres 

3 Darlehen GPR gemeinnutzige GmbH 

4 Fremdkapital (Stadtkasse) 

6 Abschreibungen auf Betriebs- und Geschafisausstattung 

Ausgaben (Mittelve~tendungllnvestitionen) 

Bezeichnung 201 8 

Rucklage fur Inmstition in Praxissitze I - E 

Tilgung Darlehen GPR Seixice GmbH 

Tilgung Darlehen GPR Gesundheits- und Pflegezenlrurn Russelsheim 
gemeinnutzige GmbH 

55,150 E 

Rlgung Fremdkapital Stadtkasse i - €  

Betriebs- U. Geschaftsausstattung inkl. Software 

Neuejr) Praxissitzfe) - f 

- Seite 9 - 
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Erlauterungen: 

Im Jahr 2018 wird der Cash-Flow aus dem prospektiven Jahresergebnis sowie aus den Abschrei- 

bungen weiter dazu venntendei, die zum Erwerb der Facharztsitze und den damit verbundenen 

lnvestitionen aufgenommenen Darlehen zu tifgen. in die Modernisierung der Betriebs- und Ge- 

schaftsausstattung sowie vor allem in die Neuinvestition der Betriebs- und Geschaftsausstattung 

fur den Umzug der beiden Raunheimer Praxen in eine gemeinsame Praxis ~m neuen Arztehaus 

sollen im Jahr 2018 Mittel in Hohe von 175,5 T€ investiert werden. Die lnvestitionen umfassen 

hierbei insbesondere die neue Praxisausstattung (90 TC), Medizingerate (56 T€) in den Praxen 

(U. a. neues EEG-Gerat fur die Neurologiepraxis 36 T€) sowie lnvestitionen in das Praxisinventar 

(28,5 TE). Insbesondere in den Praxen in Russelsheim-Bauschheim und in der Hausarztpraxis 

Morfelden-Walldorf wurde hierbei ein groserer Block von gesamt 26 TE eingeplant. 
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4.0 Finanzplan 2017 bis 2021 

Einnahmen (Deckungsmittel) 

Ausgaben (Mittelvennrendungilnvestitionen) 

/ 3 

4 

1 Rucklage fur Investition in Praxissitze I I 

Darlehen GPR gemeinnutzige GmbH 

Fremdkapital (Stadtkasse) 

Abschreibungen auf Betriebs- und 
Geschaltsausstatrung 

\Ir. 

2 Tilgung Darfenen GPR S e ~ c e  GmbH 

Tilgung Darlehen GPR Gesundheits- und 
3 Pflegezentrum Russelshetm gemeinnutzige 53.900 f 

GmbH 

- E 

62.450 f 

127.200 f 

Bezeichnung 

4 iilgung Fremdkapital Stadtkasse - f 

5 Betriebs- LI. Geschafisausstattung inki. Software 65.000 f 

6 Neue(rj Praxissitzje) 140.000 f 

201 7 

Erlauterunaen: 

- f 

26.1 50 f 

147.600 f 

Neben der Tilgung der Darlehen der GPR Service GmbH. der GPR Mutter und der Stadtkasse ist 

in den Folgejahren aus jetziger Sicht d ~ e  Bildung von Rucklagen fur potentielle Neuinvestitionen 

geplant. 

- f 

- f 

147.600 € 

- E 

- f 

147.600 f 

- f 

- f 

147.600 f 



5.0 Stellenplan 201 8 

Allaemeines: 

Die Summen der aufgefuhrten Planstellen ergeben sich aus der Notwendigkeit der fachlichen Be- 

setzung durch angestellte Arzte im GPR MVZ und nicht-arztliche Mitarbeiter auf Basis des geplan- 

ten und gegenuber dem Vorjahr erweiterten Standorts des GPR MVZ Russelsheim. 

Die jeweilige Verteilung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den MVZ-Standorten ist der obigen 

Tabelle zu entnehmen. 

Von den angestellten Arzten im GPR MVZ Russelsheim werden drei anteilig im GPR Klinikum im 

lnstitut fur Laboratoriumsmedizin und im Institut fur Radiologie und Nuklearmedizin beschaftigt. 

I 
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, insgesamt 3,66 25,08 3.66 3,66 6,46 8,77 6,19 3,66 



B. JAHRESABSCHLUSS 

der GPR Medizinisches Versorgungszentrum 
Russelsheim GmbH 

Bilanz zum 31 . I  2.201 6 

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 



AKTIVA 31 12 201G . .- Vorjahr . - - 
L l J f <  E. UN iiUR 

A n̂lagc.vS?i!E! hrlC!! 

I. Vorrate 
Roh . i i i i f s  iirid ilcliiehssloffe 

11. Forderungen imd sonstigc 
Verii iogensgegenstu~ide 
1 Foidrriingeii aus I.ieferurigeii iiird I eistiingen 
2 t jrOeruri$]eri geqen Ciesellschaflcr 
3 Son'iligi? V ~ r ~ r i l i g e i ~ s g o ! ~ < ? n a t n i i ~  

P 

N 
00 lil Kassenbestar?d, Guthalreii hci  Kr~ t i i t ins t i t i i t c i l  

U7 

PASSIVA 

I. Gezeichnetes Ka i~ i ta l  

II. Kapitalriicklage 

111. Gewinnrucklagen 

IV. Jahrcsuherscli~iss 

B. Fww&un_ 
Sonstige Riickstelliingen 

C Verhmdl~clikeiten 
1 Verhindl~chkeiten niis L~efcri ingrn und 

1 eisliingen 20 645 40 
2 Verl>indl~chkei!~~ii gc'gonuber verbiindeii~ri 

Unterrieliineii 53 688 84 

7 Verbindlictikeilen gegentiber Gesellsrhafterri ?J0 93 3 55 
4 Sonstige Verbindliclikeilrn 349 326 69 

davon aus Sleuern ( 48616 14 ) 
davon im Rahmen dcr sozwlen 



A n i a g e  2 
GFR Medizinisches Versorgungszentrum Russelsheim yerneinniitzige GmbH, Russelsheim 

Gewinn- und Verlustrechnunq 
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 

2016 Vorjahr 
EUR EUR EUR EVR 

Umsatzerlose 

Sonstige betriebliche Ertrage 
- davon aus Wahrungsumrechnung 

Materraiaufwand 
al  Aufwendungen fur Roh-, H~lfs- und 

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 

D} Aufwendungen fur bezogene Letstungen 

Personalaufwand 
a j  Lohne und Gehalter 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 

Altersversorgung und fur Unterstfftzung 
- davon fur Altersversorgung 

Abschreibungen auf immaterielle 
Vermogensgegenstande des 
Gnlagevermogens und Sachantagen 

Sonstrge betriebliche P,ufwendungen 
- davon aus Wahrungsumrechnung 

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 
- davon aus Abzinsung 
- davon aus verbundenen Unternehmen 

Zlnsen und ahnllche Aub~endungen 
- davon aus Aufzinsung 
- davon an verbundene Unternehmen 





Anlage 9 zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fur das Haushaltsjahr 2018 

WIRTSCHAFTSPLAN 201 8 
und JAHRESABSCHLUSS 2016 

der 

Gesellschaft fur Wohnen und Bauen Russelsheim mbH 

A. Wirtschaftsplan 201 8 

B. Jahresabschluss 2016 

Bilanz zum 31.12.2016 

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 



gewobau Kusselsheim Mittelfristige Wirtschaftsplanung 201 8-2022 

Erfolgsplan 

a aus der Haiisbewirtschaft~ing 
Mieten aus Wohnungen 
Mieten aus Gewerbe 
Mieten aus Garagen Park- und Steilplatzen 
sonstige Eilose (Garten Mobilfunkantennen PRAP PV BHKW) 

Fulteten Gemetnschai'tsunterk~infte 
Umsatzerlose aus Uinlagenabrechnung 
tIrlosschmaleiungen Mieten und LJrnlagen 

C. aus Betreii~ingstritigkeit (Regionalpark, HRS, SAS) 

d aus anderen Lieferungen U. Leistungen 

sestandserhohungen 
sestandsverminderungen 

W Andere aktivierte Eigenleistungen 
N aktivierte Eigenleistiingeri 
y-i ahtivierte Fremdztnseri und Grundsteuern 
N Sonstige betriebliche Ertrage 

8 Ertrage aus dem Verkauf des Anlagevermogens ' t rtrage aus Mahii- und Bearbeitungsgebuhren 
sonstige betriebliche Ertrage (Teilschulderlass ) 
Ertiage aus privater Autonutzung Ferngesprachen Materialverkaufen 
Ertrage aus in fruh Jahren abgeschrieb Forderungen Aufwandsberichttgungen 
L't-trage aus Versicherungsentschadigung 

' 5 Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen 
a Aufwendungen fcir die Hausbewirtschaftung 

nav Instandhaltung Wohnungen lind Gewerbe 
niietwirksame Einzelrnodernisierung 
Schonhe~tsreparaturen 
setriebskosten urnlagefahig 



Mittelfristige Wirtschaftsplanung 2018-2022 

Erfolgsplan 

Gewinn- und Verlustrechnung 
G Personalaufwand 

1 L ohne und Gehalter inkl Ruckstellungen 
sonstige Zuwendungen 
cotiale Abgaben 
Altersversorgung Beihilfen und Unterstutzung 

, T. Abschreibungen auf Sachanlagen 
a pianniasig auf Anlagevermogen 

dar Wohngebaude inkl GU 
Geschaftsbauten 
bewegliches Anlageverrnogen 
immaterielle Anlagewcrie 

b. auserplanmasig 
Sonstige betriebliche Aufwendungen 

dav sach! Verwaltungskosten 
fieiwil!ige soziale Aufwendunqen 
Verli~ste aus dem Abgang von Sachanlagen des AV 
sonstige Aufwendungen (Abriss Spenden Afa sonst Ford ) 
Abschreibungen auf Mietforderungen 

Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 
Sonstige Zinsen LI. Bhnliche Ertrcige 

71nser.trage a Reteiligungeri Aiisleihungen u arid Finanzanlugen 
Zinsenrage aus Forderuilgen 
Lrtrage aus Bankzinsen 

I I. Zinsen U. ahnliche Aufwendungen 
dar Zinse11 fur Dauerfinaiizierungsmittel des AV 

1 Zinseii fur laufende Verb bei Kreditinstituten 

1 sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen (Burgschaftsgebuhren) 
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Steuern 
12 Soristigc Steuern 

I Grundsteutarn HBW 

1 Grundsteuern cig Verwaltungsgebaude 
Kfz-Steuern und sonstige S t e ? n  

809 871 948 976 1 OOG 1035 
380 449 488 500 512 525 

9.114 9.584 10.814 11.232 12.310 11.872 
9.114 9.506 10.547 10.997 11.406 11.832 
8 017 8 994 10 004 10 428 10 853 11 300 

91 1 34 1 284 284 285 345 





. JAHRESABSCHLUSS 1 

der Gesellschaft fur Wohnen und Bauen 
Russelsheirn mbH 

Bilanz zum 31 . I  2.201 6 

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 



! Bilanz zlim 31. Dczeinber 2016 
- -  _.. _ _  _ _- --- - , .. .-..... 

........ PASSIVA 1 . ._ 

16 57ii 4iH H 

828 41iO 3 

?!,!W I 

3 i  408 0 

293 0H9 0 

6 0.72 O b i  5 

281 88? 1 

avnii ii,i Rnhrristi der s o m l i m  

,iuii~rhcii 5 306.80 E 
rn Vurj:jtir 5 iIB!~.CX 0 



gewobau Gesellschaft f u r  Wohnen und Bauen RusseIshcim m b H  

Gewinn- und  Ver iust rechnung fu r  die Zeit  vom 

__--- -- 01.01.2016 bis 31.i2.2016 -- -.-U 

2016 Vorjahr 
EU!? €UR EUR 

Umsatzerfose 
3) aiis der Hacsbeviir!scha?unc: 43.142.722,SS 45 260.090,56 
b) aus Betretiungst2tigkei: 129.306,53 97.697,61 
C) aus anderen Lieferungen und Leistunger; C,OO 48.272.023,40 40.81 

Erhohung des Bestandes an unfer'iigcn Leistungen 175.04?,80 70.571.04 

Sonstige betriebliche Ertrage 

Aufvvencungen i',ir bezogene Lieferungen cnd Leistungen 
2 )  P,ufwendungen f u r  iiausbewirtschoffung 22.323.447,70 22.323.417,76 20.979.645.93 

Rohergebnis 29.058.733,73 25.844.427,70 

Personalaufwand 
a) Lohne und Gehalter 4.260.886,77 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Aiters- 

Versorgung und Unterslu-zung 1.188.590.33 5.449.477,iO Z.i69.031,03 
(davon fiir 345.377,55 €1 
(in Vorjahr 340.5FI,76 f) 

F.bschre.buncen auf imrna:eiiel!? Verrnogensg~g~n- 
s:inde des Anlageverrnagens und Sachoniogen 

Sonstige betriebliche Aukendungrn 

Eri.:age aus Gesvinr,cbfOh~~ngsverir2gen 

Ertrage aus anderen  ziertpa papieren und Aus:el?unge? 
des F1nanzan1ageve:mogens 

Sonsticje Zinsen und annliche Ertrage 

Zinsen und ahniiche Aufwendungen 
(aavon aus Anfzinsung 16.473,00 € j  
(im Vo i j ~h r  55.770,00 E) 

Ergebnis nach Steuern 

Jahresuberschuss 





Anlage 10 zum Haushaltsplan der tadt Russelsheim fur das Haushaltsja 

WIRTSCHAFTSPLAN 201 8 

und JAHRESABSCHLUSS 2016 

des Eigenbetriebs 

Stadtischen Betriebshofe 

A. Wirtschaftsplan 2018 

Basisdaten 

Finanzplanung 

Vermogensplan 

Erfolgsubersicht 

Stellenplan 

B. Jahresabschluss 201 6 

Bilanz zum 31.12.2016 

Gewinn- und Verlustrechnung 201 6 















riJssclshcirn 
arn main 

[aus P O S . ~  der Passivseit<? 'Ernpfanger& Ertragczuschusse" I 
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ri*l-,sclshcirn 
arn main 

irtschaftcplan SBHR 2018 
rrnogencplan 

. Jirtschaftsglan 
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ja) Bezug von Roh-. Hilfs-  U, Betriebsstoffen 
J 

8[Summci 
W 
IA 9 I Umlage Allg. Betr,abtlg, Zurechnung (+) 
o e Abtlg. 

--- 
Abgabe (-) 

u-2 glolch dar  Zurechnung (+) 

]a) aus Umsatzerlosen 

fc)  Kostc7nerstattung der Stadt I d) aus sonstigen Erlosen 

-*- -- " .- . - "--"--- 
Betriebseitrtige insgesamt 

2 I 3 I 4 
Betrag I Verwaltung I Aktivierte Eigen- 

insgesamt I I leistiingen 

694.6001 694.6001 0 

194.8301 194.8301 xxxxxxxxx 
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irtcchaftcplan SBHR 201 
tel lenplan mit Vorjahresvergleich 

Stadtlsciie setriebshofe Russclslieim 
Anzahl Stellenwert -- 

umrne 1,0 Stollcn Plan 201 8 

& ~ s 1 ~ i l d ~ i r s s I l e  naqhr-htl ich 

0 serufskraftfnhrer/in 
0 FI< fur Rohr-, Kanal- u Industrieservice 
0 GAi-twrIin - Fachrichtung Galabau 
0 Kaufmann/-Trau fur B~iroltornrnunikation 
0 Kfz Mechatronilterlin 

Die Aiicbtlrliingsstellitn werden nach Bedarf 
hesctzt. 

2017 
Stadtische Betriebshofe Russelsheim 
Anzahl Stellenwert 

3ean)te 

Summe: 

3escheftlqte 

iumme: 

1 ,o A l 4  

TVoD 
0,O aT 
0,O 15 
0,o 14 
0.0 13 
0,o 12 
0,o 11 
0 8  10 
0,o 0 
O,O a 
0,o 7 
0.0 6 
0,o 5 
0,o 4 
0,o 3 
0.0 2 

201 6 
Stadtische Betriebshofe Russelsheim 
Anzahl Stellenwert 

I 
I 

1 

Summe: 
I 

'umme 1,O Stellen Plan 201 7 l~urnme I ,O Stellen Plan 2016 
I 

A~~sb i l dun~ te l l en  nachrichtlich 

0 serufsknftfahrerlin 
0 TK fur Rohr-, Kanal- U Inductrieservice 
0 Gartnerlin - Fachrichtung Galabau 
0 Kaufmann/-frau fur Burokommunikation 
0 Kfz-Mcchatronilterlin 

A~bildun~sstel len nachrichtl_h 

0 Berufskraftfahrerh 
0 FK fur Rohr-, Kanal- U. Industrieservrce 
0 Gartnerlin - Fachrichtung Galabau 
0 Kaufmannl-frau fur surokommuniltation 
O Kfz-Mechatronikediri 

Die Ausbildungsstellen werden nach Bedarf Die Ausbildungsstellen werden nach Bedarf 
besetzt. besetzt. 

I 
5 ~ 1 r n r 1 1 0 ~  - 0 Stellen Plan 2018 Siinimo: 0 Stellen Plan 2017 1Siimma: 0 Stellen Plan 2016 

Seite 12 



. JAHRESABSCHLUSS 2 

der Stadtischen Betriebshofe 

Bilanz zum 31 .I 2.201 6 

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 



-, 
U

 
- e -, L-, 



2. sonstige betriitbiiciie Ertrage 

3 ?Vfatrrialaufwmd 
a) Aufwendungen f i r  Roh-, Hilfs- und Bctriehsstoffe und fur bezogsns ii'aren 
b) Auhendungen fur bemgene Leistungen 

4. Personataufivmd 
a) Lohne und Gehaltcr 
h) soziale Abgaben und .4ufiiendunp*r! fur Aitrrsversnrgung um! fiir Iln- 

tcrstutzung 

- davon fdr Alterstersorgring EliR 2 0  059.21 (EUR 598 339,373 

5 Abdtreibungcn 
auf immaterielle Vemo~ensgcgenstande des hlageverrn@ens und 
Sachanlagen 

6 sonstige betriebliche Aufwendungen 

7. sonstige Zinsen und ahnliche Erira~e 

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 
- davon Zinsaufivendungen aus der Ab711:sung con Ruckiicliun~en 

EUR 20.975,00 (ECR 191 870.00) 

9 Steuern vom Einkonmen und vom Errrog 

10. Ergebnis nach Steuern 

1 1 .  sonstige Steucm 

12. Jahresuberschuss 





Anlage 21 zum Haushaltsplan der Stadt Russeisheim fur d Haushaltsjahr 204 

WIRTSCHAFTSPLAN 201 8 

der Stadteservice RaunheimIRusselsheim AoR 

A. Wirtschaftsplan 2018 

Basisdaten 

Finanzplanung 

Vermogensplanung 

Unternehmensplanung 

Erfolgsplanung 

lnvestitionsplan 

Stellenubersieht 





-- -- Stadteservice Raunheim Russelsheim AoR 

1.2 Finanzplanung 5J 

irtschaftsplan Stadteservice RaunheimlRusselsheim AoR 2018 
Finanzplanung 5 Jahre 

Wirtschafts- 
plan 
2018 

EUR 

Wirtschafts- 
plan 
201 9 

EUR 

Wirtschafts- 
plan 
2020 

EUR 

Winschafts- 
plan 
2021 

EUR 

WirtschaRs- 
plan 
2022 

EUR 
Deckunasmittel IMittelherkunft) 
I -. Izufuh~.uncien zum Stammkapital 
2 I~ufuhi-unc~en zu Rucklagen abzuglich Entnahmen 
i 1~ufuhrungen zu langfristigen Ruckstellungen 

/abzciglich Entnahmen 
4 ~7ufiihrungeri zu Sonderposten mit Rucklageanteil 

~ C J I I C ~  Entnahmen 
5 Abschreibungen und Anlagenabgatige (ohne Nr- 6 )  --- 

[Vom Anschaffcings~vert abzusetzende Kapitalzuschu. 
7 I~ i i schusse Nutzungsberec htigter abzuqlic h - 

Entnahmen aus Pos C der Passivseite 'Fmpfangene 
E~traqszuschusse" 
-P--- 

6 Ruckflucse aus aewahrten Darlehen 

Deckungsrnittel des Vermogensplans insgesamt 

9 -- Kt-ed~tg 
a i  von der Gemeinde 
bj von Dritten 
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. - --- -- - - - - - -- Stadteservice Raunheini Russelsheim AoR 

1.3 Vermogensplanung 5J 

Wirtschaftsplan Stadteservice RaunheimlRusselsheim AoR 201 8 
Vermogensplan 

Deckunasminel lMittelherkunftl 
1 ~~ufut in ingen zum Stammkapital 

-" 

2 Zufuhrungen zci Rucklagen abzuglich Entnahmen 
3 1 Ztifcilirungen zu larigfristigen Rcickstellungen 
- ~abzuqlic I1 E z a h i n e n  
4 Zufuhr~irigeri zu Sondeipasteti mit Rucklageanteil 

abzuglich Entnahnien 
5 {~ i~chre ibungen rind Anlagenabgange (ohne Ns 61 - -- 
Ci -- - -- Von1 Ansc tiaffunqswert abzusetzende i<apitalzuschrlsse 
7 1 Zirsc ticisse Plutzcingsberectitigter abzuglich Entnahnien 

aus Pos C dei Passivseite "Empfangene 
E I ~ I  agsztisc tiusse" 

JFse aus cpvahriw Darlet?en 

-- - 
a \  von ~ P I  Gemeinde 

- bi von Dritten 
Deckungsmirtel des Vermogensplans insgesamt 
--"-P- 

Wirtschaftsplan 

Verpflichtungs- 
Investitionen 

ermachtigungen 

Wirtschafts- Wirtschafts- 
plan plan 
201 9 2020 

Verpflichtungsermachtig- 
ungen gesamt 

EURl EUF 



Iana ~uesalj ualjun 



Stadteserdice Raunheim Russelsheim AS? 

. Unternehmensplanung 

2.1 . Ertrag 

Die Betriebsertrage im Wirtschaftsjahr 2018 belaufen sich insgesamt auf 

22.534.975 Euro. Gesplittet auf die beiden Tragerkommunen bedeutet dies 

Einnahmen in Hohe von 3.903.845 Euro fur Raunheim, sowie 17.446.130 Euro 

fur Russelsheim. Im Bereich der Betriebe gewerblicher Art wird nicht nach 

Raunheim und Russelsheim unterschieden, hier belaufen sich die Ertrage auf 

1.185.000 Euro. 

2.2. Aufwand 

Der Aufwand fur Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe betragt in der Planung 903 tE fur 

das Wirtschaftsjahr 2018, der Bezug von Fremdleistung wird sich auf 5.153 M 

belaufen. Damit betragen die Materialkosten im Jahr 2018 6.056 t€. Auf 

Raunheim entfallen davon 1.249 t f ,  Russelsheim tragt 4.565 tE. Der Aufwand im 

Bereich BgA belauft sich im Wirtschaftsjahr 201 8 auf 172 t€. Die Differenz von 70 

t€ tragen die Verwaltung und sonstige gemeinsam genutzte Abteilungen. Die 

Kosten werden in der Umlage den Tragerkommunen und den BgA's zugeordnet. 

Der Personalaufwand ist fur das Jahr 201 8 mit 11 9 8 6  t€ geplant. 

Aufgrund anstehender Tarifverhandlungen wurde fur die Ermittlung der Lohn- 

und Gehaltskosten eine Tariferhohung in Hohe von 2,35% ab Februar 2018 

angenommen und entsprechend berucksichtigt. Auhjendungen fur 

Attersvorsorge und Unterstutzungen belaufen sich auf 316 t€. 

Aus der lnvestitionsplanung fur 2018 (siehe Punkt 3),  sowie laufenden 

Abschreibungen, ergeben sich Gesamtabschreibungen in Hohe von 1.277 tf fur 

die kommende Wirischaftcperiode 201 8. 



Die anderen betrieblichen Auhendungen liegen in Summe bei rund 2.895 E. 

Wesentliche Positionen hierbei sind: 

- Kosten fur Versorgung (Fernwarme, Strom, WasserIAbwasser) rund 450 t€ 

- Instandhaltung von Anlagen und Maschinen rund 160 tf 

- Summe KFZ Kosten rund 570 K 
- Kosten des EDV-Bedarfs und Software-Wartung rund 100 t€ 

- Mietkosten 920 t€ 

- Versicherungen 170 tE 



Stadteseriice Raiinheirn Russelsheirn AoR 

3. Erfolgsplanung 

3. I. Erfolgsubersicht 

Der Wirtschaftsplan der Stadteservice Raunheim Russelsheirn AoR wird fur das 

Wirtschaftsjahr 201 8 in der Erfolgsubersicht 

in den Ertragen mit 

in den Aufwendungen mit 

Einen Uberschuss vor Steuern 

ausweisen. 

Da der BgA Bereich der Ertragsbesteuerung unterliegt 

werden kalkulatorische Steuern in Hohe von 50% des 

Uberschusses BgA angesetzt 

Daraus ergibt sich ein Uberschuss nach Steuern von 



Nach Zuordnung des Uberschusses ergibt sich fur die 

Bereiche Gebuhren, Steuerfinanziert und BgA folgende 

Ubersicht: 

Gobuhrenbereich -62 5% 

Steuerfinanzietl -1 32.265 

6gA -40 062 

tJnternehrnence:geb -172 327 

!hersrhuss -234 923 

Synergie -231 642 (geplante Fusionssynergre bis 2018) 
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4. lnvestitionsplan 

4.1. Investitionsubersicht 

Investitionsplanung 201 8 

PLAN 
Zugange 

in € 

EDV-Software 
Strasenreinigungssoftware mit Planung I Abrechnung I 
Gebuhren 1 QMS 
Kfz-Reparatur und Solldaten-Software 
Software fur LKW-Diagnose / Auslesegerat 
(Neuanschaffung) 
Kfz-Reparatur und Solldaten-Software 
GIS- und Abrechnungssoftware 
GIS- und Kontrollsoftware-Baumpfiege 
GIS Spielplatzkontrolle 
Ersatzbeschaffungen 
Ersatzbeschaffungen 
Digitaler Rechnungseingangsworkflow 
Barcode oder QR-Code-Programm-Software 

Technische Anlagen 
MGB 80 - 1.100 1 grau 
MGB 120 - 240 1 braun 
MGB 120 - 1. i 00 1 blau 
Abrollcontainer 40 cbm mit Deckel (2 Stuck) 
Entwasserungscontainer 
Resistograph 
Kombi Bremsenprufstand PKW i LKW ab 01 .01.2019 
neuer Richtlinien $29 StVZO 
Hebebuhne 2,5 t. - Ersatz fur Hofmann-Hebebuhne Bj. 

1988 



Maschinen und Anbaugerate uber 1.000 Euro 
Feuchtsalzsteuer - Ersatz fur Streuerfahrzeug - GG-SLV 
4 0 
Rasenmaher 2 Stuck (Ersatz) 
Einradhacke Agria (Ersatz) 
Motorsagen 2 Stuck 
GFM Grillo - Ersatz fur Ferrari Maher 
ferngesteuerter Maher (Unterstutzung durch 
Integrationsamt) 
Frontschlegelmaher GFM fur Grillo Maher 
Rasenmaher 
Stromerzeuger 
Robotermaher 

PKW 
Kleinfahrzeug mit Mullkasten - Ersatz fur GG-SW 199; Bj. 
2001 

LKW 
Mullfahrzeug mit Drehtrommel - 
Ersatz fur GG-RR 11 3; Bj. 2007 
Sperrmullfahrzeug - Ersatz fur GG-BR 132; Bj. 2008 
Groskehrmaschine - 
Ersatz fur GG-BR 158; Bj. 2007 
Pritschenfahrzeug 5 to. mit Ladekran - 
Ersatz fur GG-RR 21 74; Bj. 2006 
Sprinter 3,5 to. Mit Plane und Transportbox - 
Ersatz fur GG-RR 248, Bj. 2002 
Doppelkabine 3,5 to, Pritsche mit LogicLine Box 
2 Stuck - Ersatz fur GG-RR 183 + GG-RR 197 
Doppelkabine 3,5 to. Pritsche mit LogicLine Box - 
Ersatz fur GG-RR 193 
Kastenwagen 3,5 to. mit Werkstattausrustung 
Ersatz fur GG-RR 159 



Stadteservice Raunheim Russelsheirn AoR 

Sonstige Transportmittel I Arbeitsgerate 
Ersatzbeschaffungen fur Akku-Kfeinmaschinen 
Ersatzbeschaffungen fur Akku-Kleinmaschinen 
Tandem-Kippanhanger 
Hochhubwagen 
An hanger-Kipper 

Werkzeuge uber 1.000 Euro 
Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 
Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 
(RohrreinigungsmaschinelSpirale) 

Betriebs- und Geschaftsausstattung 
Ersatzbeschaffungen 
Hardware zur Strasenreinigungssoftware 
GPS-Bordcomputer 4 Stuck 
Schalungsrnaterial 

Betriebsausstattung Stadtmobilierung 
Papierkorbe und Dog-Stehlen 

GWG von 150 bis 1.000 Euro 
Ersatzbeschaffung fur GWG 
Akku-Heckenschere 

Summe 



S t a d t e s e r v i c e  Raunheini Russelsheirn AoR 

. Stellenubersicht 

Stellen 
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Stellenubersicht Plan 2018 
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Entgeltgruppe 
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Summe: 225 Stellen 

Stellenubersicht Plan 2017 

1 [WLi%kiati!ahrri;iii 

' r l i  fur Rotir- 1;cinaI- ii Industriesen'icc 
3 i,i?rtner:ifi - Fxhrichtung Galabau 

tatsachlich besetzte Stellen 
zum 30.06.2017 

W O D  

Stellen Entgeltgruppe 
W O D  

Stellen Entgeltgruppe 

Summe: 225 Stellen /summe: 219 Stellen 
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Ft< f Rohr- )<anal- U Induslrieservice 
Gartneriin - Fachrichlung Galabau 
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r l;aiilniann!-Iraii fur Edrokr:niniunlkaiion 
1 K~L-~dectialr~rilker/in 
0 Siralien~+v,vdrteriin 





Anlage 12 zum Haushaltsplan der Stadt Russeisheim fur das Haushaltsjahr 2 

WIRTSCHAFTSPLAN 2018 
Kultur 1 2 3 - Eigenbetrieb der Stadt Russelsheim 

und 

JAHRESABSCHLUSS 2016 
Kultur 1 2 3 - Eigenbetrieb der Stadt Russelsheim 

A. Wirtschaftsplan 2018 

Bemerkungen und Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 

Erfolgsplane 

Vermogensubersichten 

Stellenubersicht 

Finanzplane 

B. Jahresabschluss 2016 

Bilanz zum 31.12.201 6 

Gewinn- und Verlustrechnung 201 6 
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Inhaltsubersicht zum Wirtschaftsplan 2018 

Bemerkungen und Erlauterungen 
1. Gesetzliche Grundlagen 
2. Wirtschaftsjahr 2018 
3. Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2018 
3.1 Erfotgsplan 
3.2 Vermogensplan 
3.3 Stellenubersicht 
3.4 Finanzplan 

Anlagen 

Erfolgsplan Kultur1 23 
Erfolgsplan Zentrale Dienste 
Erfolgsplan Betriebsteil Volkshochschule 
Erfolgsplan Betriebsteil Kultur&Theater 
Erfolgsptan Betriebsteil Musikschule 
Erfolgsplan Betriebsteil Stadtbucherei 

Vermogensobersicht Kultur123 
Vermogensubersicht Zentrate Dienste 
Vermogensubersicht Betriebsteil Volkshochschule 
Vermogensubersicht Betriebsteit Kuitur&Theater 
Verrnogensubersicht Betriebsteil Musikschule 
Vermogensubersicht Betriebsteit Stadtbucherei 
Vermogensubersicht nach Darstellung HMIS 
[Hessisches Ministerium des lnnern und fur Sport) 

Steltenubersicht Kultur1 23 

Finanzptanung Kultur123 
Finanzplanung Zentrale Dienste 
Finanzpianung Betriebsteii Votkshochschuie 
Finanzplanung Betrrebstetl Kultur&Theater 
Finanzplanung Betriebsteil Mucikschuie 
Finanzpianung Betriebsteii Ctadtbucherei 
Finanzpianung nach Darstellung HMlS 
[Hessisches Ministerrum des lnnern und Sport1 
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Bemerkungen und Ertauterungen zum Wirtschaftsplan 201 von Kultur123 
Eigenbetrieb der Stadt Russelsheirn 

1. Gesetzliche Grundlagen 

Grundlage ist das hessische Eigenbetriebsrecht, hier in  Fo rm des 
Eigenbetriebsgesetzes, das i m  zweiten Teil [•˜€j 10 ff.1 Vorschriften zur  
Wirtschaftsfuhrung und zum Rechnungswesen darlegt. 

Der Eigenbetrieb arbeitet m i t  einem ~ i r t s c h a f t s ~ l a n ' ,  der  vor Beginn eines jeden 
Wirtschaftsjahres aufzustelien ist. Der Wirtschaftsplan besteht aus 

dem €rfolgsp1an2 

dem verrnogensplan3 

der  stel lenubersicht4 

dem Finanzptan5 

Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des 
Wirtschaftsjahres enthalten. Er  gliedert sich analog der Gewinn- und 
Verlustrechnung. 

Der Vermogensplan enthalt die voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben, die 
sich aus Anlageveranderungen und aus der  Kredrtwirtschaft des Betr iebes 
ergeben. 

Die Stellenubersicht weist die erforderl ichen Stellen fu r  Angestellte aus. Drei  
Beamte werden nachricht l ich gefuhrt. Sie sind in  der Stetlenubersicht der  Stadt 
enthalten. Zum Vergleich sind die i m  laufenden Wirtschaftsplan vorgesehenen 
besetzten Stel len auszuweisen. 

Der Finanzplan enthalt  eine Ubersicht uber die Entwicklung der Ausgaben und  
der  Deckungsmittel  des Vermogensplanes, sowie eine Ubersicht uber die 
Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben und deren W ~ r k u n g  auf die 
Finanzplanung der Stadt Russelsheim. 

Der Wirtschaftsptan 2018 ist a ls  Anlage beigefugt. 

I Lj 15 EigBGes 
- 9 16 EigBGes 
' Lj 17 EtgBGes 
' Lj 18 E~gsGes 
'Lj 19 EigBGes 
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2. Wirtschaftsjahr 2018 

Fur das Wirtschaftsjahr 21118 iieger, vor 

* der Entwurf des Erfolgsplanes 

der Entwurf des Vermogensplanes 

der Entwurf der Stetlenubersicht 

* der Entwurf der Finanzplanung 

3. Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2018 

Der Entwurf des Wirtschaftsplanes 2018 biidet die, fur  die Aufgabenerfultung 
erforderlichen, finanziellen Voraussetzungen von Kultur123 ab. Die irn 
stadtischen Haushaltsplan dargestellten Erlose und Aufwande sind nach 
kaufmannischen Prinzipien analysiert, bewertet und nach den Grundsatzen des 
kaufmannischen Rechnungswesens (Doppik] zusammengefasst. Erfolgsplan, 
Stellenubersicht, Vermogensplan und Finanzpianung sind kostenrechnerisch 
nach Betriebsteiten und Zentraleinheit gegliedert und zeigen in der Hauptsache 
die erwartete wirtschaftl iche Situation des Gesamtbetriebes auf. 

Der Entwurf ist nach betriebswirtschaftlichen Kriterien und der Systematik der 
kaufmannischen Rechnungslegung nach $15 ff Hess. Eigenbetriebsgesetz 
strukturiert.  

Ku i tur l23 bewirtschaftet und unterhalt insgesamt 11 Liegenschaften. Diese 
Gebaude und Grundstucke stellen eine wesentliche Ressource fur  den 
Eigenbetrieb dar und sind eine fur  die Erreichung des Betriebszweckes 
erforderliche Basis. 

Die ausschlie0lich von Kultur123 genutzten Gebaude Theater, Bildungszentrum 
Kurbisstrase und das R ~ n d  sind aktiviert und gehoren zu dem in der Bilanz 
abgebildeten Betriebsvermogen. Die daraus resuttierenden Abschreibungen fur  
Gebaude sind als betrieblicher Aufwand tm WP 2018 erfasst. Der komplette 
Erhaltungsaufwand fur  den Innen- und Ausenberetch der Liegenschaften incl. 
al ler Nebenkosten, sowie die notwendige Pflege und Erganzung der technischen 
Ausstattung [Heizungsanlagen, Kommunikationstechnik, Veranstaltungstechnik 
u.a.1 werden von Kultur123 getragen und sind mit  den jeweiligen regelmasigen 
Kosten i m  Wirtschaftsplan enthaiten. 
Wie bereits haufig beschrieben stellt die Hohe des jahriichen 
Unterhaltungsaufwandes bei dem A!ter der Gebaude auch zukunftig eip 
Ristkopotenziat dar. Kultur123 sieht es als dringliche Aufgabe an, den Zustand der 
Gebaude und die Sanierungsnotwendigkeite~ zil e r m ~ t t e i ~ .  Die Erstetlung einer 
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Ubersicht zu kunftig notwendigen Sanierungsmasnahmen ist auch wegen der  
Komplexitat der Gebaude ohne externe Unterstutzung durch entsprechende 
Fachfirmen nicht moghch. Fur die Beauftragung eines solchen Dienctleisters 1st 
im Wirtschaftcplan 2018 eine Summe von maximal 50.000 f eingestellt. 

Die von Ku i tur l23 genutzten Raumlichkeiten Am Treff und die Bildungszentren 
Landrat-Harth-Heim und Albrecht-Durer-Schule sind i m  Bestand der Stadt 
Russelsheim. Erhaltungsmasnahmen finden hier in  Absprache mi t  dem 
Fachbereich 5, Gebaudewirtschaft, statt. 
Das Selbstiernzentrum, die Stadtteilbucherei Konigstadten und das 
Bildungszentrum Opel-Altwerk wurden am freien Markt angemietet. Die 
anfallenden Miet-, Betriebs- und lnstandhaltungskosten sind in der 
Erfolgsrechnung abgebildet. 

Die durch die Leistungen der Zentralen Dienste [Buchhaltung, Liegenschaften, 
Personal, Zentraler Service, EDV-Organisatton und Marketing] entstehenden 
Aufwande sind gesondert dargestellt. Die angepasste Buchhaltungssoftware und 
Architektur der Kosten- und Leistungsrechnung erlaubt eine ursachengerechte 
Betrachtung des Ressourcenverbrauches der Betriebsteite an den zentralen 
Leistungen. Das fuhrt zu einer genaueren Bewertung der in  der Kostenrechnung 
ermittelten Ergebnisse der Betriebsteile. Diese kostenrechnerische 
Betrachtungsweise hat jedoch keine Auswirkungen auf das 
Gesamtbetriebcergebnis. 

Als Betriebsergebnis fur  das Jahr 2018 wurde in der Erfoigsptanung ein Wert in 
Hohe von -6.822.790 € ermittelt. 

Als Vergleichsmasstab dient der fu r  2018 in  der Finanzplanung des 
Wirtschaftsplans 2017 benannte Wert in Hohe von -6.706.688 €. In dieser PLanung 
konnten verschiedene, zum Zeitpunkt der Aufstellung nicht bekannte Faktoren, 
noch nicht berucksichtigt werden. 

Diese sind i m  Einzelnen: 

Sanierungsplan Liegenschaften 
Die i m  Bestand von Kultur123 zu verwaltenden Hauser und ihre technischen 
Einbauten sind uberwiegend 40 Jahre alt und alter. Das Bildungszentrum 
Kurbisstrase mit  Werkstatt, das Veranstaltungszentrum ..das Rind" mi t  
Veranstaitungssaal und insbesondere das Theater sind kompiexe Liegenschaften 
r r i~t  hohen Anforderungen an Gebaudezustand, Brandschutz und technische 
Ausstattung. 
Um auch zukunftig eine uneingeschrankte Nutzbarkeit zu ermogi~chen i c ~  es 
notwendig diese auf einem baulrch aktueiien Stand zu hatten. 
Neben den aktuel i  anfalienden Instandhakungs- und Investitionsbedarfen 
erachtet Kuttur123 es fur  zielfuhrend, notwend~ge Caniercingsmasnahmen fur  die 
Foigejahre ZIJ pianen. Dies dient der Kostenverteiiung und elner verbesserten 
Ptanungssicherheit f u r  kommende Wirtcchaftsjahre Zur Ersteilung eines soichen 
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San~erungspians ist eine exterrien Vergabe notwendig, d ~ e  mit  einem Betrag von 
maxirnat 50.000 € zusatzlich in den Wirtcchaftsplan aufgenommen wurde. 

Anmietung Archiv Kunstbesland 
Im parlamentarischen Gang befindet sich eine Beschlussvortage des Stadt- und 
Industriemuseums Riisselsheim zur Anmietung eines Ausendepots ab d e m  
01.01.2018 in einer Grosenordnung von insgesamt 700 m 2  in  der Eisenstrase. 
Diese Raume erful len die sicherheitstechnischen und klimatischen 
Anforderungen eines Museumsdepots und sind damit auch zur Aufbewahrung des 
stadtischen Kunstarchivs geeignet. Die Vorlage beinhaltet ebenfalls die Abtretung 
einer Teilflache zur Nutzung ats Kunstarchiv an Kultur123 ab 01.07.2018 durch 
das Museum. 
Vorbehaltlich der Zustimmung der Stadtverordnetenversammlung zu dieser 
Vorlage wurden fur  2018 Miet-, Personal- und Umzugskosten in Hohe von 
11.000 •’ in  den Wirtschaftsplan eingestellt. Die Erstausstattung der Raume 
wurde mit  einmalig 23.000 € bei den Investitionen i m  Vermogenspian 2018 
berucksichtigt. Die Folgejahre ab dem Jahr 2019 wurden in der mittelfr ist igen 
Finanzpianung mit  Kosten von 20.000 •’ pro Jahr kalkuliert. 

Prasentation Kunstbestand 
Dem Magistrat liegt ein Antrag 11 I ]  der Fraktionen SPD und Die Linke/Liste 
Solidaritat, der die regelmasige Prasentation von Kunstgegenstanden aus 
stadtischem Besitz zum Ziel hat. Kultur123 verwaltet und erganzt den Kunstbesitz 
der Stadt in Abstimmung mi t  dem Kutturdezernenten. 
Die Betriebsleitung befurwortet den Antrag und hat dem Magistrat empfohlen, 
dem Antrag zu entsprechen, da dieser auch i m  Sinne des Kulturprofi ls den 
stadtischen Dialog uber Kunst befordert. Folgerichtig enthait der Entwurf des 
Wirtschaftsplanes 2018 zusatztich die erforderlichen Mittel in  Hohe von 5.500 E 
fu r  die Erstellung des Konzeptes und die Durchfuhrung der ersten Ausstellung i m  
Jahr 2018. 

Ruckstellungen Pensionen 
In der mittelfr ist igen Finanzplanung 201 7 wurde im Bereich Zufuhrung 
Pensionsruckstetlungen irn Betriebsteii Kultur&Theater fur  das Jahr 2018 ein 
Betrag von 16.000 € berucksichtigt. Der Zufuhrungsbedarf im Jahr 2018 wi rd  sich 
jedoch auf 55.000 E belaufen. Die Differenz in Hohe von 40.000 •’ wurde zusatziich 
bei der Erstellung des Wirtschaftsplans berucksichtigt. 
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Unter Eeruckstcht~gung aer ztis$tztrrhen Faktoren entwickelt sich der angepasste 
Vergletchsmasstab wie folgt. 

Prognose 2018 irn F ina~zp ian  2017 -6.706.688 •’ 

Fortschreibungen 
Sanierungsplan Liegenschaften -50.000 € 
Anmietung Archiv Kunstbestand -1 1.000 € 
Prasentation Kunstbestand -5.500 € 
Ruckstellungen Pensionen -40.000 € 

Fortgeschriebenes Planergebnis 201 8 -6.813.188 € 

Das Plan-Betriebsergebnis 2018 von -6.822.790 € uberschreitet die Prognose der 
mittelfr ist igen Finanzptanung fur  das Jahr 2018 in Hohe von -6.706.688 € u m  
11 6.102 C .  Dies entspricht einer Abweichung von 1,7%. 
Im Vergleich mit  dem fortgeschriebenen Planergebnis 2018 in Hohe von 
-6.813.188 E, sind die Vorgaben erfullt. 

Die prognostizierten Aufwendungen in  der Erfolgspianung enthalten keine Puffer 
zur Risikoabfederung. Aus den Erfahrungen der Vergangenheit besteht fur den 
Wirtschaftsplan 2018 erkennbar die Gefahr, dass trotz auserster Sparsamkeit i m  
Umgang mi t  den Finanzmitteln durch den Eintritt unvorhersehbarer Ereignisse 
oder uberproportionaler Kostensteigerungen das geplante Betriebsergebnis 
verfehlt wird. Grosere Instandhaltungs- und Investitionsprojekte sind unter  der 
Vorgabe der mittetfristigen Finanzplanung aus den Mitteln der laufenden 
Bauunterhaltung durch Kultur123 nicht mehr  zu finanzieren. Diese mussen dann 
jeweils als Ausgabe uber die mittelfristige Finanzptanung hinaus i m  
Wirtschaftsplan berucksichtigt werden. 
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3.1. Erfotgsplan 

Der Entwurf des Wrrtschaftsplanes von KuIturl2U schtieOt fur das W~rtschafts jahr 
201 E; 

in den Ertragen mi t  L.720.160 € 
in den Aufwanden mi t  11.542.950 € 
ab und somit im Betriebsergebnis mi t  -6.822.790 C. 

Die Erfolgsplane des Gesamtbetriebes, der Zentralen Dienste und der 
Betriebsteile fu r  das Jahr 2018 sind als Anlage 1. - 1.5. beigefugt. 

Die Ubersichten weisen alle geplanten Aufwendungen und ErlOse analog de r  
Gewinn- und Verlustrechnung, in der Ausfuhrung von 524 [ I )  des Hessischen 
Eigenbetriebsgesetzes aus. 

Die Erfolgsptane enthalten auch die erfolgswirksamen Aufwendungen, die nach 
den kaufmannischen Prinzipien des HGB zu bewerten sind und demgemas 
Auswirkungen auf das Betriebsergebnis haben: 

* Ruckstellungen Altersteilzeit und Pensionen 
Ruckstellungen Resturlaub und Uberstunden 
Abschreibungen fur  die Gebaude und das bewegliche Anlagevermogen 

Daruber hinaus die Aufwendungen fur Leistungen an stadtische Amter, 
Organisationen und Eigengesellschaften, Zinsen und die Kosten fur  die 
Wirlschaftsprufung. Diese summieren sich auf rund. 300.000 C .  
Zudem samtliche Aufwendungen und Erlose i m  Zusammenhang mi t  der 
Gebaudebewirtschaftung fur  die 11 Liegenschaften des Eigenbetriebes. Das 
Gesamtbetriebsergebnis beinhaltet ebenfalls nicht- oder spater- 
l iquiditatswirksame Anteile von rund 794.000 C. 

Die Kosten fur  die zentralen Leistungen des Gesamtbetriebes werden irn 
Wirtschaftsplan 2018 gesondert ausgewiesen. Die Planung dieses Bereichs 
schltest mit -1.315.510 •’ ab. 
Der Anstieg der Personatkosten Irn zentraten Bereich 1st auf diverse 
Strukturanpassungen zuruckzufuhren. Zum einen bildet sich hier der verstarkte 
Personalbedarf irn Anmetdebereich aufgrund der gesteigerten Nachfrage i m  
Sprach- und Integrationsbererch ab, zum anderen werden Arbeitsanteile von 
Mitarbeitenden der Betriebsteile fur  den zentralen Bereich bewertet und sowoht 
kostenrechnerisch als auch planerrsch verursachungsgerecht zugeordnet. 
Bei den betrreblichen Aufwendungen fur  Gebaude b ~ l d e t  sich die externe 
Ersteiiung eines Sanierungsplanes fur  die L~egencchaiten von Kultur123 ab. 
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Der ErFoigspian des Betrlebsteitos Volkshochschute wird im Wirtschaftsjahr 2C18 

in den Ertragen mi t  
in den Aufwanden mit  
und damit i m  Betriebsergebnis mit  

abschiiesen. 

Der Bereich der drittmittelgeforderten beruflichen Bildung und die Verzahnung 
von Sprachforderung und beruflicher Biidung stelten den Hauptumsatzbereich 
des Gesamtbetriebes dar. Die geplanten Erlose der vhs in Hohe von rund 
3.270.000 E: bilden nahezu 70 O/O des Gesamtumsatzes ab. 
Dieser Geschaftsbereich bietet Chancen, birgt aber auch ein Risikopotenzial. Die 
vhs agiert hier in einem stetig sich verandernden Markt. Die mogliche kurzfr ist ige 
Veranderung von Rahmenbedingungen der aktiven Forderung der 
Beschaftigungspolitik auf der Nachfrageseite und die vorhandene Konkurrenz 
durch private Bildungsanbieter machen eine sichere Prognose der zukunftigen 
Entwicklungen schwer. 

Der Erfotgsplan des Betriebsteils Kultur&Theater wird i m  Wirtschaftsjahr 2018 

in den Ertragen mi t  795.000 •’ 
in den Aufwanden mit  3.495.940 € 
und d a m ~ t  i m  Betriebsergebnis mi t  -2.700.940 € 

abschliesen, 

Die Annahmen bei den geplanten Eriosen beruhen auf den erwarteten Einnahmen 
bei den Programmangeboten des Theaters und den Leistungen fur kulturet le 
Veranstaltungen Im Innen- und Ausenbereich. 
In der Poci t~on Betriebliche Aufwendungen Gebaude wurde die Renovierung des 
Theaterfoyers und d ~ e  Neuvertegung eines Teppichbodens mit  einer 
Gesamtsumme von 277.000 •’ berucksichtigt. 

Der Erfolgsplan des Betriebsteiis Musikschute wird fur  das Jahr 2018 

in den Ertragen mit  
in den Aufwanden mit  
und damit irn Betriebsergebnis mit  

abschliesen. 

11 der Musikschuie wurde dte Konsoiidierungsmasnahme ,.Strliktureiie Anderung 
der  Beschaftigungsverhaltnisse ' plangemafi umgesetzt. 



WP 201 8 Kultur123 -Eigenbetrieb der Stadt Russekheirn- 

D I ~  Anzaht der padagogischer> Stehen in der Musikschuie hat sich von 15 im Jahr 
2013 auf 13 geplante Stellen fur das Jahr 2018 ver r~nger t  Dies entspricht e inem 
prozentualen S te i l enabba~  von 13,3 76. Bedingt durch die regelrna0iger; 
Tariferhohungen von rnsgesamt Ca. 12,5% seit Beschiucs der 
Konsolidierungsmasnahme auf der Basis von Daten aus dem Jahr 2013 ergibt  
sich jedoch in der Summe fur das Jahr 2018 keine Abschmelzung der 
Personalkosten In der Musikschule, sondern eine Stagnation bei rund 960.000 € 

Der Erfolgsplan des Betriebsteils Stadtbucherei wird fur das Jahr 2018 

in den Ertragen mit  134.300 •’ 
in den Aufwendungen mrt 1.393.660 € 
und damit i m  Betriebsergebnis mit  -1.259.360 •’ 

abschliesen. 
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3.2 Vermogensplan 

Auch fur  das Wirtschaftsjahr 2018 ist nach dem Eriass des Hessischen 
Ministeriums des lnnern und fur  Sport und auf der Grundiage des 8 19 Nr. 1 
EigBGes eine modifizierte Darsteliungsforrn in der Zusammenfassung des 
Vermogensplanes erforderlich. In der Antage 2.6. ist dies dokumentiert. 

Der Gesamtbetrag der lnvestitionen fur das Wirtschaftsjahr 2018 belauft sich aaf 
461.000 €. Diese liegen i m  Rahmen der Vorgaben der mit te l f r is t~gen 
Finanzpianung in  Hohe von 462.500 € aus dem Jahr 201 7. 

Die geplanten Invest~tionen fur  die Zentralen Dienste von Kultur123 betreffen 
hauptsachlich den notwendigen Ersatz von Buro- und Geschaftsausstattung, 
rnsbesondere der EDV-Ausstattung. 

lrn Betriebsteil Volkshochschule l iegt i m  Jahr 2018 der Schwerpunkt i m  Ersatz 
und in  der Erganzung der Ausstattung der Bildungszentren. Dabei wurden 
notwendige Ersatzbeschaffungen von Einrichtungsgegenstanden, Medien, 
Werkzeugen und technischen Geraten fur  die Unterrichtsraume und Werkstatten 
berucksichtigt. 
Die vorgesehenen Investitionen sichern und verbessern die geforderten 
Qualitatsstandards bei der Durchfuhrung von Kursen und Lehrgangen. 
Die Qualitatsstandards in den Unterrichtsgebauden und -raumen werden i m  
Rahmen der Zertifizierungsprozesse regelmasig uberpruft. Gute 
Ausstattungsstandards sind Voraussetzung fur  Auftrage im  dri t tmittelgeforderten 
Bereich der beruflichen Weiterbildung und Sprachforderung. Ebenfalls fuhren 
diese zu einer Stabilisierung der Nachfrage bei den aligemeinen Kursangeboten. 

Die geplanten lnvestitionen i m  Betriebsteil Kuttur&Theater betreffen die 
technischen Voraussetzungen irn Theater und beziehen sich wesentlich auf 
Ersatzbeschaffungen fur die teilweise uber 40 Jahre alte Lichttechnik. 
Ersatzanschaffungen von Kkeingeraten fur  die Werkstatt der Theatertechnik, die 
Gebaudetechnik des Theaters sowie die Pflege des Kunstbestandes. Weiterhin in 
der Planung sind Ausstattungserganzungen fur  die technische Umsetzung von 
KuLturangeboten i m  Innen- und Ausenbereich uber den Technik- und Logistikpool 
sowie Erganzungen bzw. Ersatzanschaffungen fur die Bestuckung der 
Ausenveranstattungen i m  Rahmen der Russelsheimer Kulturangebote bzw. 
Regeiveranstattungen [Markte und Feste, Vereinsveranstattungen, 
Klassikertreffen u.a.1. Die geplanten Investitionen beinhalten ebenfaiis die 
Erstausstattung eines Kunstarchivs i m  Rahmen der Depotanmietung durch das 
Stadt- und lndustriernuseum Russelsheirn. 

Die Planungen i m  Betriebstell Musikschule beschranken sich auf den Ersatz voo 
Musiktnslrumenten im Wert von 19,000 E. 
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im Betriebstei! Stadtbucherei stehen Im wesentlichen Ersatz- und 
Erganzungsancchaffungen in der Ailsststtung an. Insbesondere der Austausch 
der Stellwande fur  die Gesta:tung der Ausstetiungen in der Stadtbuchere~ 1st 
notwendig. Hrerfi lr wurden 10.000 € berucksichtigt. 
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Stellenubersicht 201 8 

Die Stellenubersicht des Wirtschaftsptanes 2018 mit  den festen [unbefristeten] 
Stetlen, den befristeten und den geringfugigen Beschaftigungsverhaitnissen des 
Eigenbetriebs Kultur1 23 Stadt Russetsheim giit zum Stichtag 1 .I  .2018. 

Sie weist i m  unbefristeten Bereich fur  2018 insgesamt 87 Stellen aus. Die 
Steigerung gegenuber der Stellenubersicht des Jahres 201 7 steht unmittelbar irn 
Zusammenhang mi t  der Umsetzung des Stadtverordnetenbeschlusses vom 
3.1 1.201 6, DS 72/16-21. Mit diesem Beschluss wird die Betriebsleitung 
beauftragt, in  den Wirtschaftsplan 2017 8,5 zusatzliche Stellen aufzunehmen. 
Diesem Beschluss wurde bereits 2017 entsprochen. Daruber hinaus wurde die 
Betriebsleitung beauftragt, fu r  die Folgejahre 2018-2020 die entsprechende 
Anzahl zusatzlicher Stellen fur  die Beschiussfassung zum jeweiiigen 
Wirtschaftsplan vorzulegen. 
Mit dieser Stellenubersicht kommt der Betrieb diesem Auftrag fur  das 
Kalenderjahr 2018 nach. Es stehen 2018 somit 12 Stellen zur Umwandlung an. 
Hierbei handelt es sich u m  Stellen in Beschaftigungsverhaltnissen, die i m  
mittelbaren und unmittelbaren Zusammenhang mit  Projekten und Masnahmen 
zur berufiichen und sprachlichen Integration der vhs 1z.B. Berufs- 
vorbereitungslehrgange, Integrationskurse, Kurse zur berufsbezogenen 
Sprachforderungl stehen. Eine Beendigung dieser Arbeitsverhaltnisse hatte eine 
fast vollstandige Einstellung der Unterrichtsaktivitaten der vhs i m  Bereich 
,.Deutsch als Fremdsprache" und den Lehrgangen zur beruflichen Orientierung 
und Qualifizierung von beispielsweise Gefiuchteten und unversorgten 
Jugendlichen zur Folge. Bei der gegenwartigen Situation auf dem Arbeitsmarkt in 
diesem Segment ist eine Neubesetzung, insbesondere der Lehrkrafte i m  Bereich 
Deutsch als Fremdsprache und der Sozialpadagoginnen und -padagogen nicht 
moglich. 

Die weiterhin vorhandenen 3 Beamtenstetlen des Betriebes werden dem Grunde 
nach und wegen der fehlenden Dienstherrnfahigkeit von Kultur123 i m  stadtischen 
Haushalt gefuhrt. Sie erscheinen in  der Stellenubersicht von Kultur123 daher nur 
nachrichtlich. 

Es werden von Kultur123 unverandert 6 Stellen fur Auszubildende, bzw. 
Praktikantinnen und Praktikanten ausgewiesen. Diese gliedern sich wie fotgt: 

*Betr iebstei l  Kul tur  & Theater, 2 Ausbiidungsplatze Fachkraft fu r  
Veranstaltungstechnrk, 1 fur  den Ausbrldungsberuf Veranstaitungskauffrau oder 
Veranstaltungskaufmann. 
* i m  Betriebsteil Stadtbucherei wird 1 Stetle zur Ausbiidung Facharlgestelite fur  
Med~en  und Information, Fachrichtiing B~bi iothek gefuhrt. 
* in der vhs sind dem padagogischen Bereich [Prakt~kant in oder Praktikant) und 
dem Verwai tungsbereic [Buromanagementl insgesamt 2 Stellen zugeordnet. 
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Vier dieser Steiler, sind aktiie:! (20171 besetzt. Fur 2018 ist dre Besetzung aitor 
Stellen angestrebt. 

Bereinigt u m  die Entfristungen ist die Stelienubersicht von Kultur123 damit u m  
eine 11's Planstelle gegenuber dem Wirtschaftspian 2017 reduziert. Diese 
Reduzierung result iert aus der Umwandlung einer V 2  frei werdenden Stelte beim 
musikpadagogischen Personat des Betriebsteils Musikschule. Diese Masnahme 
setzt den Stadtverordnetenbeschluss 377/11-I6 um. Dieser fordert, dass durch 
[naturliche] Fluktuation frei werdende Stellen des ..musikpadagogischen 
Personats" [nicht Fachbereichsleitungenl der Musikschule kein Ersatz erfolgt. 
Die Stellen entfallen, fortan sind in diesem Bereich Honorarkrafte einzusetzen. 

Darstellung und Grundsatziiches 
Die Betriebsleitung stellt tradit ionel l  auch die das jeweiiige Jahr geplanten 
befristeten Stelten sowie die Anzahl der geringfugig Beschaftigten in der 
Stellenubersicht dar. Letztere sind uberwiegend i m  Betriebsteil Kuitur & Theater 
i m  Einsatz [Theaterservice, Buhnenhetfer). Der groste Anteil der befristeten 
Stellen ist hingegen i m  Bereich der Projekte des Betriebsteits vhs angesiedelt. 
Sie sind dort auf Grundlage der geplanten, bzw. der bereits vertraglich 
gesicherten Auftragssituation des Jahres 2018 aufgefuhrt. Eine Refinanzierung ist 
gewahrieistet. 
Die Betriebsleitung weist jedoch an dieser Stelle darauf hin, dass der bereits 
genannte Stadtverordnetenbeschluss vom 3.1 1.201 6, DS 72/16-21, einen weiteren 
Beschtussbestandteil enthalt. Die Betriebsleitung wurde beauftragt, weitere 
Kettenbefristungen zu verhindern. Insbesondere fur  die Folgejahre hat das 
direkte Auswirkungen auf die Beschaftigungssituation. Arbeitsvertrage werden 
bereits aktuel l  konsequent i m  sehr konkreten Bereich der sog. 
,.Sachgrundbefristung", oder i m  Bereich der ..sachgrundlosen Befristung" 
eingegangen und damit nach einer Laufzeit von 2 Jahren beendet. 
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3.4. Finanzptanung 

Der nach den Eestimrnungen des EigBGes zu ersteiiende Finanzplan umfasst  
einen Zeitraum von funf Jahren und beinhaltet damit die Fortschrerbung bis 2023. 
Er prognostiziert die Entw~ckiungen fur  die kommenden Jahre bezogen auf d ~ e  
Vermogensubersrcht und ~ h r e  Fortschreibung, als auch die Entwicklung der 
Erfolgsubersichten bzw. der darin abgebildeten Gewinn- und Verlustrechnungen. 

Die lnvestil ionsprogramme sind in  ihrer  Fortschreibung irn Wesentlichen auf 
Erganzungs- und Ersatzbeschaffungen des beweglichen und des unbeweglichen 
Anlagevermogens in  Form der Gebaudeausstattung reduziert. 
Da auch fur  den lnvestitionsbereich Preiserhohungen zu kaIkulieren sind, geht die 
Betriebsleitung von einer Leichten Zunahme des benotigten lnvestitionsvolumens in  
Hohe von jeweits 1% zum Vorjahr aus. 

Die in  der Vergangenheit beschlossenen Konsolidierun'gsvorgaben wurden vom 
Eigenbetrieb KutturZ23 stets umgesetzt. RefinanzierungsmitteI wurden 
konsequent ausgeschopft und Dr i t tmi t te l  akquiriert. Kostensteigerungen bei 
Personal- und Sachkosten, Erweiterungen des Leistungsangebots und Anderungen 
gesetzlicher Vorgaben, wie z.B. bei Pensionsruckstellungen, haben zu 
Aufwandssteigerungen gefuhrt. Nicht beeinftussbare Verlaufe uber Risiken bei der 
Bewirtschaftung von 11 Liegenschaften, Ruckstellungen i m  Bereich Pensionen auf 
Grund gesetzticher Vorgaben, Tariferhohungen bei den Beschaftigten oder 
Erlosminderungen auf Grund polit ischer Entscheidungen i m  Bereich der vhs 
bergen auch zukunftig Risiken. 

Bei der Entwicklung der Finanzdaten uber den Zeitraum bis 2023 werden bezogen 
auf die Vorjahreswerte lineare Veranderungen berucksichtigt. Zusatziich werden 
detailtiert Konsoiidierungsvorgaben und Wertveranderungen bekannter Faktoren, 
wie z.B. die Entwicklung der Pensionsruckstetlungen, in  die Zukunft 
fortgeschrieben. Einmaleffekte, wie beispielsweise Renovierungskosten fur  
grosere Projekte oder hohere Ertrage und Aufwendungen durch einmalige 
Ereignisse, wir  z.B. der Hessentag. werden i m  Folgejahr wieder korr igiert.  

Die Prognose i m  Frnanzplan 2018 geht in der Erfolgsubersicht bis 2023 weiterhtn 
von einer moderaten Erhohung der Ertrage u m  Linear 0,5% aus. Zusatziich wurden 
die aus den beschlossenen Konsotidierungsrnasnahmen resul t~erenden 
Mehreinnahmen u?d die beschr rebene~ Wertverandecungen detail l iert in die 
Finanzplanung eingerechnet. D I ~  Erlose erhohen sich damit bis zum Jahr 2023 auf 
rund 4.958.000 C .  

Bei den Aufwendungen untersteilt die Betrrebsieitung eine iineare Anpassung von 
2,O ? C .  Dieser Wert liegt uber der aktuellen durchschnittl ichen 
Pre rss te rg~rungs ra t~ ,  berucksicht~gt  aber, dass uber den Prognosezeitraum von 5 
Jahren i-i in~ieg h h e r e  Pretcsteigerungsrdten zu erwdrten s:na 
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Fur eine hohere Anpacsungsrate spricht ebenfal!~, dass 60 0/'U der Gesamtkosten 
des Ergenbetriebs aus Personalkosten bestehen. Fur diese wurden jahrtiche 
Tarifanpassungen von 2,5% angenommen. 

Die aus den beschlossenen Konsolrdierungs.nasnahmen resultierenden 
Aufwandsreduzierungen sind ebenfalls deta~ll iert rn die F~nanzplanung 
eingerechnet Die jahrliche Anpassung fuhrt zu Aufwendungen im Jahr 2023 von 
rund 12.374.000 E. 

Einschatzungen uber einen Zeitraum von 5 Jahren gestalten sich grundsatzlich 
problematisch. Insbesondere die Unwagbarkeit von potitischen 
Entscheidungsprozessen und potentiellen Auftraggebern lasst sichere Prognosen 
kaum zu. Die Entscheidungsvorgaben (EU, Bund, Land, Kommune u.a.1 haben in 
der Regel starken Einfluss auf mogiiche Refinanzierungsformen und -grosen und 
damit auf die Erlossituation. 

Zudem sind zukunftige Kostensteigerungen in dem zentralen Bereich Gebaude nur 
schwer abzuschatzen. Die Hauser und ihre technischen Einbauten sind 
uberwiegend 40 Jahre alt und alter. Hier konnen neben planmasigen Sanierungen 
auch kurzfristig Aufwendungen fur Instandhaltung und Investitionen erforderlich 
werden, u m  die weitere Nutzung zu gewahrleisten. 

Die Anlage 4.6. beinhattet die Darstellung des Finanzplanes nach HMIC gemas 5 15 
Nr. 2 EigBGes. 
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nlage 1.1 

Zentralbereich 

? /umsatzerlose aus Veranstaltunge:: I 21.100 € 1 - E  1 49.71 2 6 

2 I ~ o n s t i ~ e  Betriebliche Ertrage I -f 1 35.000 € I 461 f 

Summe Ertrage 21.1 00 f 35.000 E 50.173 •’ 

Aufwendungen 

3 Veranstaltungsaufwand 

3a Honorare und Gagen - E - 6  19.211 E 

3b Veranstaltunqskosten 25.000 f 21.800 6 6.916 6 

Summe Veranstaltungsaufwand 26.000 E 21.800 E 26.127 € 

4a Lohne und Gehalter 606.410 6 563.160 f 556.830 € 

4b Sozialabgaben/Altervorsorge 141.430 € 125.320 E - € 

4c AltersteilzeitiPensionen 95.000 f 6.000 € 286 E 

l ~ u m r n e  Personalaufwand I 845.040 f I 695.080 f I 

5 l~etriebliche Aufwendungen 1 I I 
5a Gebaude 83.1 50 6 20.650 € 35.999 f 

5b Geschaftsbetrieb 271.630 E 246.500 € 267.521 f 

Summe Betriebliche Aufwendungen 354.780 f 267.1 50 E 303.520 f 

6 Abschreibungen 

6a Gebaude - € - f - f 

6b l ~ e w e ~ l i c h e s  Antagevermogen 1 58.570 E I 51.980 € I 43.649 6 

Summe Abschreibungen 58.570 E 51.980 •’ 43.649 6 

-- 

7a Zinsen 220 € 370 f - 1.700 € 

7b Zinsen Pensionen 52.000 € 81 .C00 f I 33.558 € 

l ~ u m m e  Zinsen I 52.220 f I 81.370 E I 31.858 E 

Summe Aufwendungen 1.336.610 6 / 1 .1 17.380 6 1.003.868 P 



Anlage 1.2 

vhs 

2 f ~ o n s t i ~ e  Betrieblkche Ertrage 1 61.600 E 20 E 

Summe Ertrage 3.269.590 € 3.375.060 € 3.041 5 4 8  € 

I 

3a Honorare und Gagen 780.140 E 719.640 E 651.047 E 

3b Veranstaltungskosten 125.050 E 126.530 E 168.615 E 

3c Zuschusse - E  - E - E  

Summe Veranstaltungsaufwand 905.190 E 846.170 E 819.662 E 
I I I i 

4 Personataufwand 

4a Lohne und Gehalter 1.892.970 E 1.968.990 E 2.331.970 E 

4b SozialabgabeniAltervorsorge 522.060 E 543.030 E - E  

4c Altersterlzeit/Pensionen - E  - E  3.953 E 

4d Personalnebenkosten 3.800 E 2.200 E - E  

Summe Personalaufwand 2 418.830 € 2.514.220 E 2.335.923 E 

5 l~etriebtiche Aufwendungen I I I 

5b Geschaftsbetrieb 222.790 E 239.940 E 21 9.459 E 

Summe Betriebliche Aufwendungen 669.750 E 712.800 E 625.340 E 

6 Abschreibungen 

6a Gebaude 28.450 E 28.450 E 28.448 E 
I L 

6b I~ewegliches Antagevermogen I 106.890 E I 105.240 E I 99.954 E 

Summe Abschreibungen 135.340 E 133.690 € 128.402 E 

I I I I 

7 Zinsen 

7a Zinsen 200 E 230 E 127E 

7b Zinsen Pensronen -E - E  - E 

l ~ u m m e  Zinsen 1 200 E 1 230 E 1 127 € 

Summe Aufwendungen 4.1 29.31 0 E 4.207.1 10 8 1 3.909.454 € 



Anlage 1.3 

Kultur&Theater 

rfolgsplan 201 

2 l ~ o n s t i ~ e  Betriebliche Ertrage I 15.000 E [ 135.900 E [ 12.558 E 

Summe Ertrage 795.000 f 870.500 f 841.607 € 

3a Honorare und Gagen 471.000 E 377.500 E 489.221 E 

3b Veranstaltungskosten 221.800 E 359.475 E 198.241 E 

3c Zuschusse 106.800 E 2 01.800 € 83.488 E 

Summe Veranstaltungsaufwand 799.600 E 838.775 E 770.950 € 
1 I I I 

4 Personalaufwand 

4a Itohne und Gehalter 1 1.099.900 E 1 1.164.290 E 1 1.386.357 E 

4b SozialabgabenlAitervorsorge 261.950 E 254.140 E - E 

4c AltersteilzeitiPensionen 153.000 E 33.500 E 8.655 E 

4d Personalnebenkosten 11.400 E 12.500 E 92.545 E 

Summe Personalaufwand 1.526.250 E 1.464.430 € 1.487.557 € 

5 Betriebliche Aufwendungen 

5a Gebaude 657.350 E 346.850 E 300.259 € 

5b Geschaftsbetrieb 257.500 E 227.300 E 252.206 € 

Summe Betriebliche Aufwendungen 914.850 € 574.150 € 551 465 E 

6 Abschreibungen 

Ea Gebaude 6.100 E 6.100 E 6.536 E 

6b l~ewegliches Aniageverrnogen I 175.750 E I 173.325 € I 169.096 € 

]summe Abschreibungen 181.850E I 179.425 € I 175.632 E 
L I I 

7 Zinsen 

Summe Aufwendungen 3.495.940 € 1 3.173.440 € 3.026.782 f 



Aniage I. 

Musikschule 

Erfolgsplan 2018 

los. l~ufwendunaen und Ertraae I Plan 2018 1 Plan 2017 1 IST 2016 

1 Umsatzerlose aus Veranstaltungel 500.170 E 459.100 E 440.723 E 

2 Sonstige Betriebliche Ertrage - E 39.000 E - E 

Summe Ertrage 500.170 f 498.100 € 440.723 € 

Aufwendungen 

3 Veranstaltungsaufwand 

3a Honorare und Gagen 151.650 E 99.400 E 67.276 E 

Summe Veranstaltungsaufwand 161.590 € 111.420E 76.085 € 

I 
4 Personalaufwand 

4a Lohne und Gehalter 753.020 E 751.930 E 966.289 E 

4b Sozialabgaben/Aitervorsorge 207.550 E 207.290 E - E  

4d Personalnebenkosten 3.600 E 500 E - E 

Summe Personalaufwand 964.1 70 E 959.720 E 970.123 E 

5 Betriebliche Aufwendungen 

5a Gebaude 20.400 E 20.100 E 17,090 E 

5b Geschaftsbetrieb 27.080 E 30.680 E 26.751 E 

l ~ u m m e  Betriebliche Aufwendungen 1 47,480 € I 50.780 E I 43.841 E 

6 Abschreibungen 

6b Bewegliches Anlagevermogen 14.1 10 E 13.360 E 13.106 E 

Summe Abschreibungen 14.1 10 E 13.360 E 13,106 E 

7 Zinsen 
I I I I 

7a Zinsen 80 E 130 E 69 E 

7b l~ incen Pensionen 1 - E  

Summe Zinsen 80 € 130 € 69 E 

/summe Aufwendungen 1 1.187.430 E / 1 .I 35.41 0 E 1 .I 03.224 € 



nlage 1.5 

Stadtbucherei 

Erfofgsplan 201 8 

OS. l~ufwendun~en und Ertrage 1 Plan 2018 1 Plan 2017 1 IST 201 6 

Aufwendungen 

3 Veranstaltun~saufwand 

3a l~onorare und Gagen I 700 E I 307 E 

3b Veranstaltungskosten 157.650 E 151.300 € 165.105 E 

3c Zuschusse 37.850 E 39.500 E 37.805 E 

Summe Veranstaitungsaufwand 196.200 E 190.800 E 203.217 E 

4 Personalaufwand 

4a Lohne und Gehalter 735.770 E 699.450 E 932.069 E 

4c Altersteilzeit/Pensionen - E  - 1.500 E 3.562 E 

4d Personalnebenkosten 3.700 E 1.000 E - E  

Summe Personalaufwand 943.000 € 892.690 € 935.631 € 

5 Betriebltche Aufwendungen 

5a Gebaude 1 64.900 E 159 400 E 157.892 E 

Summe Betriebliche Aufwendungen 222.900 € 218.650 € 21 3.836 € 

6 Abschreibungen 

6a Gebaude - E  - E  - E  

6b Bewegliches Aniageverrnogec 31.430 E 35.090 E 33.025 E 

Summe Abschreibungen 31.430 E 35 090 E 33.025 E 

7 Zinsen 

7a Zinsen 130 E 320 E - E  

7b Zinsen Pensionen - 6 - E - E 

Summe Zinsen 130 E 320 E - E  

l ~ u m m e  Aufwendungen 1 1.393.660 € 1.337.550 € 1 1.385.709 € 



Anlage 2. Vermogensubersicht 

5 

6 

7 

Summe 

8 

Zentralbereich 

Summe 

€ 1 2 0 . 0 0 0 , O O  

E 461 .OOO,OO 

Deckungsrnittel 

Kredite von Dritten 

E 461 .OOO,OO 

E 461 .OOO,OO 



Anlage 2.1 Vermogensubersicht 

Zentrale Dienste 

Lfd. NT. Investitionen und Antagevermogen 201 8 

1 Ausstattung Geschaftsstelle € 120.000,OO 
-L 

7 

Summe € 120.000,OO 

8 

9 

Summe 

Deckungsmittel 

Kredite von Dritten E 120.000,OO 

Andere E 

E 120.000,OO 



Anlage 2.2 Vermogensubersicht 

vhs 

1 2 ~ B Z  Landrat-Harth-Heim 

3 

5 

6 

BZ Opel-Altwerk 

Summe 

8 

E 30.000,OO 

BZ Albrecht-Durer-Schule 

SelbstlernzentrumWalter-Flex-Str. 

Summe 

E 8.000,OO 4 

€ 12.000,OO 

E 37.000,OO 

Deckungsmittel 

Kredite von Dritten 

€ 105.000,OO 

BZ Kurbisstrase 42 

€ 105.000,OO 

E 105.000,OO 

f 9 Andere 



Anlage 2.3 Vermogensubersicht 

Kultur & Theater 

3 

4 

t 5 

Summe 

Kunst 

€ 190.000,OO 

8 

9 

E 10.000,OO 

Kredite von Dritten 

Andere 

E 190.000,OO 

E 



Anlage 2.4 Vermogensubersicht 

Musikschule 

Lfd. Nr. llnvestitionen und Aniagevermogen 201 8 

7 

Summe 

I 9 Andere 

B 19.000,OO 

8 

Deckungsmittel 

Kredite von Dritten 

Summe 

E 19.000,OO 

€ 19.000,OO 



Anlage 2.5 Vermogensubersicht 

Stadtbucherei 

Lfd. Nr. ltnvestitionen und Antagevermogen 201 8 

1 

2 

5 

6 

7 

Summe 

Summe E 27.000,OO 

Ausstattung 

E 27.000,OO 

8 

E 27.000,OO 

Deckungsmittel 

Kredite von Dritten € 27.000,OO 



Antage 2.6. VermUgenspian 
- nach Darstellung HMlS - 

4 Zufuhrung zu Sonderposten mit Rucklageanteil abzuglich Entnahmen f 

5 Abschreibungen und Anlagenabgange E 
r i 

6 Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschusse E 
I I 

7 Zuschusse Nutzungsberechtigter abzuglich Entnahmen f :  
I 1 

8 Ruckflusse aus gewahrten Darlehen € 

9 Kredite € 
I 

a) von der Gemeinde E 

b) von Dritten E 461 .OOO,OO 

Deckungsmittel gesamt E 461 .OOO,OO 

iusgaben (Mittelvennrendung) 

1 05.000 00 

Stadtbucherei 



niage 3. Stellenubersicht 2018 
Kultur123 Stadt Russelsheim 

I 

S ? l b T C  12 12 I 
C I'. I I I I I I 

Zentraler Service 

.I! I r I t l l l i t 'h  

Beamte I I 
A 15 1 I I 

vhs 

Musikschule Geringfugig und 
befristet 
Beschattigte 

Gesamtsumme 

Musikschule Kultur & Theater Zentraler Service 

iiuclir~chtlich 
Stadtbucherei vhs Zentraler Service 

Stadlbucherei vhs Stadtbucherei Kultur & Theater 

Kultur & Theater 

Musikschule 

Stadtbucherei Musikschule Kultur & Theater vhs Geringfugig 
und befristet 
BeschBftigte 

Zentraler Service 





Anlage 4.a Konsolidierung 201 8-2023 



Anlage 4.b Wertveranderungen 201 8-2023 

Pos. Masnahme (Wertveranderungen) 

I 

Aufwendungen 33.000 f 4.000 f -14.000 G 

Ertrage -1 1.000 E 0 f 0 f I I Auswirkung Hessentag 

/ I Auswii kung Hessentag Aufwendungen -29.000 G 0 f 0 f 

Aufwendungen I 
Aufwendungen I -30.000 C I  0 E 

1 1 Veranderungen Zufuhrung Pensionsruckct. Aufwendungen I 56.000 f 1 13.000 f 1 -1 9.000 f 

sentntion Kunstbestarid 

Aufwendungen I 277.000 CI -227.000 €1 0 E 

1- Summe Ertrage 

I I~urnrne Aufwendungen 
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B. JAHRESABSCHLUSS 2 0 1 6 

des Eigenbetriebs Kultur I 2 3  

Bilanz zum 31.12.2016 

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 
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Kultur1 23 Stadt Russelsheim 
,3~iccelsnelrn 

Kultur 723 Stadt Russelsheim 

Gewinn- und Vertustrechnung 
fur die Zeit vom 1. Janua r  bis 31. Dezember 201 6 

2 sonstige beiriebiiche Erirage 

4 P?:sonaiahiand 
a) Lohne und Gehaiter 
b) soziale Abgaben und 

Aufwendungen fur Al- 
tersversorgung ucd Un- 
terstiitzung 
davon fur Altersversor- 
gung 539.793, t 5 E (VJ 
504.092,59 E) 

5 Abschreibuocjen auf inma:e- 
r , e k  Ve:mogensgegens!iin- 
de d-s Aniagevermagens 
und Sachaniagen 

5 sonstige betrieblichr Auf- 
wndiingen 

7. smstige Zirsen und a h d -  
che Erirage 

8 Zinsen und ahnliche Aaf- 
wendilngen 

9 Ergebnis der 
Geschakstaiigk?:t 

1 u' Jakesfehlbe!rag 





Anlage 13 zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fur das Haushaltsjahr 201 

UBERSICHT 
uber die den Fraktionen nach 5 36a Abc. 4 der Hessischen Gemeindeordnung zur - 
Verfugung gestellten Mittel 

Art 

Gesamtbetrag der Mittel nach 36a Abs. 4 HG0 

1 .I Sockelbetrag fur jede Fraktion. 8 135,40 EUR 

1.2 Restbetrag nach Fraktionsstarke 
Betrag fur jedes Fraktionsrnitglied: 1.248.36 EUR 

Aufteilung des Gesamtbetrages auf die einzelnen 
Fraktionen: 

Fraktion SPD 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion CDU 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion Bundnis 9OIDie Grunen 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion Die Linke1 Liste Solidaritat 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion FDP, FNR, WIR (RFFW) 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion Wir sind Russelsheim 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkectsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion FDP 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur  Offentiichkeitsarbeit 

Fraktion Freie Wahler Russefshetm 
Forum Neues Russelsheim 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne ~ffentlichkeitsarbeii 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbe! 

Haushaltsansatz 

201 8 
EUR 

2017 
EUR 

Ergebnis 

2016 
EUR 

Erlauterungen 



Art 

3. Zusatzlich a n  die einzelnen Fraktionen gewahrte 
geldwerte Leistungen 

Fraktion SPD 
- Bereitstellung von Raumen (einschl Heizung. Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion CDU 
- Bereitstellung von Raumen (einschl. Heizung, Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion Bundnis 9OIDie Grunen 
- Bereitstellung von Raumen (einschl. Heizung, Reinigung 

Beieuchtung) 

Fraktion Liste Solidaritat 
- Bereitstellung von Raumen (einschl Heizung, Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion FDP, FNR, WIR 
- Bereitstellung von Raumen (einschi Heizung, Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion Wir sind Russelsheirn 
- Bereitstellung von Raumen (ernschl Heizung Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion FDP 
- Bereitstellung von Raumen (einschl Herzung Reinrgung 

Beleuchtung) 

Fraktion Freie Wahler Russelsheirn 
Forum Neues Russelsheim 
- Bereitsteilung von Raumen (einschl Heizung, Reinigung 

Beleuchtung) 

3. Gesamtsumme: 

201 7 
EUR 

2 .-- 

35.348,76 

8 453,IO 

8 453,IO 

2 497 43 

3 842 20 

3 265,87 

4 034 31 

4 802,75 

148.548,76 

Jahresbetrage 
-. 

2017 
EUR 

2016 
EUR 

4 
- 

** 

** 

' Die Ergebmsse 2015 sp~egeln derl Saido aus gewahrten Frakt~onsforderrriitteln und Rucrtzahiungen fur dte abgelaufene Legitaturperiode 
wider 

*" Vor dem Hotergrund der neuen Legislati;rpertode konnen fur das Haushaltsjahr 2016 keine Angaben gemacht werden 
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