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Geschäftsentwicklung 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

- Erläuterung der einzelnen GuV-Positionen - 

Die SWR GmbH rechnet 2019 mit einem Jahresergebnis von 
Die SWR GmbH rechnet in den Jahren 2020-2023 mit folgenden Jahresergebnissen 

Die Jahresergebnisse sind im Wesentlichen durch die Ergebnisabführungen der 
Tochterunternehmen begründet. Eine Verlustübernahme der weiterhin defizitären 
Kommunikationssparte Glasfaser SWR GmbH wurde dabei bereits berücksichtigt. Die 
Stadtwerke Rüsselsheim GmbH erwarten in den Folgejahren Überschüsse in der 
Größenordnung von 2 Mio. E 

Irn Verkehrsbetrieb werden die Maßnahmen zur Kostensenkungen fortgesetzt und die Qualität 
der Dienstleistungen verbessert. Ein Schwerpunkt ist die Modernisierung der 
lnformationssysteme auch für Kunden. Der starke Zuwachs von Fahrkartenverkäufen wird sich 
deutlich verlangsamen 

In der Holding konzentrieren sich die Investitionen auf die Modernisierung von konzernweiten 
IT-Systemen. 

2 - Ge: 1 1 4 1 cklung 



Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020-2023 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Te Te Te Te Te Te Te 

1. Umsatzerlöse 11472 12069  1 2 4 5 3  12201 12.476 12.656 12828  

2 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3 Andere aktivierte Eigenleistungen 1 0 0 0 0 0 0 

4. Sonstige betriebliche Erträge 224 214 190 181 306 196 186 

Gesamtleistung 11.697 12.283 12.643 12.381 12.782 12.851 13.013 

5. Materialaufwand 3.1 81 4.1 50 4.481 4.559 4 775 4.872 4.945 

6 .  Personalaufwand 3.767 3.721 3.718 3.643 3.538 3.509 3.562 

7. Abschreibungen 1.170 881 823 851 795 811 835 

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.522 3.438 3.829 3.391 3.587 3.603 3.590 

Gesamtkosten 11.641 12.190 12.851 12.445 12.695 12.794 12.932 

16. Finanzergebnis 2.218 2.137 2.360 2.209 2.074 2.200 2.215 

Ergebnis d. gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 2.275 2.230 2.152 2.146 2.161 2.257 2.296 

21 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 50 0 0 0 0 0 

22 Sonstige Steuern 88 100 106 106 106 106 106 

Jahresüberschuss 2.168 2.079 2.046 2.040 2.055 2.151 2.190 



Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020-2023 (worst) 

Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 

Ist Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE TE TE TE TE 

1 Umsatzerlöse 11.472 12.069 12.453 12.201 12.476 12.656 12828 

2. Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1 0 0 0 0 0 0 

4. Sonstige betriebliche Erträge 224 214 190 181 306 196 186 

Gesarntleistung 11.697 12.283 12.643 12.381 12.782 12.851 13.013 

5. Materialaufwand 3.181 4.150 4 481 4.559 4.775 4.872 4.945 

6. Personalaufwand 3767 3.721 3.718 3.643 3.538 3.509 3.562 

7. Abschreibungen 1.170 88 1 823 851 795 81 1 835 

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 522 3.438 3.829 3.391 3.587 3 603 3.590 

Gesarntkosten 11.641 12.190 12.851 12.445 12.695 12.794 12.932 

16 Finanzerqebnis 

Ergebnis d. gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 2.275 2.182 2.100 2.081 2.100 2.179 2.231 

21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 5 0 0 0 0 0 0 

22. Sonstige Steuern 88 100 106 106 106 106 106 

Jahresüberschuss 2.168 2.031 1.994 1.975 1.994 2.073 2.125 



Erläuterungen zum Erfolgsplan 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

- Erläuterung der einzelnen GuV-Positionen - 

Unserem Erfolgsplan wurde eine weitere Seite mit der 'worst case"-Betrachtung hinzugefugt Darin wurde 
eine geringere Gewinnabfuhrung der Energieversorgung Russelsheim GmbH berucksichtigt 

1. Umsatzerlöse und 4. Sonstige betriebliche Erträge 
Die Umsätze und Ertrage werden maßgeblich durch den Mittelzufluss aus der Betrauungsvereinbarung fur den 
ÖPNV beeinflusst Hier planen wir in 2019 mit einem Ertrag von 2 618 TE, der sich mittelfristig bis 2023 auf 
2 748 TE erhohen wird Dies setzt voraus dass die vertraglich festgelegten Einsparungen im OPNV erreicht 
werden Durch die Personalweiterverrechnung der Leistungen der Holding sowie der Konzernumlage mit den 
verbundenen Unternehmen ergeben sich fur 2019 3 080 TE (2023 2 968 TE) 

5. Materialaufwand 
Beim Materialaufwand der sich in Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Fremdleistungen untergliedert 
wird 2019 mit einer Gesamtsumme von 4 481 TE (2023 4 945 TE) geplant 

6. Personalaufwand 
Für den Personalaufwand wurde von 2019 (3 718 TE) bis 2023 (3 562 TE) eine jahrliche Tarifsteigerung 
von 2 5 % unterstellt 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen ergeben sich sowohl aus den Altabschreibungen wie auch aus den 
Neuabschreibungen aus dem mittelfristigen Investitionsprogramm bis 2023 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Fur 2019 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 3 829 T E geplant (2023 3 590 TE) 

9. Finanzergebnis 
Das Finanzergebnis setzt sich aus den Ergebnisabfuhrungen (EAV) der Energieversorgung Russelsheim 
GmbH Wasserversorgung Russelsheim GmbH Energieservice Rhein-Main GmbH Glasfaser SWR 
GmbH und Kommunalservice Russelsheim GmbH sowie den sonstigen Zinsertragen der 
Energ~eversorgung Russelsheim GmbH Wasserversorgung Russelsheim GmbH Energieservice Rhein- 
Main GmbH und Glasfaser SWR GmbH zusammen Des Weiteren werden im Finanzergebnis die 
Zinsaufwendungen fur die aufzunehmenden Darlehen (Kreditfinanzierung) aufgefuhrt 



Umsatzerlöse 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE TE TE TE TE 

Verwaltung 1.081 1110 1.168 1.191 1.212 1234 1280 

Erdqastankestelle 

Energiediensleistungen 122 150 155 119 118 117 107 

Verkehrsbetrieb 4.107 4 444 4.863 4.936 5.012 5.087 5.166 

Betrauungsvereinbarung OPNV 0 2.618 2.630 2.584 2.634 2.718 2.748 

Kfz-Werkstatt 62 165 145 145 145 145 145 

Personalweiterberechnung I 
Konzernumlage 

Übrige Umsatzerlöse 6.007 640 322 323 289 323 323 

Gesamt 



Sonstige betriebliche Erträge 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

Personalweiterverrechnung 1 
Konzernurnlage 

Betrauugungsvereibarung OPNV 0 0 0 0 0 0 0 

Miet- und Pachteinnahrnen 0 0 0 0 0 0 0 

Auflösung von 
Rückstellungen/Anlagenabgänge 

Übrige sonstige Erträge 42 2 1 2 1 2 1 21 21 21 

Gesamt 224 21 4 190 181 306 196 186 

6 - So 1 1 4 6 trage 



Materialaufwand 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 991 1.41 8 1.473 1.496 1 .%I 1.542 1 552 

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 2.190 2.732 3.007 3.064 3234 3.330 3.394 

Gesamt 



Stellen plan 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

Verkehr 

Organisauonseinhe~t 

G Geschaftsfuhrung 

Gesamt 

2019 

besetzte Stellen 

30 09 2018 

geplante 

ZLI- Abgange 
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11 1 Fahrbetrieb 

112 Kfz-Werkstatt 

11 3 Verwaltung Verkehr 

114 Verkehrswirtschafi 

davon 

Azubis 

davon 

Azubis 

1 1 

Kaufm. Service 

1 

18  

10 

4 

1 

Technik und Netze 

0 

U 0 GI Sekretartat 1 Assistenz 

21 1 Finanz- und Rechnungswesen 

221 Personal 

223 Einkauf 

224 Versicherungen 

321 Arbeitsvorbereitung 

322 Rohrnetze 

323 Stromnetze 

341 EMSR 8 Leiitechnik 

Kunden und Vertrieb 

0 

3 

0 

0 

1 

0 

0 

0 

1 

0 

0 

1 

3 

1 

1 

0 

1 

3 

1 

1 
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3 

0 

-1 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 
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0 

0 

1 

0 
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0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

1 
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1 0  

4 

1 

1 

3 

1 

1 

0 

0 

1 
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1 

0 

0 

0 

1 

0 

1 
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1 

3 

2 

1 

0 0 1 



Personalaufwand 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

IST Q3lHR Plan Plan Plan P lan  Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022  2023 

TE TE TE TE TE TE TE 

Lohne und Gehalter 2 965 2 908 2 837 2 780 2 700 2 682 2 793 

Soziale Abgaben und Altercvorcorgung 803 813 88 1 863 838 827 769 

Gesamt 3.767 3.721 3.718 3.643 3.538 3.509 3.562 

Personal (stichtagsbezogen) 

IST Q3lHR Plan Plan Plan P lan  Plan 

201 7 201 8 201 9 2020 2021 2022  2023 

TE TE 51,5 TE TE TE TE 

Vollze~tkräfte 55.5 51 5 51.5 49.5 46.5 44.5 43.5 

Kopfzahl *) 56 52 5 2 5 0 4 7 4 5 44 

') Xopfzahi Aiie Mitarbeiter mit einem rechtsguitigen Veflrag werden hier auch in Uen Teilzeitkraften und geringfug~g Bescbaftitiyte mit aufgefuhrt 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 201 9 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Personalnebenkosten 84 116 177 175 177 177 177 
- 

Personalweiterverrechnugen/Konzernurnlage 464 537 682 687 70 1 715 730 

Gebuhren Mitglieds- und Verbandsbeitrage 86 7 9 86 86 86 8 6 74 

Mieten Pachten Leasing 531 751 677 650 582 685 647 

Marketing Werbung Public Relation 359 208 279 178 279 257 279 

Kornrnunikationsaufwand 80 101 102 104 105 4 0 40 

Versicherungen 286 344 280 280 284 286 286 

Burornaterial, Fachzeitschriften undFachliteratur 50 64 66 61 66 66 66 

Rechtskosten Gutachter Jahresabschluss 308 362 549 362 399 380 380 

IT-Kosten 140 225 21 9 221 221 223 223 

Reinigungskosten 180 164 169 170 169 170 170 

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 954 485 543 417 518 518 518 

Gesamt 3.522 3.438 3.829 3.391 3.587 3.603 3.590 

Personainebenkosten Fortbiidungs- und Seminarauf~!/endungen Reisekosten Dienst- und Schutzklerd~ng Kosten der 
Gesundhertsvorsorge 

,Mieten Pachten Leasing 

Kommunikabonsauh~iand 

Rechtskosten Gutachter Jahresabschiiiss 

Bei den Pachten sind die Pachtaufwendungen gegenuber der ESRM GmbH enthalten 
Beim Leasing sind dre LeasrngauWendungen der geplanten Neuanschaffungen der Busse fur den 
OPNV berucksichtigt 

Post- und Teiefongebuhren sonstige Postkosten 

Rechts- und Eeratungskosten Kosten der Jahresabschiusspmfung technische und ~~iirtschaftlrche 
Gutachten 



Finanzergebnis - real 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
T€ T€ T€ TE TE TE TE 

Erträge aus Beteiligungen nach EAV* 2.582 2.368 2.596 2.428 2.277 2.396 2.410 

davon: 

EVR GmbH (100%) 

WVR GmbH (100%) 61 3 702 571 743 685 797 689 

GFS GmbH (100%) -888 -964 -819 -772 -719 -646 -561 

ESRM GmbH (100%) 326 313 276 259 226 214 244 

KS GmbH (100%) 2 8 36 2 8 28 27 2 8 2 9 

sonstige Beteiligungserträge 0 0 0 0 0 0 0 

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1.093 1.259 1.065 1.071 1.062 1.108 1.143 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.456 1.490 1.302 1.290 1.265 1.304 1.338 

Finanzergebnis 2.218 2.137 2.360 2.209 2.074 2.200 2.215 



Finanzergebnis - worst 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE TE TE TE TE 

ErträgeausBeteiligungennachEAV* 2.582 2.320 2.544 2.363 2.216 2.318 2.344 

davon: 

EVR GmbH (100%) 2 503 2 232 2 488 2 106 1.997 1 925 1 944 

WVR GmbH (1 00%) 613 702 57 1 743 685 797 689 

GFS GmbH (100%) -888 -964 -819 -772 -719 -646 -561 

ESRM GmbH (100%) 326 313 276 259 226 214 244 

K S  GmbH (100%) 28 36 28 2 8 27 2 8 2 9 

sonstige Beteiligungserträge 0 0 0 0 0 0 0 

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1 .O93 1 .259 1.065 1.071 1 .O62 1.108 1 . I 4 3  

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.456 1.490 1.302 1.290 1.265 1.304 1.338 

Finanzergebnis 2.218 2.089 2.308 2.144 2.013 2.122 2.150 



Vermögensplan zum Wirtschaftsplan 201 9 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

Pos Bezeichnung 

1 Abschreibungen und Anlagenabgange 

2 Tilgung Beteiligungskredite 

3 Kredite vom Kreditmarkt 

Deckungsmittel insgesamt 

Plan 

201 9 

T€  

823 

5.275 

9.690 

15.788 

1 Investitionen in das Sachanlagenvermogen 

2 Tilgung von Krediten 

3 Kredite an verbundene Unternehmen 

Ausgaben insgesamt 

Plan 

2018 

T€ 

882 

4.712 

8.784 

14.378 

Plan 

2019 

T€  

1.341 

6.017 

8.431 

15.788 

Plan 

2018 

T€ 

1.14' 

5.241 

7 99: 

14.37t 



Erläuterungen zum Vermögensplan - Investitionsübersicht 

Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 
TE TE TE TE TE 

Erdgastankstelle 8 5 8 8 5 

lnformationsstechnik 34 5 133 128 1 13 113 

Verkehrsbetrieb 

PP 

Straßenbeleuchtung 246 31 5 7 5 95 75 

Kunden und Vertrieb 
- 

Gesamt 1.341 81 6 379 300 691 



Erläuterungen zum Vermogensplan - Investitionsübersicht 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

Investitionsbezeichnung 

Zahlterminal 2 Stuck 

Allgemeine Modernisierung 

Erweiterung Betriebsfun~ T&N 

Kundenzentrum 2 0 

Elektr Signature (Touch Pad, 

Erneuerung ZFA 

Rundsteueranlage 

Regelrnaßige Erganzung Leittechnik 

Anforderungen IT Securty fur Leitstellen 

Aktualisierung EDM System 

Diagnosesoftware (Werkstatt analog StarDiagnose fur die neuen Busse) 

IVU Fahrzeugdispositionsprograrnrn 

Allg Modernisierungsmaßnahmen 

Einfuhrung Signaturen 

Anschaffung zusatzliche Firewall 

Einfuhrung Dokumentenmanagement 

Einfuhrung Software zur Prozessdokumentation 

Erneuerung bestehender Hardware (PC Drucker ) 

Lizenzen fur Virenscanner Spamfilter etc 

div Softwarelizenzen (Toolsj 

Erneuerungen Peripherie Serverraum 

Sonstige Investitionen EDV 

ReDesign IT-Struktur 

Ticketsystem fur interne Anforderurgen 

Einfuhrung Share Point 

Umsetzung Europaeische Datenschutzverordnung 

Telefonanlage 

GebaudemodernisierunglBetonsanierung 

Venvaltungsgebaude A Umbau 

Beschilderung aller GebaudelGelande 

Lagereinrichtungen (Regalsysteme etc j 

Sanierung Aussenlager 

Buroausstattung 

Allgemeine Modernisierungsmaßnahrnen Gebaude 

Uberdachung Bau A Nordausgang 

Baumaßahmen Liegenschaften irr Rahmen ISMS 

Erweiterurg Buroflache Bau G 

SanierunglUmgestaltung Duschraume B~sfahrer Bau C 

Erneuerung Rolltore Bushallen jeweils 2 Stuck 

Sonnenschutz diverser Fensterilacbeq Geba~de  

Uberaachter Fahrradstander und Mullcontainereinhausdt~g 

hub wage^ 

Allgemeine Moderr?isierungsma3nahren Busse 

Allgemeine Modernisier~ngsmaßnahmen a11g Fuhrpark 

Kauf von B u s s e ~  inact- Leasingvertragsendel 

Geidzahimaschine 

Fahrgastzanlsystem 

Maschinen U rraschineile Aussta: ung 1 ~nc l  Teile) 

Allgemeiie MoCerrisier~ngsma8nahmen Kfz-Werkstatt 

Ger~s t  fur Eaclaibeite-/Sicher~ngss?iI io7i Dact- 

s ~ h l a ~ ~ l a ~ f - ~ k r  

G 

5 000 

0 

1 000 

C 

3 OOC 

1 500 

5 000 

C 

5 000 

0 

C 

10 000 

600 

0 

5 000 

1 000 

15 000 

10 000 

20 000 

20 000 

5 000 

5 000 

1 000 

5 000 

0 

0 

5 000 

5 000 

2 000 

2 000 

C 

10 000 

10 000 

0 

5 000 

1 

C 
0 

C 

0 

C 

10 000 

13 000 

414 000 

0 

C 

15 000 

'0 X 0  

r 
0 



Entkalkunsaniage V\laschhalie 

Erschlienung 1 Verdicnt~ng Baugebiete 

Erneuerung KaDelnetz 

Erneuerung SB KaDel Sanierung lm Großen Ramsee 

Erneuerung SB Kabelnetz und Maste Alpenstrane 

Erneuerung SB Kabeinetz und Maste Niddastraße (Rarnseej 

Erneuerung SB Kabelnetr Salzburgerstraße 

Erneuerung SB Kabelnetz Friedhofstraße 

ErschlieBung Baugebiet SC Opel 

Erneuerung Kabeinetz Spitmegstrane 

Erneuerung Kabelnetz Dusseldorfer Straße 

Erreuerung Maste Dusseldorfer Straße 

ErschlieBung Baugebiet SKG Gelande Masten 

Unvorhergesehenes 

aktivierungspfl Wirtschafisguter /Messeausst etc 

Gesamt 

13 '300 

0 

20 000 

0 

20 000 

30 000 

0 

0 

0 

25 C00 

120 000 

22 000 

9 000 

6 000 

10000 

1340600 

0 

33000  

2'J 000 

25 000 

0 

0 

0 

20 000 

220000 

0 

0 

0 

0 

6 000 

I 0 0 0 0  

816 100 

C 

30 000 

20 C00 

25 000 

0 

0 

0 

0 

U 

0 

O 

0 

0 

0 

0 

379100 

0 

33 CO0 

20 000 

25 CO0 

0 

0 

20 006 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

300100 

0 

30 000 

20 000 

25 OOC 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

G 

0 

0 

691100 



Erläuterungen zum Vermögensplan 
- Textliche Erläuterung 
Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

Erdgastankestelle 
Im Bereich der Erdgastankstelle sind fur 2019 Investitionen in Hohe von 8 T€ geplant 

ITlDVlTelekommunikation 
In die Informationstechnik werden in 2019 rd 345 TE investieren Schwerpunkt bildet die Investition 
in ein Dokumentenmanagementsystem 

Gebäude1 allg. Gebäudeausstattungl Gelände 
Fur Gebaudesanierungen werden wir in 2019 rund 349 TE investieren Schwerpunkt bildet die 
Sanierung von Buro- und Betriebsflachen 

Verke hrsbetrieb 
Fur die Verkehrsbetriebe rechnen wir in 2019 mit Investitionsausgaben in Hohe von 337 TE fur den 
Kauf von Bussen und allgemeinen Modern~sierungsaufgaben 

KFZ-Werkstatt 
Die Kfz-Werkstatt werden wir bis 2023 weiterhin beim maschinellem Equipment erweiteren 
Insgesamt haben wir dafur in 2019 rund 40 TE vorgesehen 

Straßenbeleuchtung 

In die Straßenbeleuchtung werden wir rd 246 TE in 2019 fur Erneuerungen vorsehen 



Finanzplan 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH (Holding) 

A. Übersicht über die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des 
Vermögensplanes 

Pos. Bezeichnung 

Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Zuführungen zum Stammkapital 

Zufuhrungen zur Kapitalrucklage 

Abschreibungen und Anlagenabgange 

Tilgung Beteiligungskredite 

Kredite vom Kreditmarkt 

Deckungsmittel insgesamt 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

Investitionen in das Sachanlagenvermogen 

Finanzanlagen 

Tilgung von Krediten 

Kredite an verbundene Unternehmen 

Ausgaben insgesamt 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ TE T€ T€ 

Übersicht über die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung für 
den Haushalt der Stadt auswirken 

Einnahmen 

Zuweisungen zur Eigenkapitalaufstockung 

Zuweisungen zum Verlustausgleich 

Verwaltungskostenbeitrage 

Betrauungsvereinbarung 

Einnahmen gesamt 

Ausgaben 

Ergebnisabfuhrung an die Stadt 

Konzessionsabgaben ' 

Verwaltungskostenbeitrage und 
BurgschaftsprovisioneniZinsen 

Ausgaben gesamt 

' E V R  ,ird W V R  



Kennzahlen 

Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding) 

1st Q3IHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE TE TE TE TE 

brnsatzerlose 11 472 12 069 12 453 12 201 12 475 12 656 12 828 

Jahresergebnis 2 168 2 079 2 046 2 040 2 055 2 151 2 190 

' Ergebnis vor Znsen Steuern und AbschreiDun< 

" Ergebnis vor Zinse11 und S:euem 



Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 
Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 
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Geschäftsentwicklung 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 

Die EVR GmbH rechnet 2019 mit einem Jahresergebnis von 
Die EVR GmbH rechnet in den Jahren 2020 - 2023 mit folgenden Jahresergebnissen 

Netzbetrieb 
Die Ergebnisse der Kostenprufung fur das Gasnetz und das Stromnetz haben unsere Planungen bestatigt und 
fuhren 201 9 zu steigenden Uberschussen die in den Folgejahren durch die Anreizregul ier~~ig absinken 
Verbesserungen durch den Kapitalkostenabgleich ab 2020 wurden noch nicht berucksichtigt 
Fur die Umsetzung des Messstellenbetriebsgesetzes wird im Jahr 2019 endlich mit dem Beginn des Rollouts 
gerechnet, so dass Investitionen in Smart Meter und erhohte Investitionen in elektronische Zahler anstehen Die 
negativen Effekte des Gesetzes mussen durch weitere Einsparungen bei der Produktion von 
Messdienstleistungen abgemildert werden 

Energievertrieb 
Im Gasvertrieb erwarten wir stabile Deckungsbeitrage bei eher unveranderten Kundenzahlen Die Abgabepreise 
mussen 2019 angehoben werden um steigende Einkaufskosten abzufangen 
Die Entwicklung im Stromvertrieb ist gut Eine wettbewerbsfahige Tarifgestaltung fuhrt weiter zu steigenden 
Kundenzahlen und Deckungsbeitragen Ab Januar 201 9 muss sich EVR den Aufgaben des Grundversorgers 
Strom stellen Es kommt zu sprungfixen Kosten die sich erst im Laufe der weiteren Planungen amortisieren 
werden 
Der Trend zum Umstieg der Gronkunden auf andere Brennstoffe scheint gebremst Weiterhin ist die 
Wetterentwicklung durch eine zunehmende Erwarmung gekennzeichnet was die Absatzplanung erschwert 
Hinsichtlich des Gaseinkaufs konnte durch die Umstellung auf eine witterungsgefuhrte Beschaffung eine 
Verringerung der Risiken erreicht werden 



Wirtschaftsplan 2019 Mittelfristplanung 2020 - 2023 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) - real 

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

1 .  Umsatzerlöse 39.370 37.463 40.675 41.767 42.547 43.252 44005 

2. Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3 Andere aktivierte Eigenleistungen 180 175 225 225 225 225 225 

4. Sonstige betriebliche Erträge 243 128 119 119 119 119 119 

Gesamtleistuna 

5. Materialaufwand 24.551 21.492 23.323 24.577 25.121 25.578 26.039 

6. Personalaufwand 4.879 5.418 6.495 6.642 6.764 6.911 7.038 

7 Abschreibungen 1.969 2.061 2.141 2 391 2.602 2.769 2.878 

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.422 5 960 6 026 5 820 5.833 5.793 5.825 

Gesamtkosten 36.821 34.930 37.985 39.429 40.320 41 .051 41.780 

16. Finanzergebnis -463 -547 -488 -504 -507 -535 -554 

Ergebnis d. gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 2.509 2.288 2.546 2.177 2.064 2.009 2.015 

21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 

22 Sonstige Steuern 6 8 5 6 6 6 6 

Jahresüberschuss 2.503 2.280 2.540 2.171 2.058 2.003 2.009 



Wirtschaftsplan 2019 Mittelfristplanung 2020 - 2023 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) - worst 

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

1 Umsatzerlöse 39.370 37.360 40.416 41.31 7 41.907 42.422 42.985 

2 .  Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3 Andere aktivierte Eigenleistungen 180 175 225 225 225 225 225 

4 Sonstige betriebliche Erträge 243 128 119 119 119 119 119 

Gesarntleistung 39.793 37.663 40.760 41.661 42.251 42.766 43.329 

5 Materialaufwand 

6. Personalaufwand 4.879 5 418 6.495 6.642 6.764 6.91 1 7.038 

7. Abschreibungen 1 9 6 9  2.061 2.141 2.391 2602 2.769 2.878 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.422 5.994 6.022 5.802 5.803 5.749 5.767 

Gesarntkosten 36.821 34.876 37.783 39.050 39.747 40.305 40.831 

16. Finanzerqebnis -463 -547 -488 -504 -507 -535 -554 

Ergebnis d. gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 2.509 2.240 2.488 2.106 1.997 1.925 1.944 

21 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 

22 Sonstige Steuern 6 8 0 0 0 0 0 

Jahresüberschuss 2.503 2.232 2.488 2.106 1.997 1.925 1.944 



Erläuterungen zum Erfolgsplan 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 

- Erläuterung der einzelnen GuV-Positioner 

Die "worst case-Variante" beschreibt einen sinkenden Gasabsatz aufgrund der Annahme warmerer Temperaturen 
sowie eine schwachere Neukundengewinnung im Bereich Stiom 

1. Umsatzerlose u n d  4 Sonstige betriebliche Ertrage 
In den Jahren 2019 bis 2023 wird in Russelsheim mit sinkenden Gasabsatzmengen gerechnet Die Ursachen liegen 
sowohl in Energiesparmaßnahrnen als auch im Wettbewerb Die Preisanpassungen korrespondieren mit den 
Steigerungen bei den Gasbezugskosten 

5. Materialaufwand 
Beim Materialaufwand der sich in Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Fremdleistungen untergliedert 
erwarten wir 2019 eine Gesamtsumme von 23 323 TE die mittelfristig bis 2023 um 2 716 TE auf 26 039 TE 
steigen wird Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen werden fur 2019-2023 mit durchschnittlich rd 
1 386 TE geplant 

6. Personalaufwand 
Fur den Personalaufwand wurde von 2019 (6 495 TE) bis 2023 (7 038 TE) eine jahrliche Tarifsteigerung 
von 2.5 % unterstellt 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen ergeben sich sowohl aus den Altabschreibungen als auch aus den 
Neuabschreibungen aus dem m~ttelfristigen Investitionsprogramm bis 2023 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind uberwiegend gepragt durch die Konzessionsabgabe an 
die Stadt Russelsheim durch die Personalweite~errechnungen im Konzern die Konzernumlage an die 
Stadtwerke Russelsheim GmbH sowie IT-Kosten 

9. Finanzergebnis 
Das Finanzergebnis ergibt sich aus Zinsauhvendungen an die Stadtwerke Russelsheim GmbH 



Umsatzerlöse 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ TE T€ TE T€ T€ TE 

Tarif- und Sondervertragskunden (Gas) 11.932 11.334 12.663 12.588 12.661 12.661 12.661 

Netzentgelte von Dritten (Gas) 1.856 2.514 1.955 2.061 1.922 1.966 2 172 

Netzentgelte von Dritten (Strom; incl. 
EEG-Einspeiser) 

10.375 9.714 9.963 9.256 8.689 8.323 7.854 

Tarif- und Sondervertragskunden (Strom: 10.751 11 ,019 12.630 14.461 15.846 16.797 17.748 

Personalweiterverrechnung 1.291 1 467 2.089 2 178 2.219 2.273 2 318 

Ubrige Umsatzerlose 3 164 1414  1 375 1224  1210  1 2 3 2  1254  

Gesamt 39.370 37.463 40.675 41.767 42.547 43.252 44.005 



Absatzmengen 

Energieversorgung Russeisheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

201 7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Strornvertrieb (kWhi 5 9 2 5 5 0 5 3  65  113020  6 8 6 2 4 8 0 8  7 5 9 1 6 3 0 8  81 6 1 0 5 0 2  8 5 3 0 2 0 0 2  90 193 502 



Betriebsergebnis 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Umsatzerlose 39 370 37 463 40 675 41 767 42 547 43  252 44 005 

Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

Andere aktivierte Eigenleistungen 180 175 225 225 225 225 225 

Sonstige betriebliche Erträge 243 128 119 119 11 9 119 119 

Gesamtleistung 39.793 37.765 41 .019 42.11 1 42.891 43.596 44.349 

Materialaufwand 24 551 21 492 23  323 24 577 25 121 25 578 26 039 

Personalaufwand 

Abschreibungen 1 969 2 061 2 141 2 391 2 602 2 769 2 878 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 422 5 960 6 026 5 820 5 833 5 793 5 825 

Betriebsaufwand 

Betriebsergebnis 2.972 2.835 3.034 2.681 2.571 2.544 2.569 



Sonstige betriebliche Erträge 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ TE TE T€ TE T€ T€ 

Personalweiterverrechnung / Konzernumlage 46 20 20 20 20 20 20 

Schadenfälle/Schadenersatz 0 60 60 60 60 60 60 

Auflösung von Rückstellungen/Anlagenabgänge 0 0 0 0 0 0 0 

Ubrige sonstige Erträge 197 4 8 39 39 39 39 39 

Gesamt 243 128 119 119 119 119 119 



Materialaufwand 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 
IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ TE T€ T€ T€ T C TC 

Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Warer 23 525 20 372 21 909 23 158 23 761 24 213 24 666 

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1 027 1 120 1 4 1 5  1 4 1 9  1 360 1 365 1 373 

Gesamt 



Stellen plan 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

Technik und Netze 

13 Leiter Technik & Netze 1 0 1 1 

Organisationsein heit besetzte Stellen 

30 09 201 8 

31 Netzmanagement 

31 1 Planung 

312 Regulierung 

geplante 

Zu-/ Abgange 

201 9 

1 

314 Operatives Netzmanagement 

1324 EDL I 8 I 1 I 9 I 

Gesamt 

2019 

7 

0 

321 Arbeitsvorbereitung 

322 Rohrnetze 

323 Stromnetze 

0 

32 Netzservice & EDL I 1 1 0 1 1 

7 

1 

0 

0 

2 

7 

7 

1341 ESMR & Zahlerwesen 

Kaufm. Service 

7 

0 

0 

G1 Sekretariat 1 Assistenz 

G4 Diaital Business 

7 

0 

0 

1 

5 

20 Regulierungsmanagement & Controlling 1 1 0 1 1 

2 

7 

8 

2 Leiter kaufm Service 

121 1 Finanz- und Rechnunoswesen I 5 I 0 I 5 1 

0 

2 2 

5 

0 

1 

2 

224 Versicherung 

0 

Kunden und Vertieb 

14 Kunden und Vertrieb 

-2 

1 

0 

1 

41 Kundenbetreuung 

0 

421 Vertrieb 

422 Beschaffung 

441 Abrechnung 

1 

0 

11 

Digitaler Service 

1 

- 

1 

6 

1 

10 

5 Digital Business 

5 Digitaler Service 

51 1 Informationstechnik 

Gesamt 93 14 107 I 

3 

512 Telekommunikation (Technik) 

51 3 Digitales Projektmanagement 

14 

2 

0 

3 

0 

1 

4 

8 

1 

13 

0 

0 

1 

- 1 

1 

I 

1 

0 

5 

3 

1 

3 

1 



Personalaufwand 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 
IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 201 8 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE TE T€ TE TE 

Lohne und Gehalter 4 107 4 487 5 345 5 471 5 572 5 693 5 842 

Soziale Abgaben und Aitersvorsorgung 1 150 1 171 

Gesamt 4.879 5.41 8 6.495 6.642 6 764 6 911 7.038 

Personal (stichtagsbezogen) 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 201 8 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE T€ T€ T€ T€ 

Vollzeitkräfte 88.0 88.0 99.8 99 8 100 8 100 8 100.8 

Kopfzahl *) 93 93 107 107 108 108 108 
- 

Kopfzahl Alle blitarbeiter mit einme rechtsgultigen Verirag werden hier auch in den Te lzeitkraften und geringfiigig Beschaftigte mlt aufgefuhrl 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Te Te Te Te T€ T€ Te 

..... - 

Personalweiterverrechnung 
. -. - . ,. . -- 

. - .. ......... -. . 

Gesamt 5.422 5.960 6.026 5.820 5.833 5.793 5.825 
---- . . . . . . -  .......................... --. .... ............ ..... 

Dersonalnebenkosten ioribildungs und Seminarauh.iendungen Pesekosten Dienst und Schufzkleidung 

Pech!skosfen Gutachter Jahresabschluss Rechts- und Beratungskosten technische und ~~wischaff i iche Gutachten 



Finanzergebnis 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

TE TE TE TB TE T E TE 

Sonst~ge Zinsen u n d  ahnliche Ertrage 2 0 0 0 0 0 0 

Zinsen u n d  ahnliche Aufwendungen 465 547 488 504 507 535 554 

Finanzergebnis -463 -547 -488 -504 -507 -535 -554 



Vermögensplan zum Wirtschaftsplan 201 9 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

I. Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

11. Ausgaben (Mittelverwendung) 

Pos Bezeichnung 

1 Abschreibungen und Anlagenabgange 

2 Kapitalzuschusse 

3 Kredite von der Stadtwerke Russelsheim GmbH 

Deckungsmittel insgesamt: 

Plan 

201 9 

TE 

2.141 

0 

4.830 

6.971 

1 Investitionen :n das Sachanlagenvermogen 

2 Auflosung Ertragszuschusse 

3 Tilgung von Krediten 

Ausgaben insgesamt: 

Plan 

201 8 
TE 

2.056 

0 

4.738 

6.794 

Plan 

201 9 
TE 

4.400 

40 

2.531 

6.971 

Plan 

201 8 
TE 

4.543 

45 

2.206 

6.794 



Erläuterungen zum Vermögensplan - Investitionsübersicht 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

Plan Plan Plan Plan Plan 

- Strom 201 9 2020 2021 2022 2023 

TE T€ T€ TE TE 

Stationen 900 887 767 855 767 

Stromnetz 730 1.110 595 740 595 

Hausanschlüsse 345 290 290 300 290 

Messeinrichtungen 349 290 552 314 24 1 

Büro- und Geschäftsausstattung 20 1 5 0 50 50 50 

Smart Grid 197 167 110 110 1 06 

- 

Gesamt 3.1 27 2.843 2.368 2.373 2.053 

Plan Plan Plan Plan Plan 

- Gas 201 9 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE T€ TE 

Druckregelung 5 5 5 5 5 

Rohrnetz und Hausanschlüsse 960 1.426 1.665 1.935 1 763 

Messeinrichtungen 

Betriebs- und Geschaftsausstatung 

Gesamt 1.273 1 .B06 1.945 2.21 5 2.043 

Gesamt Gas und Strom 4.400 4.649 4.31 3 4.588 4.096 



Erläuterungen zum Vermögensplan - lnvestitionsdetails 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 

k 
lnvestitionsbezeichnung 

Erschließung I Verdichtung Baugebiete MS 

erschließung Baugebiet SC Opel 

Erneuerung Mirtelspannungskabelnetz allgemein 

Erneuerung Mitielspannungskabel Niddastraße (Ramsee) 

Erneuerung Miitelspannungskabel Friedhofstraße 

Erneuerung Kabelnetz Spitzwegstraße 

Erneuerung Kabelnetz Dusseldorfer Straße 

Erschließung Baugebiete NS 

Netzverstarkungen N S  

Erschließung Baugebiet SC Opel 

Erneuerung NAKLEY Kaoelnetz 

Netzsanierungen Niederspannung Unvorhergesehenes 

Erne~erung  1 kV Kabel Im Großen Ramsee 

Erneuerung 1 K'J Kabel Alpelstraße 

Erneuerung 1 K\J Kabel Niddastraße (Pansee) 

Erneuerung 1 KV Kabel Salzburgerstraße 

Erneuerung Kabelnetz Spitzwegstraße 

Erneuerung Kabelnetz Dusseldorfer Straße 

Erschließung Baugebiete HA 

Erneuerung NAKLEY Kabelnetz 

Erneuerung Hausanschlusse 

Erneuerung H A  Kabel lm Großen Ramsee 

Erneuerung HA s Alpenstraße 

Erneuerung der HA s Salzburgerstraße 

Erneuerung Kabelnetz Spitzwegstraße 

Erneuening Kabelnetz Dusseldorfer Straße 

Erschließung Baugebiete 

Erneuerung Inneneinrichtung Netzstat 20kV 

Erneuerung Schaltanlage Burggrafenlacher Weg 

Erneuerung Schaltanlage Station Opelplatz 

Erneuerung Schaltanlage Station Paul Ehrlich Straße 

Erneuerung Schaltanlage Station Adam Opel Straße 65 

Erneuerung Schaltanlage Station hasengrund West 

Erneuerung Inneneinrichtung Netzstat 1kV 

Erneuerung Kabelverteilerschranke 

Erneuerung Inneneinrichtung Netzstat Trafo 

Fernwirkanlage 

Erneuerung Fernwirktechnik Bdggrafenlacher Weg 

Erneuerung Fern~irkstat ion Feuerbachstraße 45 

Erneuerung Fern~ i rks ta t~on  Station Danz,ger Straße 

Erreuerung Fernivirktechn k Station Bonner Straße 

Erneuerung Fernwirktechnik Station Hamburger Straße K e s t  

Erneuerung Fernairtechnik Station Opelplatz 

Erneuerung Fern~ i rk techn  k Station Paul Ehrlich Strai3e 

Erveue%ng Fernwirktechnik Stat on Adam Opel Straße 66 

Erneuerung Fernwirtechnik Station Haseng ~ n d  ~ ? e s t  

Erschließung Ba~geb ie te  Stationer 

Erreuerung Net i s ta t io re i  Uivorhergesebenes 

Erneuerung "ietzstation Hof Schonaii 

E m e ~ e r u n g  Net rs ta t io~  AI d e r  'Neide- Nord 

Plan 

2019 

E 

Plan 

2020 

E 

Plan 

2021 

E 

Plan 

2022 

E 

Plan 

2023 

E 



Erneuerung Neustation Hamburger S'raße h e s t  

Erneuerung Pietzstation Bornerstra&e 

Erneuerung Neizstat,iin Tannenstraße 

Erreuerung Neizstation Fe,ierbachstraße 4 5  

Erneuerung Neizstation Danziger Straße 

Erneuerung Netzstation Ahornallee 

Erneuerung Netzstation Schwedenstrafie 

Erneuerung Netzstation Bernhardstraße 

Erneuerung Netzstat~on Monchbmch 5902 

Erneuerung Netzstation Walldorferstrai3e 

E r i e u e r ~ n g  Netzstation Robert Bunser-Straße 1 5 F  

Erneuerung Netzstation Pommernstr Sud 

Erneuerung Inneneinrichtung Netzstat ST 

Erneuerung von 4 Stuck Diff-Schutz Relais Speisekabelsysterne Hof Schona~ 

Drehstromzahler Neb und Turnuswechsel 

Soezialzahler und Meßwandler 

Zahlerfernauslesung (Modernsi 

Smart Metering (Projekte) 

grundzbstandiger MsB rnME 

grundzustandlger Msa IMSys 

Schutzausrustung 

Arbeitsmittel 

Fuhrpark Ausbau (2 Vito und 2 Pkw) 

Betr - U Geschaftsausstattung Unvorhergesehenen 

Werkzeug neue Monteure 

LKW Pritsche 

Steigerfahrzeug 

TE Handscanner 

Hausanschlusse Leerrohre Mitverlegung 

\JeiteilNeiz Leerrohre ivitverlegung 

Neubau Leerrohre lm Großen Ramsee 

Neubau Leerrohre lm Langsee 

Neubau Leerrohre Alperistrai3e 

Neubau Leerrohre Niddastraße (Rarnsee) 

Neubau Leerrohre Salzburgerstraße 

Neubau Leerrohre Friedhofstraße 

Erschließung Baugebiet SC Opel 

Neubau Leerrohr Bensheimerstraße 

Erneuerung Kabelneiz Spitzwegstraße 

Erneuerung Kabelneiz Dusseldorfer Straße 

Quaitier Zukunfi 

Erweiterung Leitstelle Strom Doppelung Rechner 

Workforce Management Monteure (FITUMNj 

Zahlermanagement Ersazu fur Automobil 

Umsetzung der ISMS Anforderungen an die Leitstelle 

Pcirtfolio Management System 

Sofbare LuxData 

Tax-Tool 

Unbundling-Tool 

Mehwertportal 

Kassensystern 

Netzentgeltdatenbank (ene t ! GET AGi 

Intelligente Messsysterne 

Parkraumsensoren 

'Netter-Umwelt-Sensoren 

Ladesauleninfrastrukt~ir 

Pausanschliiss 

'A- an-Technik 

."P n- -  
L J  i J -  

C 

0 

12",00 

123 000 

r, 

0 

3 

G 

0 

G 

U 

4 500 

0 

45 000 

8 500 

3 000 

15 000 

230 000 

47 000 

10 000 

15 000 

'0 000 

15 000 

1C 000 

70 000 

60 000 

1 1  000 

30 000 

0 

0 

10 000 

10 000 

15 000 

0 

0 

0 

0 

C 000 

57 000 

70 000 

10 000 

10 000 

3 000 

5 000 

92 000 

15 000 

10 000 

15 OCO 

'20 3CO 

55 000 

8 002 

IE -ao 
21 02- 

4 472 

6 540 

3 853 



Erläuterungen zum Vermögensplan - Investitionsdetails 

Energieversorgung Russelsheim GmbH 

Plan 

2023 

€ 

0 

0 

50 000 

0 

0 

0 

92 000 

160 000 

196 000 

0 

150 000 

0 

0 

0 

150 000 

0 

0 

0 

265 000 

0 

200000 

0 

60 V00 

120 000 

100 000 

0 

70 000 

0 

0 

0 

25 000 

0 

0 

0 

125 000 

0 

5 000 

221 000 

5 000 

10 0GO 

10 000 

10000 

10 C00 

0 

4 30C 

5 000 

2.043.000 

- Gas 

Investitionsbezeichnung 

Erneuerung HDL FriedhofstraRe 

Erneuerung HDL J Sebastian-Bach-Straße 

Niederdrucknetz Unvorhergesehenes 

Erschließung Baugebiet SC Opel 

Erschließung Baugebiet SKG Gelande 

Erneuerung der HL Adolf-von-Menzel-StraRe 

Netzsanierungen ND Unvorhergesehenes 

Erneuerung der HL  Hans-Sachs-Straße 

Erneuerung der HL Weserstraße 

Erneuerung der HL FriedhofstraRe 

Erneuerung der HL lm Großen Rarnsee 

Erneuerung der HL Im Langsee 

Erneuerung der HL Schneilser Weg 

Erneuerung der HL MeisenstraRe 

Erneuerung der HL Reinhard-Strecker-Straße 

Erneuerung der HL Gorch-Fock-Straße 

Erneuerung der HL J -Sebastian-Bach-Straße 

Erneuerung der HL NiddastraRe (Ramsee) 

Erneuerung der HL BensheimerstraRe 

Erneuerung der HL TeufelseestraRe 

Neuerstellung Gashausanschlusse Niederdruck 

Erneuerung der HA s Adolf-von-Menzel-Strak 

Sanierung Gashausanschlusse Unvorhergesehenes 

Erneuerung der HA s Hans-Sachs-Straße 

Erneuerung der HA s Weserstraße 

Erneuerung der HA'S FriedhofstraRe 

Erneuerung der HA s I m  Großen Ramsee 

Erneuerung der HA Im Langsee 

Erneuerung der HA Schnellser Vdeg 

Erneuerung der HA MeisenstraRe 

Erneuerung der HA Reinhard-Strecker-Strake 

Erneuerung der HA Gorch-Fock-Straße 

Erneuerung der HA J -Sebastian-8ach-StraRe 

Erneuerung der HA'S NiddastraRe (Ramseei 

Erneiierung der HA'S Bensheimerstraße 

Erneuerung der HA'S Teufelseestraße 

Ankauf von Druckregelgeraten 

Ankauf von Gaszahlern 

Smart Meteriiig 

Arbeitsmittel 

Ausstatiung Werkstatt 

Werkzeuge Rohiwerkstati 

Eweiterung Unternehrnens~ofP~vare 

h s t e l l u n g  auf 2M2V 

Zusatzliche Lizenzen GIS 

Ziisatzliche Soi?ware GIS rz E! FME Data Qi:a!ity R?pon, 

Gesamt 

Plan 

2022 

€ 

0 

105 000 

50 000 

0 

0 

0 

200 000 

0 

0 

85 000 

150 000 

0 

0 

0 

0 

0 

455 000 

0 

0 

220 000 

200000 

0 

60 000 

0 

0 

70 000 

70 000 

0 

0 

0 

0 

0 

65 000 

3 

0 

145 000 

5 000 

221 000 

5 0GO 

10 C00 

10 000 

10000 

10 000 

C 

4 000 

5 000 

2.215.000 

Plan 

2019 

€ 

0 

0 

50 000 

0 

90 300 

0 

0 

C 

0 

0 

U 

255 000 

0 

0 

0 

0 

0 

135 0GO 

0 

0 

200OGO 

U 

60 000 

U 

0 

0 

9 

100 Ci00 

0 

0 

0 

C 

0 

70 000 

0 

0 

5 000 

221 000 

5 000 

lS 900 

10 005 

10 OGO 

ZU 000 

25 2C0 

7 000 

1.273.000 

Plan 

2020 

€ 

185 000 

0 

50 000 

315 000 

0 

0 

0 

0 

0 

220 000 

150 000 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

G 

0 

200000 

0 

50 000 

0 

0 

176 000 

70 000 

0 

0 

0 

0 

Y 

3 

0 

0 

G 

5 000 

221 000 

C 3CO 

lG 000 

10 000 

13 000 

10 000 

100 000 

4 060 

5 W 0  

1.806.000 

Plan 

2021 

€ 

50 000 

0 

50 000 

0 

0 

340 000 

0 

0 

0 

110 000 

150 000 

0 

8G 000 

70 000 

0 

135 000 

0 

0 

0 

0 

200000 

140 000 

60 000 

0 

0 

90 000 

70 000 

0 

30 000 

25 000 

0 

65 000 

0 

0 

0 

0 

5 000 

221 000 

5 0GO 

10 000 

10 000 

10 000 

:0 000 

0 

4 000 

5 00G 

1.945.000 



Erläuterungen zum Vermögensplan 
- Textliche Erläuterungen (Strom) 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

Die Investitionen werden in den nachsten funf Jahren die Verteilungsnetze betreffen 
sowie Maßnahmen zur Erhaltung der Versorgungssicherheit 

Kabelnetz Mittelspannung und Niederspannung 
Neubaumaßnahmen und Nachverdichtung Neubau und Erschließung von Baugebieten bzw 

Nachverdichtung im bestehenden Netz mit 

Mittelspannungskabeln 

Netzverstarkungen 

Netzrestrukturierung 

Netzsanierungen 

Netzausbau EEG und KWK 

Hausanschlüsse 
Neuerstellung Hausanschlusse 

San~erung Hausanschlusse 

Grundstücke und Bauten 
Grundstucke und Bauten 

Technische Anlagen und Stationen 
Erneuerung 20 k V  Schaltanlagen 

Erneuerung 1 k V  Verteilungen 

Erneuerung Transformatoren 

Rundsteueranlage 

Kapazitatserhohung und Anderung der Leitungs 

dimension von besehenden 

Mittelspannungskabeln im Stromnetz der EVR 

Umsetzung von Zielnetzkonzepten 

Grundlage hierfur ist eine Netzberechnung 

auf Basis des Ist-Netzes und die Erstellung eines 

entsprechenden Zielkonzeptes 

Hier der erforderliche Netzneubau bzw Netzruckbau 

Sanierung und 1 1 Austausch von bestehenden 

Mittelspannungskabeln 

Netzausbau der Mittelspannungsebene verursacht 

durch EEG bzw KWK Anlagen 

Neubau von Stromhausanschlussen 

gemaß Kundenauftrag 

Sanierung und 1 1 Austausch 

von bestehenden Stromhausanschlussen 

Ankauf und Unterhaltung von Stationsgrundstucken 

Sanierung bzw 1 1 Austausch 

von Mitteispannungsschaltanlagen in Trafostationen 

Sanierung bzw 1 1 Austausch 

von Niederspannungsverteilungen in Trafostationen 

Neubeschaffung U Austausch von Transformatoren 

Neubeschaffung U Austausch von Betriebsmitteln 



fur die Rundsteueranlage 

Fernwirkeinrichtungen 

Neubau von Stationen 

Erneuerung von Stationen 

Sekundartechnik 

Mess- und Zählerwessen 

Drehstromzahler und Turnuswechsel 

Spezialzahler Messwandler und ZFA 
Smart Metering 

Uber das Rundsteuersignal werden 

beispielsweise Elektroheizungen gesteuert 

Neubeschaffung bzw Austausch 

von Betriebsmitteln fur die Fernwirkanlage 

Neubau von Trafostationen in bereits 

erschlossenen Netzgebieten 

Sanierung bzw 1 1 Austausch Trafostationen 

Neubeschaffung bzw Austausch von Betriebsmitteln 

Neubeschaffung bzw Austausch von 

Betriebsmitteln der Sekundartechnik 

Mit der Sekundartechnik wird das 

Mittelspannungskabelnetz geschutzt 

Beschaffung von Zahlern fur den Turnuswechsei 

(Eichfrist) Beschaffung von Neu-Zahlen gemaß 

den Vorgaben der BNetzA als Smart Meter 

und Reparatur von Alt-Zählern zwecks Wieder- 

verwendung 



Erläuterungen zum Vermögensplan 
- Textliche Erläuterungen (Gas) 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

Die Investitionen werden in den nachsten funf Jahren die Verteilungsnetze sowie Maßnahmen 

zur Erhaltung der Versorgungssicherheit betreffen 

Mittel.- und Niederdrucknetz 
Neubaurnaßnahrnen und Nachverdichtung Neubau und Erschließung von Baugebieten bzw 

Nachverdichtung im bestehenden Netz mit 

Gasversorgungshauptleitungen 

Netzverstarkungen 

Netzrestrukturierung 

Netzsanierungen 

Kapazitätserhohung und Anderung der Leitungs- 

dimension von bestehenden Gashauptleitungen 

im Netz der EVR 

Umsetzung von Zielnetzkonzepten 

Grundlage hierfur ist eine Netzberechnung auf Ba 

des Ist-Netzes und die Erstellung eines ent- 

sprechenden Zielkonzeptes 

Sanierung und I 1 Austausch von bestehenden 

Versorgungsleitungen 

Hausanschlüsse 
Neuerstellung Hausanschlusse Mitteldruck Neubau von Gashausanschlussen der Mittel- 

druckebene geman Kundenaufirag (8gt 100 mbar) 

Neuerstellung Hausanschlusse N~ederdruck Neubau von Gashausanschlussen der Nieder- 

druckebene geman Kundenaufirag (8gt 100 mbar) 

Sanierung Hausanschlusse 

Regelanlagen 
Mitteldruckregelanlage 

Hausdruckregelanlagen 

Sanierung und 1 I Austausch von bestehenden 

Gashausanschlussen der Niederdruckebene 

Neubau und Sanierung von Gasregelstationen 

der Druckebene Mitteldruck auf Niederdruck 

Neubau und Sanierung von Gashausdruckregelar 

der Druckebene Niederdruck 

ca 40 rnbar auf Hausdruck von ca 22 mbar 

:8 T e x t  1 1 8 1 .ng?;. G 



Pos 

2 

3. 

1 

2 

3 

4. 

Finanzplan 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

Übersicht über die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des 
Vermögensplanes 

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

201 9 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ Te Te 
Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Abschreibungen U Anlagenabgange 2 141 2 391 2 602 2 769 2 878 

Kredite von der Stadtwerke Russelshe~m GmbH 4 830 4 955 3 982 3 887 3 694 

Deckungsmittel insgesamt 6.971 7.346 6.584 6.656 6.572 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

Investitionen in das Sachanlagenvermogen 

- Gas 

- Strom 

Auflosung Ertragzuschusse 

Tilgung von Krediten der Stadtwerke 
Russelsheim GmbH 

Ausgaben insgesamt 



Kennzahlen 

Energieversorgung Russelsheini GmbH 

Ist Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 
201 7 201 8 201 9 2020 2021 2022 2023 

T €  T €  T €  T €  T €  T€ T€ 
Umsatzerlose 39 370 37 463 40 675 41 767 42 547 43 252 44 005 

EBlT '* 2 972 2 835 3 034 2 681 2 571 2 544 2 569 



Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 
Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 

- Inhaltsverzeichnis - 

)> Geschaftsentwicklung 

» Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnungj 

Erlauterungen zum Erfolgsplan (GuV) 

» Umsatzerlose 

Absatzmengen 

Betriebsergebnis 

Sonstige betriebliche Ertrage 

Materialaufwand 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Finanzergebnis 

Vermogensplan (Ubersicht) 

Erlauterung zum Vermogensplan - Invest~t~onsubersicht 

Erlauterungen zum Vermogensplan - Investitionsdetail 

Erlauterungen zum Vermogensplan - Textliche Erlauterungen der Investitionen 

Finanzplan 

Kennzahlen 



GeschäftsentwickIung 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 

Die WVR GmbH rechnet 2019 mit e~nem Jahresergebn~s von 

Die WVR GmbH rechnet in den Jahren 2020 - 2023 mit folgenden Jahresergebnissen 

Auch in 201 9 erwarten wir eine ruhige Geschäftsentwicklung, bei leicht steigenden Absätzen und 
Umsätzen. Preisanpassungen sind für 2019 nicht geplant. 
Die Wasserabgabemengen steigen seit einigen Jahren wieder leicht an. was durch die steigende 
Einwohnerzahl begrundet ist Die baldige Verlängerung des Wasserkonzessionsvertrags wird 
angestrebt 



Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 

Wasserversorgung Russelsheim GmbH 

Er fo lgsp lan (Gewinn-  u n d  Ver lus t rechnung)  

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Te Te Te TE T€ T€ Te 

1 Urnsatzerlöse 6.648 6 737 6.515 6.580 6.637 6 678 6 722 

2. Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3 Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 

4. Sonstige betriebliche Ertrage 74 8 10 10 10 10 10 

Gesarntleistung 6.721 6.745 6.525 6.590 6.647 6.688 6.732 

5. Materialaufwand 2702 3.014 2.917 2.986 3041 3.090 3.146 

6. Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 

7. Abschreibungen 1.117 1.077 1.056 1.079 1.123 1186  1.240 

8 .  Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.951 1.575 1 619 1.438 1.446 1.242 1 261 

Gesamtkosten 5.771 5.666 5.592 5.503 5.610 5.518 5.648 

16 Finanzergebnis -338 -376 -362 -345 -352 -373 -395 

Ergebnis d. gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 613 702 571 743 685 797 689 



Erläuterungen zum Erfolgsplan 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

- Erläuterung der einzelnen GuV-Positionen - 

1. Umsatzerlöse und 4. Sonstige betriebliche Erträge 
Es wurde mit einem Wasserverlust von 3 0% auf die Bezugsmengen gerechnet Die ubrigen 
Umsatzerlose setzen sich uberwiegend aus Auflosung von Ertragszuschussen (BKZ) zusammen 
Diese fallen aus Ertragen durch Schadensfalle an Die Wasserabgabemengen steigen seit einigen 
Jahren wieder leicht an was durch die steigende Einwohnerzahl begrundet ist 

5. Materialaufwand 
Beim Materialaufwand der sich in Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Fremdleistungen untergliedert 
planen wir in 2019 m ~ t  einer Gesamtsumme von 2 917 TE die mittelfristig bis 2023 auf 3 146 T€ 
steigen wird Die Wasserbezugskosten setzen sich aus den Lieferanten Stadtwerke Mainz AG und der 
Hessenwasser GmbH & Co KG zusammen 

6. Personalaufwand 
Aufgrund der Personaluberleitung ab 2015 in die EVR GmbH hat die WVR GmbH keinen 
Personalstamm mehr 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen ergeben sich sowohl aus den Altabschreibungen wie auch aus den 
Neuabschreibungen des mittelfristigen Investitionsprogramms bis 2023 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind uberwiegend durch die Personalweiterverrechnungen 
im Konzern sowie die Konzernumlage an die Stadtwerke Russelsheim GmbH gepragt 

9. Finanzergebnis 
Das Finanzergebnis ergibt sich aus Zinsaufwendungen an die Stadtwerke Russelsheim GmbH 



Umsatzerlöse 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE TE TE TE TE 

Wasser 6.532 6.675 6.427 6.492 6.549 6.590 6.634 

Übrige U msatzerlöse 116 6 2 8 8 8 8 8 8 88 8 8 

Gesamt 6.648 6.737 6.515 6.580 6.637 6.678 6.722 



Absatzmengen 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 
201 7 201 8 201 9 2020 2021 2022 2023 

Wasser (m3) 3.054.571 3.141.291 2.994.702 3 037 874 3 049.684 3.051.233 3 054.524 



Betriebsergebnis 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE TE TE TE TE 

Umsatzerlöse 6.648 6737 6.515 6.580 6637 6.678 6.722 

Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 

Andere aktlvierte Eigenle~stungen 0 0 0 0 0 0 0 

Sonstige betriebliche Ertrage 74 8 10 10 10 10 10 

Gesamtleistung 6.721 6.745 6.525 6.590 6.647 6.688 6.732 

Materialaufwand 2 702 3.014 2 917 2 986 3.041 3.090 3 146 

Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 

Abschreibungen 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1 951 1.575 1.619 1.438 1.446 1.242 1.261 

Betriebsaufwand 5.771 5.666 5.592 5.503 5.610 5.518 5.648 

Betriebsergebnis 



Sonstige betriebliche Erträge 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Personalweiterverrechnung 0 0 0 0 0 0 0 

Übrige sonstige Erträge 

Gesamt 74 8 10 10 10 10 10 



Materialaufwand 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
T€ T€ T€ T€ T€ T€ Te 

Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 2 127 2 250 2 210 2 279 2 340 2 394 2 450 

davor? 

flasserbezug Stadfwerhe Mainr AG - 7  330 - 1  377 7 358 7301  - 7  439 - 1  474 1509 

Wasserbezug Hessenwasser GmbH & Co K G  -757 872 -792 81 7 -839 -859 879 

Aufwendungen für bezogene Leistungen 575 764 706 706 701 696 696 

Gesamt 2.702 3.014 2.917 2.986 3.041 3.090 3.146 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST 

TE 

Konzessionsabgabe 640 

Personalwelterverrechnung (incl Konzernumlage) 1 185 

Gebuhren Mitglieds- und Verbandsbeitrage 0 

Burornateriai Fachzeitschriften und Fachliteratur 0 

Rechtskosten Gutachter 9 

Forderungen I Verlust aus Abgangen von 80 
Anlageverrnogen 

37 

1.951 

Q3lHR Plan Plan Plan P lan  Plan 



Finanzergebnis 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 201 9 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Sonstige Zinsen und ahniiche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 338 376 362 345 352 373 395 

Finanzergebnis -338 -376 -362 -345 -352 -373 -395 



Vermögensplan zum Wirtschaftsplan 201 9 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

I. Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Pos 

II. Ausgaben (Mittelverwendung) 

Bezeichnung 

Abschreibungen und Anlagenabgange 

Kapitalzuschusse 

Kredite von der Stadtwerke Russelsheim GmbH 

Deckungsmittel insgesamt: 

Plan 

201 9 

T€ 

1.056 

0 

2.385 

3.441 

Investitionen in das Sachanlagenvermogei 

Auflosung Ertragszuschusse 

Tilgung von Krediten 

Ausgaben insgesamt: 

Plan 

201 8 

T€ 

1.077 

0 

2.019 

3.096 

Plan 

201 9 

T€ 

1.452 

26 

1.963 

3.441 

Plan 

201 8 

T€ 

1.359 

26 

1 ,711 

3.096 



Erläuterungen zum Vermögensplan - Investitionsdetails 
Wirtschaftsplan 201 9 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 

Plan Plan Plan Plan Plan 
2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ 

Rohrnetz und Hausanschlüsse 1.190 1.671 2.539 2.414 2.621 

davon Rohrnetz 625 1015 1 575 1 454 1 441 

davon Hausanschlirsse 565 656 964 96 0 1 1 8 0  

Messeinrichtungen 242 238 11 1 156 5 0 
- -  

Betriebs- und Geschäftsentwicklung 2 0 20 2 0 2 0 2 0 

Gesamt 1.452 1.929 2.670 2.590 2.691 



Erläuterungen zum Vermögensplan - lnvestitionsdetails 
Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 

I ~ r s c h l i e ß u n ~  Gelande SC Opel 0 300 000 0 0 0 1 
Erschließung und Neubau Leitungsnetz 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 

Erschließung Baugebiet SKG Gelande 115 000 0 0 0 0 

lnvestit ionsbezeichnung 

lErneuerung der HL Adolf-von-Menzel-Straße 0 0 430 000 0 0 / 

Plan 

2021 

E 

- 

f i n g  der HL Hans-Sachs-Straße 

Plan 

201 9 

F 

(~rneuerung der HL Amorbacher Straße 0 0 0 0 40 0001 

Plan 

2022 

C 

Plan 

2020 

F 

[Erneuerung der HL  Niersteiner Straße 

Plan 

2023 

F 

lErneuerung der HL  Weserstraße 0 0 0 0 194.0001 

Erneuerung der HL Bonner Straße U Waldweg 0 0 410000 0 0 

Erneuerung der HL Liebknecht-Straße 0 0 0 0 135 000 

Erneuerung der HL Karl-Ulrich-Straße 0 135 000 0 0 0 

Erneuerung der HL Wilhelm-Rontgen-Straße 0 170 000 0 0 0 

l ~ r n e u e r u n ~  der HL  Reinhard-Strecker-Strake 0 0 0 0 150000( 

[~rneuerung der HL Friedhofstraße 

lErneuerung der HL Im Großen Ramsee 0 150000 150000 150000 1500001 

Erneuerung der HL  Lahnstraße 0 0 150 000 0 0 
- 

Erneuerung der HL  Donaustraße Weserstraße bis Niddastraße 0 0 0 0 87 000 

l ~ r n e u e r u n ~  der HL Im Langsee 265 000 0 0 0 0 1 
E n g  der HL Schnellser Weg 

\Erneuerung der HL  Meisenstrake 0 0 70 000 0 01 
Erneuerung der HL Europaring Abschnitt 2 0 0 0 480 000 0 

Erneuerung der HL Gorch-Fock-Straße 0 0 135 000 0 0 

Erneuerung der HL J -Sebastian-Bach-Straße 0 0 0 330 000 0 

Erneuerung der HL Salzburger Straße 0 0 0 139 000 0 

Erneuerung HL Alpenstraße 65 000 0 0 0 0 

Erneuerung der HL Niddastraße (Ramsee) 130 000 0 0 0 0 

l~ rneuerung der HL  Bensheimerstraße 0 0 0 0 270 OOO( 

[Erneuerung der HL Teufelseestraße 

I ~ r s c h l i e ß u n ~  und Neubau Hausanscnlusse 150 000 150 000 150 000 150 000 150 0001 

Erneuerung der HA s Adolf-von-Menzel-Straße 0 0 185 000 0 0 

Sanierung Wasserhausanschlusse Unvorhergesehenes 150000 115000 104000 150000 150000 

Erneuerung der HA'S Hans-Sachs-Straße 0 0 0 0 120 000 

Erneuerung der HA'S Amorbacher Straße 0 0 0 0 50 000 

Erneuerung der HA'S Niersteiner Straße 0 0 0 0 75 000 

Erneuerung der HA s Weserstraße 0 0 0 0 100 000 

/Erneuerung der HA s Bonner Straße u Waldweg 0 0 50 000 0 0 1  



l ~ r n e u e r u n ~  der HA'S Liebknecht-Straße 0 0 0 0 50 0001 

Erneuerung der HA'S Karl-Ulrich-Straße 0 55 000 0 0 0 

Erneuerung der HA'S Wilhelm-Rontgen-Straße 0 75 000 0 0 0 

l ~ r n e u e r u n ~  der HA'S Reinhard-Strecker-Straße 0 0 0 0 250001 

I~rneuerunq der HA'S Friedhofstraße 0 171 000 90 000 70 000 01 
l ~ r n e u e r u n ~  der HA'S Im Großen Ramsee 0 90 000 90 000 90 000 90 0001 

Erneuerung der HA'S Lahnstraße 0 0 70 000 0 0 

Erneuerung der HA'S Donaustraße Weserstraße bis Niddastraß~ 0 0 0 0 250 000 

Erneuerung der HA Im Langsee 160 000 0 0 0 0 

Erneuerung der HA Schnellser Weg 0 0 100 000 0 0 

l ~ r n e u e r u n ~  der HA Meisenstraße 0 0 55 000 0 01 
- 

Erneuerung der HA Europaring Abschnitt 2 0 0 0 200 000 0 

Erneuerung der HA Gorch-Fock-Straße 0 0 70 000 0 0 

Erneuerung der HA J -Sebastian-Bach-Straße 0 0 0 100.000 0 

Erneuerung der HA Salzburger Straße 0 0 0 50 000 0 

Erneuerung der HA'S Alpenstraße 40 000 0 0 0 0 

Erneuerung der HA'S Niddastraße (Ramsee) 65 000 0 0 0 0 

\Erneuerung der HA'S Bensheimerstraße 0 0 0 0 120 000) 

l~rneuerung der HA'S Teufelseestraße 0 0 0 150 000 0 1 
( ~ n k a u f  von Wasserzahlern 222 000 233 000 106 000 151 000 50 000) 

Smart Metering 5 000 5 000 5 000 5 000 0 

Wassernetz Untermessung Ubertragung Leittechnik 15 000 0 0 0 0 

Gesamt 1.452.000 1.929.000 2.670.000 2.590.000 2.691.000 



Erläuterungen zum Vermögensplan 
- Textliche Erläuterungen 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

Die Investitionen werden in den nachsten funf Jahren die Verteilungsnetze sowie Maßnahme~ 

zur Erhaltung der Versorgungssicherheit betreffen 

Rohrnetz 
Neubaumaßnahmen und Nachverdichtung 

Netzverstarkungen 

Netzstrukturierungen 

Netzsanierungen 

Hausanschlüsse 
Neuerstellung Hausanschlusse 

Sanierung Hausanschlusse 

Messeinrichtungen 

Ankauf von Wasserzahlern 

Umrustung von Wasserzahlern 

Smart Meetering 

Betriebs- und Geschäfisausstattung 
Schutzausrustung 

Arbeitsmittel 

Neubau und Erschließung von Baugebieten bzw 
Nachverdichtung im bestehenden Netz mit 
Wasserhauptieitungen 

Kapazitatserhohung und Anderung der 
Leitungsdimension bestehender 
Wasserhauptleitungen 

Umsetzung von Zielnetzkonzepten Grundlage hierfur 
ist eine Netzberechnung auf Basis des Ist-Netzes und 
die Erstellung eines entsprechenden Zielkonzeptes 

Sanierung und 1 1 Austausch bestehender 
Wasserhauptleitungen 

Neubau von Hausanschlussen gernaß Kundenaufirag 

Sanierung und 1 1 Austausch bestehender 
Hausanschlusse 

Beschaffung von Zahlern fur den Turnuswechsel 
gemaß der gultigen Eichfrist und Beschaffung von 
Neu-Zahlern nach Vorgabe der BNetzA als Smart 
Meter Reparatur von Alt-Zahlern zwecks 
Wiederverwendung 

Ausstattung der Mitarbeiter mit Arbeitskleidung und 
personlicher Schutzausrustung 

Ausstattung der Mitarbeiter mit Werkzeug und 
Arbeitsmitteln 



Pos. 

Finanzplan 
Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

Übersicht über die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des 
Vermögensplanes 

Bezeichnung 

Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

201 9 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ Te T€ 

Abschreibungen und Anlagenabgange 1 056 1 079 1 123 1 186 1 240 

Kredite von der Stadtwerke Russelshe~m GmbH 2 385 2 893 3 220 2 922 3 372 

Deckungsmittel insgesamt 3.441 3.972 4.344 4.1 08 4.61 3 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

Investitionen in das Sachanlagenvermogen 1 452 1 929 2 670 2 590 2 691 

Auflosung Ertragzuschusse 26 26 2 6 26 2 6 

Tilgung von Krediten der Stadtwerke 
Russelshe~m GmbH 

Ausgaben insgesamt 3.441 3.972 4.344 4.108 4.61 3 



Kennzahlen 

Wasserversorgung Russelshe~m GmbH 

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE TE TE T€  TE 
Umsatzerlöse 6648 6.737 6.515 6.580 6637 6.678 6.722 

EBlT ** 

" Ergebnis vor Zinsen Steuern und Abschreibungen 

'*Ergebnis vor Zinsen und Steuern 



Energieservice Rhein-Main GmbH 
Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020-2023 

- Inhaltsverzeichnis - 

Geschaftsentwicklung 

» Erfolgsplan (Gewrnn- und Verlustrechnung) 

» Erlauterungen zum Erfolgsplan (GuVj 

» Umsatzerlose 

N Betriebsergebnis 

N Materialaufwand 

D Sonstige betriebliche Aufwendungen 

)) Finanzergebnis 

)) Vermogensplan (Ubersicht) 

)) Erlauterungen zum Vermogensplan - Investitionsdetail 

)) Erlauterungen zum Vermogensplan - Textliche Erlauterungen der Investitionen 

D Finanzplan 

Kennzahlen 



Geschäftsentwicklung 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Wirtschaftsplan 201 9 und Mittelfristplanung 2020-2023 

Die Energieservice Rhein-Main GmbH rechnet 2019 mit einem Jahresergebnis von 276 

Die Energieservice Rhein-Main GmbH rechnet 2020-2023mit folgenden Jahresergebn~ssen 

Die Geschäftsentwicklung basiert auf stabilen Deckungsbeiträgen aus der Straßenbeleuchtung und 
steigenden Erträgen aus Neuverträgen bei den Contractinganlagen. während bei den 
Bestandsanlagen Contracting mit sinkenden Einahmen zu rechnen ist. Neue Produkte wie 
Mieterstrommodelle wurden erfolgreich implementiert und können zur Umsatzsteigerung beitragen, 
wenn die Rahmenbedingungen (PV-Vergütung) stabil bleiben. Größere Chancen werden in 
Quartiersprojekten gesehen. 



Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Er fo lgsp lan (Gewinn-  u n d  Ver lustrechnung) 

Ist Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ta Ta Ta T e  T e  Ta  T e  

1 Umsatzerlöse 

2. Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 

4. Sonstige betriebliche Erträge 22 18 13 5 13 5 5 

Gesamtleistung 2.671 2.880 2.854 2.901 2.969 3.034 3.131 

5. Materialaufwand 1.352 1.527 1.525 1 530 1 567 1 594 1.626 

6. Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 

7 Abschreibungen 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 882 853 855 862 886 901 902 

Gesamtkosten 2.336 2.504 2.547 2.603 2.701 2.774 2.838 

16 Finanzergebnis -9 -63 -31 -40 -42 -46 -49 

Ergebnis d. gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 326 313 276 259 226 214 244 

21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 

22. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0 

Jahresüberschuss 326 313 276 259 226 214 244 



Erläuterungen zum Erfolgsplan 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

- Erläuterung der einzelnen GuV-Positionen 

1. Umsatzerlöse und 4. Sonstige betriebliche Erträge 
Fur den Plan 2019 werden 2 841 TE Umsatzerlose prognostiziert die sich mittelfristig bis 2023 auf 
3 126 TE erhohen werden Ursache hierfur ist der Anstieg im Bereich der Energiedienstleistungen 

5. Materialaufwand 
Beim Materialaufwand der sich in Roh- Hilfs - und Betriebsstoffe sowie Fremdleistungen 
untergliedert werden in 2019 insgesamt 1 525 T€ geplant die miitelfristig auf 1 626 TE ansteigen 
werden 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen ergeben sich aus den Alt- und Neuabschreibungen aus dem mittelfristigen 
Investitionsprogramm bis 2023 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind uberwiegend durch die 
Personalweiterverrechnungen im 
Konzern. die Konzernumlage sowie die Pachtaufwendungen gegenuber der Stadtwerke 
Russelsheim GmbH gepragt 

9. Finanzergebnis 
Das Finanzergebns ergibt sich aus Zinsaufwendungen an die Stadtwerke Russeisheim GmbH 



Umsatzerlöse 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Energiedienstleistungen 1.532 1.650 1.727 1.769 1.816 1.876 1.937 

Straßenbeleuchtung 1.002 1.086 1.061 1.073 1.085 1.097 1.133 

Übrige Umsatzerlöse 

Gesamt 2.649 2.862 2.841 2.896 2.956 3.029 3.126 



Betriebsergebnis 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ TE T€ T€ TE TE T€ 

Umsatzerlöse 2.649 2.862 2.841 2.896 2.956 3.029 3.126 

Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 

Sonstige betriebliche Erträge 22 18 13 5 13 5 5 

Gesamtleistung 2.671 2.880 2.854 2.901 2.969 3.034 3.131 

Materialaufwand 1 352 1 527 1 525 1 530 1 567 1 594 1 626 

Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 

Abschreibungen 102 123 168 21 1 248 278 31 0 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 882 853 855 862 886 901 902 

Betriebsaufwand 2.336 2.504 2.547 2.603 2.701 2.774 2.838 
- 

Betriebsergebnis 335 376 307 299 268 260 293 



Materialaufwand 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
T€ T€ T€ TE T€ T€ T€ 

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 900 1 062 1 034 1 .O39 1.062 1 .O89 1 .I 12 

da von 

fur Straßenbeleuchtung 343 344 391 386 394 403 413 

fur Energled~enstle~stungen 557 718 643 653 668 686 700 

Aufwendungen für bezogene Leistungen 453 465 491 491 505 505 513 

Gesamt 1.352 1.527 1.525 1.530 1.567 1.594 1.626 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Personalnebenkosten 

Personalweiterverrechnung (incl Konzernumlage) 

ndsbeitrage 

Mieten, Pachten, Leaslng 

Rechtskosten Gutachter 

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 

Gesamt 

IST Q31HR 

2017 2018 

TE TE 

6 15 

Plan 

201 9 

TE 

19 

673 

2 

42 

8 

11 1 

855 

Plan 

2020 

TE 

19 

71 3 

2 

12 

8 

I08 

862 

Plan 

2021 

TE 

19 

737 

2 

11 

8 

109 

886 

Plan 

2022 

TE 

19 

752 

2 

10 

8 

110 

90 1 

Plan 

2023 

TE 

19 

765 

2 

0 

8 

I08 

902 



Finanzergebnis 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 12 0 0 0 0 0 0 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 2 0 6 3 3 1 4 0 42 46  4 9 

Finanzergebnis -9 -63 -31 -40 -4 2 -4 6 -49 



Vermögensplan zum Wirtschaftsplan 201 9 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Pos 

I. Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Bezeichnung 

Abschreibungen und Anlagenabgange 

Kapitalzuschusse 

Kredite von der Stadtwerke Russelsheim GmbH 

Deckungsmittel insgesamt: 

II. Ausgaben (Mittelverwendung) 

Investitionen in das Sachanlagenvermogen 

Investitionen in das Finanzanlagevermogen 

Auflos~ing Ertragszuschusse 

Tilgung von Krediten 

Ausgaben insgesamt: 

plan 



Erläuterungen zum Vermögensplan - InvestitionsdetaiIs 
Wirtschaftsplan 201 9 und Mittelfristplanung 2020-2023 

E m e i n e  Modernisierungsrnaßnahmen 

Investit ionsbezeichnung 

I~euerschließung von Geschaftsfeldern (Kalte etc) 10 000 25 000 25 000 25 000 25 0001 

I~leinanla~encontract ing (KLAC) 70 000 90 000 100 000 100 000 100 0001 

Plan 

2019 

e 

Werkzeug und Messgerate 3.000 3 000 3 000 3 000 3 000 

Beschaffung Warmemengenzahler 4 000 8 000 25 000 4 000 4 000 

Heizzentrale Stadtwerke 100 000 0 0 0 0 

GSK (Grundschule Kcinigstadten) 40 000 0 0 0 0 

Bien-Zenker Bauschheim 40 000 40 000 0 0 0 

PV-Contracting 40 000 50 000 50.000 70 000 70 000 

li\nax~eckrnann weg 

Plan 

2020 

e 

1 1  - Erlaute nogenspia 

Plan 

2021 

e 

Plan 

2022 

e 

Plan 

2023 

e 



Erläuterungen zum Vermögensplan 
- Textliche Erläuterungen 
Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020-2023 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Bei der Energieservice Rhein-Main GmbH werden Investitionen fur den Neubau und die Sanierung 
von Heizungsanlagen in 2019 mit rund 300 TE veranschlagt. 

Die ESRM GmbH ist seit 2013 an der Untermain ErneuerbareEnergien GmbH 8 Co KG mit 16.66 
% als Kommanditistin beteiligt. 

12 - Textl 1 2 1 3 Srungen 



Finanzplan 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Übersicht über die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des 
Verrnögensplanes 

Pos. Bezeichnung 

Deckungsrnittel (Mittelherkunft) 

1 Abschre~bungen und Anlagenabgange 

3 Kredite von der Stadtwerke Russelsheim GmbH 

4.  Oeckungsmittel insgesamt 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

1 Investitionen in das Sachanlageverrnogen 

2 Investitionen in das Finanzanlageverrnogen 

Tilgung von Krediten der Stadtwerke 
Russelsheim GmbH 

4. Ausgaben insgesamt 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

201 9 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ 



Kennzahlen 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Ist Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE T€ T€ TE T€ TE 

Umsatzerlose 2 649 2 862 2 841 2 896 2 956 3 029 3 126 

Jahresergebnis 326 313 276 259 226 214 244 

EBITDA * 437 499 475 510 516 538 603 

EBIT " 335 376 307 299 268 260 293 

*Ergebnis vor Zinsen Steuern und Abschre~bungen 

" Ergebnis vor Zinsen und Steuern 



Kommunalservice Rüsselsheim GmbH 
Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 

- Inhaltsverzeichnis - 

,, Geschafisentwicklung 

» Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 

» Erlauterungen zum Erfolgsplan (GuV) 

» Umsatzerlose 

» Betriebsergebnis 

» Materialauhrvand 

» Stellenplan 

» Personalauhrvand 

» Sonstige betriebliche Aufwendungen 

D Kennzahlen 

I - lnt 1 2  1 6  h'l's 



Geschäftsentwicklung 

Komrnunalservice Rüsselsheim GmbH 

- Erläuterung der einzelnen GuV-Positionen - 

Die Komrnunalservice Russeisheim GmbH rechnet 2019 mit einem Jahresergebnis von 
Die Komrnunalservice Russelsheim GmbH rechnet 2020-2023mit folgenden Jahresergebnissen 

Durch die Vereinbarung fur die Durchführung von Beförderungsleistungen mit  den 

Stadtwerken Rüsselsheim GmbH fur die Jahre 2019 - 2023 ist mit sicheren Umsätzen zu 

rechnen. 



Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020-2023 

Kommunalservice Rüsselsheim GmbH 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 

Ist Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE T€ TE T€ TE TE 

1. Umsatzerlöse 1.338 1 781 1.893 1.939 2.104 2.192 2.226 

2. Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 

3. Andere aktivierte Eiqenleistunqen 0 0 0 0 0 0 0 

4 Sonstige betriebliche Erträge 0 0 0 5 0 0 5 

Gesamtleistung 1.338 1.781 1.893 1.944 2.104 2.192 2.231 

5 Materialaufwand 2 1 76 76 76 76 76 76 

6. Personalaufwand 1.238 1.600 1.722 1.774 1.913 1 996 2.034 

7 Abschreibungen 3 8 1 0 19 2 3 23 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 48 6 1 66 67 68 6 8 69 

Gesamtkosten 1.310 1.745 1.865 1.917 2.076 2.163 2.202 

16 Finanzergebnis 0 0 0 0 - 1 -1 - 1 

Ergebnis d. gewöhnlichen Geschäftstätigkeil 2 8 36 2 8 2 8 27 28 29 



Erläuterungen zum Erfolgsplan 

Kommunalservice Rüsselsheim GmbH 

- Erläuterung der einzelnen GuV-Positionen 

1. Umsatzerlöse und 4. Sonstige betriebliche Erträge 

Der Umsatzerlos wird hauptsachlich durch die Verrechnung der Personalgestellung von der KS 
GmbH an die SWR GmbH generiert (2019 1 893 TE) 

5. Materialaufwand 
Geplant sind im Wesentlichen Betriebskosten fur Sachanlagevermogen 

6. Personalaufwand 
Beim Personalaufwand haben wir fur 2019 (1 722 TE) bis 2023 (2 034 TE) eine Tarifsteigerung von 
2 0% unterstellt 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen auf Sachanlagenvermogen erhohen sich ab 2021 durch den Kauf neuer 
Busse 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Die sonstigen betueblichen Aufwendungen sind uberwiegend gepragt durch die 
PersonaIweiterverrechnungen der Stadtwerke Russelsheim GmbH sowie Rechts- und Beratungskosten 



Umsatzerlöse 
Kommunalservice Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Verwaltung 158 148 164 168 173 177 181 

Werkstatt 0 8 1 84 75 7 7 78 8 0 

Fahrbetrieb 49 1.484 1.721 1.775 1.936 2.020 2.048 

Gesamt 1.338 1.781 1.893 1.939 2.104 2.192 2.226 



Betriebsergebnis 

Kommunalservice Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE TE T€ TE TE 

Umsatzerlöse 1.338 1.781 1.893 1.939 2.104 2.1 92 2.226 

Bestandsveränderungen 

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 
P- 

- 

Sonst~ge betriebliche Ertrage 0 0 0 5 0 0 5 

Gesamtleistung 1.338 1.781 1.893 1.944 2.104 2.192 2.231 

Materialaufwand 2 1 7 6 76 7 6 76 76 7 6 

Personalaufwand 1.238 1.600 1.722 1.774 1.913 1.996 2.034 

Abschreibungen 3 8 1 0 19 2 3 23 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 48 6 1 66 6 7 6 8 68  6 9 

Betriebsaufwand 1.310 1.745 1.865 1.917 2.076 2.163 2.202 

Betriebsergebnis 2 8 3 6 2 8 2 8 2 9 2 9 3 0 



Materialaufwand 
Kommunalservice Rüsselsheim GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

201 7 2018 201 9 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ TE T€  T €  T€  

Roh-. Hiifs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 2 11 11 11 11 11  1 1  

Auiwendiingen fur bezogene Leistungen 19 6 5 6 5 6 5 6 5  6 5 6 5 

Gesamt 



Stellenplan 

Kommunalservice Rüsselsheim GmbH 

Gesamt 41 0 41 I 

Gesamt 

2019 

geplante 

Zu-/ Abgange 

2019 

Organisationseinhe~t 

36 

3 

1 

1 

11 1 Fahrbetrieb 

1 12 Kfz-Werkstatt 

4 3  Kommunikation Marketing 

5 Digitaler Service 

besetzte Stellen 

30 09 201 8 

35 

4 

1 

1 

1 

-1 

0 

0 



Personalaufwand 
Kommunalservice Rüsselsheim GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€  T€ T €  T€ 

Lohne und Gehalter 1 0 1 5  1 342 1 4 1 9  1 462 1 575 1 6 4 3  1 702 

Soziale Abgaben und Altersversorgung 224 258 303 31 2 337 353 332 

Gesamt 1.238 1.600 1.722 1.774 1 .91 3 1.996 2.034 

Personal (stichtagsbezogen) 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

201 7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Voilzeitkrafte 33.5 38 0 38.0 38.8 40.8 41 8 41.3 

Kopfzahl ') 36 4 1 4 1 4 2 44 4 5  4 5 

*) Kopfzahl Alle Mitarbeiter mit einem rechtsguihgen Vertrag werden hiei auch in den Teilzeitkrafien und genngfugig Beschaftigte n i t  aufgefuhrt 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Kommunalservice Russelsheim GmbH 

Personalnebenkosten 

Personalweiterverrechnung (incl Konzernumlage) 

nd Verbandsbeitrage 

Rechtskosten, Gutachter 

bliche Aufwendungen 

IST Q3lHR 

2017 2018 

TE TE 

2 2 

34 4 5 

3 5 

0 7 

10 2 

48 6 1 

Plan 

2019 

TE 

1 

5 1 

5 

7 

2 

66 

Plan Plan 

2020 2021 

TE TE 

1 1 

Plan 

2022 

TE 

1 

54 

5 

7 

1 

6 8 

Plan 

2023 

TE 

1 

5 5 

5 

7 

1 

6 9 



Kennzahlen 

Kommunalservice Russelsheirn GmbH 

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Te Te Te Te Te T€ Te 

Umsatzerlöse 

Jahresergebnis 28 36 2 8 2 8 2 7 28 29 

EBlT ** 28 36 2 8 2 8 29 2 9 3 0 

* Ergebnis vor Zinsen Steuer0 und Abschreibunge~i 

*'Ergebnis vor Zinsen und Steuern 



Glasfaser SWR GmbH 

Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 

- Inhaltsverzeichnis - 

)) Geschaftsentwicklung 

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 

)) Erlauterungen zum Erfolgsplan (GuV) 

)) Umsatzerlose 

)) Betriebsetgebnis 

Materialaufwand 

Stellenplan 

Personalaufwand 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Finanzergebnis 

Vermogensplan (Ubersicht) 

Erlauterungen zum Vermogensplan - Investitionsdetails 

Erlauterungen zum Vermogensplan - Textliche Erlauterungen der Investitionen 

Finanzplan 

)) Kennzahlen 



Geschäftsentwicklung 

Glasfaser SWR GmbH 

- Erläuterung der einzelnen GuV-Positionen - 

Die GFS GmbH rechnet 2019 mit einem Jahresergebnis von 
Die GFS GmbH rechnet in den Jahren 2020 - 2023 folgenden Jahresergebnissen 

Ende 2018 sind uber 8000 WE an das Glasfasernetz angeschlossen weitere ca 2000 WE konnen 
durch zusatzliche Hausanschlusse angebunden werden 
Ab 2019 werden die Wirkungen der eingeleiteten Maßnahmen zur Kostensenkung wirksam Auf der 
Vertriebsseite wurde eine interne Neuorgan~sation eingeleitet. die in 2019 abgeschlossen wird 
Fur die kommenden Jahre erwarten wir daher weiterhin Anlaufverluste. sehen jedoch auch 
zusätzliche Potentiale zur Umsatzsteigerung 

Die Netzerweiterungen 2019 konzentrieren sich auf einzelne. leicht erschliessbare Quartiere ab 2020 
ist die Erweiteruna des Netzaebietes nach Koniastädten voraesehen 



Wirtschaftsplan 2019 und Mittelfristplanung 2020 - 2023 

Glasfaser SWR GmbH 

Er fo lgsp lan (Gewinn- u n d  Ver lustrechnung) 

Ist Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
T€ T€ T€ TE TE TE T€ 

1. Umsatzerlose 1.527 1.597 1.899 1.953 2.083 2.213 2.342 

2. Bestandsveränderunqen 0 0 0 0 0 0 0 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 188 50 0 0 0 0 0 

4. Sonstige betriebliche Erträge 4 2 10 0 0 0 0 0 

Gesamtleistung 1.757 1.657 1.899 1.953 2.083 2.213 2.342 

5 Materialaufwand 874 920 952 996 1.043 1.076 1.096 

6. Personalaufwand 278 305 0 0 0 0 0 

7 Abschreibungen 664 674 642 659 685 698 712 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 586 485 946 895 920 938 957 

Gesamtkosten 2.402 2.384 2.540 2.549 2.648 2.712 2.765 

Ergebnis d. gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -888 -964 -819 -772 -719 -646 -561 

21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 

22. Sonstige Steuern 

Jahresfehlbetrag 



Erläuterungen zum Erfolgsplan 

Glasfaser SWR GmbH 

- Erläuterung der einzelnen GuV-Positionen 

1. Umsatzerlöse und 4. Sonstige betriebliche Erträge 
Die Ausbaugebiete beschränken sich aktuell hauptsächlich auf einen selektiven 
Ausbau. Bei Geschäftskunden wird ab 2018 mit mehr Umsatzaus 
Großkundenanschaltungen gerechnet. Während die Unternehmen das neue 
Angebot sehr gut annehmen, stellen sich Vertriebserfolge bei Privatkunden nur 
langsam ein. Für die kommenden Jahre erwarten wir daher weiterhin 
Anlaufverluste. Deren Reduktion ist nur durch striktes Kostenmanagement und 
Fortsetzung der Vertriebsanstrengungen möglich. 

5. Materialaufwand 
Die zu erwartenden Fremdleistungen sind hauptsächlich: Einkauf von 
Vorleistungen "White Label Produkte" für TV, lnternet und Telefonie. Wir erwarten 
eine Einsparung der Vordienstleistungen ab 2019 in Höhe von 110 T€. 

6. Personalaufwand 
Ab 2019 wird das Personal der GFS GmbH in der EVR GmbH geführt 

7. Abschreibungen 
Die Abschreibungen errechnen sich aus dem mittelfristigen Investitionsprogramm. 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind überwiegend geprägt durch die 
Personalweiterverrechnungen im Konzern. Konzernumlage von der Stadtwerke 
Rüsselsheim GmbH, Rechts- und Beratungskosten sowie 
Marketingaufwendungen. 

4 - Erlautc 1 2 3 0 ulgsplan 



Umsatzerlöse 
Glasfaser SWR GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Privatkunden 1.344 1.358 1.614 1.660 1.770 1.881 1.991 

Geschäfts- U. Firmenkunden 183 240 285 293 312 332 351 

Gesamt 1.527 1.597 1.899 1.953 2.083 2.213 2.342 



Betriebsergebnis 

Glasfaser SWR GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 
2017 201 8 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ Te T€ Te T€ Te 

Umsatzerlose 1 527 1 597 1 899 1 953 2 083 2 213 2 342 

Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 

Andere aktivierte Eigenletstungen 188 50 0 0 0 0 0 

Sonstige betriebliche Ertrage 42 10 0 0 0 0 0 

Gesamtleistung 1.757 1.657 1.899 1.953 2.083 2.213 2.342 

Materialaufwand 874 920 952 996 1 043 1 076 1 096 

Personalaufwand 278 305 0 0 0 0 0 

Abschreibungen 664 674 642 659 685 698 712 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 586 485 946 895 920 938 957 

Betriebsaufwand 2.402 2.384 2.540 2.549 2.648 2.71 2 2.765 

Betriebsergebnis -645 -726 -641 -596 -566 -499 -423 



Materialaufwand 

Glasfaser SWR GmbH 

IST Q3lHR Plan Plan Plan Plan Plan 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezoqene Waren 41 0 0 0 0 0 n 
Aufwendungen für bezogene Leistungen 834 920 952 996 1 043 1.076 1.096 

Gesamt 874 920 952 996 1.043 1.076 1.096 



Stellen plan 

Glasfaser SWR GmbH 

Organisationseinheit 

Gesamt 5 -5 0 I 

Vertrieb 

Netze 

besetzte Stellen 
30 09 2018 

2 

3 

geplante 
Zu-/ Abgange 

2019 

Gesamt 
2019 

-2 

-3 

0 

0 



Personalaufwand 

Glasfaser SWR GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

TE TE TE TE T€ T€ T€ 

Lohne und Gehalter 230 251 0 0 0 0 0 

Soziale Abgaben und Altersvorsorgung 4 7 5  3 0 0 0 0 0 

Gesamt 278 305 0 0 0 0 0 

Personal (stichtagsbezogen) 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

Vollzeitkrafle 4 . 5  4  5  0 0 0 0 0 0 0 0 0.0 

Kopfzahl ') 5 5 0 0 0 0 0 

'J Kopfzahl Aile Mitarbeiter mit einem rechtsgultigen Vertrag werden h~er  aiich in den Teilzeitkra8en und gemgfugig Eeschaftigfe m ~ t  aufgefuhr? 



Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Glasfaser SWR GmbH 
IST 

2017 
T€ 

Personalnebenkosten 1 

terverrechnung (incl Konzernumlage) 194 

Gebuhren, Mitglieds- und Verbandsbe~trage 13 

1 

50 

Rechtskosten Gutachter 
. - 

51 

Aufwendungen 276 

Gesamt 586 

Q3lHR Plan 
2018 2019 

T€ T€ 

Plan Plan 
2020 2021 

T€ T€ 

2 2 

776 801 

Plan 
2022 

T€ 

2 

817 

11 

18 

45 

16 

30 

938 

Plan 
2023 

T€ 

2 

833 

11 

18 

4 8 

16 

30 

957 



Finanzergebnis 

Glasfaser SWR GmbH 

IST Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
TE TE TE TE TE T€ TE 

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 

Zinsen und ahniiche Aufwendungen 243 237 178 176 154 145 139 

Finanzergebnis -243 -237 -1 78 -1 76 -1 54 -1 46 -1 39 



Vermögensplan zum Wirtschaftsplan 201 9 
Glasfaser SWR GmbH 

I. Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

II. Ausgaben (Mittelverwendung) 

Pos Bezeichnung 

1 Abschreibungen und Anlagenabgange 

2 Kapitalzuschusse 

3 Kredite von der Stadtwerke Russelsheim GmbH 

Deckungsmittel insgesamt 

Plan 

201 9 

TE 

642 

0 

500 

1.142 

Investitionen in das Sachanlagenvermogen 

Auflosung Ertragszuschusse 

Tilgung von Krediten 

Ausgaben insgesamt 

Plan 

201 8 

TE 

674 

0 

550 

1.224 

Plan 

201 9 

TE 

500 

0 

642 

1 142 

Plan 

201 8 

TE 

550 

0 

674 

1.224 



Erläuterungen zum Vermögensplan - 
Glasfaser SWR GmbH 

Plan 

2023 

€ 

150 000 

145000  

47 500 

50 000 

100000  

2 500 

5 000 

500.000 

Plan 

2022 

€ 

150 000 

145000 

47 500 

50 000 

100000 

2 500 

5 000 

500.000 

lnvestitionsbezeichnung 

Selektiver Ausbau 

Aktivnetz Selektiver Ausbau 

POP Allgemein 

Hausanschlusse Selektiver Ausbau 

Fritzbox 

GFS Investitionen Allgemein 

Werkzeuge und Messgerate 

Gesamt 

Plan 

2020 

E 

' 50 000 

145000 

47 500 

50 000 

I 0 0 0 0 0  

2 500 

5 000 

500.000 

Plan 

2019 

€ 

150 000 

145000 

47 500 

50 000 

I 0 0 0 0 0  

2 500 

5 000 

500.000 

Plan 

2021 

€ 

150 000 

145000 

47 500 

50 000 

I 0 0 0 0 0  

2 500 

5 000 

500.000 



Erläuterungen zum Vermögensplan 
- Textliche Erläuterungen 

Glasfaser SWR GmbH 

Aufgrund der veränderten Investitionsstrategie werden seit 201 8 nur noch selektiv 
wirtschaftlich lohnende Objekte erschlossen und ab 2019 dafür 500.000 E jährlich 
investiert. Jede Maßnahme, die durchgeführt wird, muss einen positiven 
Deckungsbeitrag ll aufweisen. 



Finanzplan 

Glasfaser SWR GmbH 

Übersicht über die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des 
Vermögensplanes 

Pos. Bezeichnung 

Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

201 9 2020 2021 2022 2023 

Te Te Te Te Te 

1 Abschreibungen und Anlagenabgange 642 659 685 698 71 2 

3 Kredite von der Stadtwerke Russelsheim GmbH 500 500 500 500 500 

4. Deckungsmittel insgesamt 1.142 1 .I 59 1 . I  85 1.198 1.21 2 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

1 Investitionen in das Sachanlagenvermogen 

Tilgung von Krediten der Stadtwerke 
Rüsselsheim GmbH 642 659 685 E98 712 

4. Ausgaben insgesamt 1.142 1 .I 59 1.185 1 . I  98 1.21 2 



Kennzahlen 
Glasfaser SWR GmbH 

Ist Q31HR Plan Plan Plan Plan Plan 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T€ T€ TE T€ T€ T€ TE 

Umsatzerlöse 1.527 1 597 1 899 1 953 2.083 2.213 2 342 

Jahresergebnis -888 -964 -819 -772 -719 -646 -561 

EBlT ** -645 -726 -641 -596 -566 -499 -423 

'Ergebnis vor Zinsen Steuern und kbschreibungen 

"Ergebnis vor Zinsen und Steuern 



der Stadtwerke Rüsselsheim GmbH 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH 
(Konzernbilanz) 

Bilanz zum 31 .I 2.201 7 
Gewinn- und  Verlustrechnung 2017 

Stadtwerke Rüsselsheim GmbH 

Bilanz zum 31 .I 2.201 7 
Gewinn- und  Verlustrechnung 2017 

Energieversorgung Rüsselsheim GmbH 

Bilanz zum 31 .I 2.201 7 
Gewinn- und  Verlustrechnung 2017 

Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH 

Bilanz zum 31 .I 2.201 7 
Gewinn- und  Verlustrechnung 2017 

Energieservice Rhein-Main GmbH 

Bilanz zum 31.12.201 7 
Gewinn- und  Verlustrechnung 2017 

Kommunalservice Rüsselsheim GmbH 

Bilanz zum 31 .I 2.201 7 
Gewinn- und Verlustrechnung 2017 

Glasfaser SWR GmbH 

Bilanz zum 31 .I 2.201 7 
Gewinn- und Verlustrechnung 2017 



Stadtwerke Russelsheirn GmbH, Rüsselsheim 
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017 

P A S S I V A  

31 12 2017 31 122016 
EUR EUR 

A. Anlagevermogen 

Eritgeltlich erworbene Korizessiont-ri 
gewerbliche Schutzrrchte ~ i n d  ahnliche 
Rechte und Werte sowie Lizenzen an sol~heri 
Rechten und Werten 139 71 9 00 389 21 5 00 

339 719 00 389 215 00 
l l Sachanlaqen 

1 Grundstiicke grundstiicksyleiche Rechte und 
Bauten einsctiließlicti der Bauten auf fremden 
Grundstucken 1390012015  14295605 15 

L Verteilungs und Samnilungsarilagen 5006663361 4859276422 
3 Gleisanlagen Streckeriausrustung und 

Sicherungsanlagen 5 212 00 26 833 00 
4 lilaschinen und maschinelle Anlagen die 

nicht zu Nuriiriier 2 und 3 gehoren 8 041 589 63 7 055 142 63 
5 Fahrzeuge fur Personen- und Guterverkehr 343 006 00 471 254 00 
G Andere Anlagen Betriebs und 

F Geschaftsausstattung 2 962 264 77 2815 11577 
N 7 Geleistete Anzahlungen urid Anlagen i r i i  Bau 1 108 551 49 2 434 461 77 
& 7642737765 75691 176 54 
& lll Finanzanlageri 

1 Anteile an assoziierten Unternehmen 9 500 03 10 917 24 
2 Beteiligungen 1 300 00 0 00 
3 Werlpapiere des Aniagevernioqens 450 000 00 450 000 00 
1 Sonstige Aiisleihungen 37 500 00 37 500 00 

498 300.03 498 417 24 
77 265 396,68 76 578 808 78 

B Umlaufvermogen 

I Vorrate 
1 Roh Hilfs und Betriebsstoffe 293 006 27 180 709 35 
2 Unfertige Erzeugnisse unfertige Leistungen 98 111.32 98 111 32 

391 117 59 278 820 67 
l l  Forderungen und sonstige 

Vermogensgegenstande 

1 Forderungen aus Lieferuiigeri und Leistungen 6 883 845 43 7 761 538 80 
2 Forderungen an RMV 32 407 60 49 934 49 
3 Forderungen gegen Gesellschafter 181 047 72 147 116 52 
4 Soristrge Vermbgensqegenstande 650 095,18 527 874.55 

7747 39593 8486464 36 
III Kassenbestand und Guthaben bpi Kreditinslit~iten 10 230 87091 7 376 053.42 

18 369 384,43 16 141 338,45 

A. Eigenkapital 

I Gezeichnetes Kapital 

II Kapitalrucklage 

lll Andere Gewinnrucklagen 

IV Konzernjahresuberschuss 

B. Sonderposten für Zuschüsse und Zulagen 

31 122017 31 12 2016 
FLJR ElJR 

C. Rückstellungen 

Sonstige Ruckstellungen 

D. Verbindlichkeiten 
1 Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu e ine r  Jahr 
EUR 5 490 613 04 (Vorjahr EUR 4 944 770 00) 
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem 
Jahr EUR 44 508 072 45 (Vorjahr EUR 
44 966 647 72) 49 998 685 49 

2 Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 
davon mrt einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 1 017 241 57 (Vorjahr EUR 477 464 80) 1017 241 57 

3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 4 075 141 76 (Vorjahr EUR 4 704 147 96) 4 075 141 76 

4 Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 5 274 732 38 (Vorjahr EUR 5 002 048 77) 5 274 732 38 

5 Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen mit 
denen ein Beteiligungsverh2ltni~ besieht 0 00 

G Sonstige Verbindlichkeiten 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 2 642 653,88 (Vorjahr EUR 2 972 384 48) 
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem 
Jahr EUR 585 722 76 (Vorjahr EUR 634 271 97) 
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 
EUR 15 976 27 (Vorjahr €UR 14 535 89) 
davon aus Steuern EUR 165 079 72 (Vorjahr EUR 
873 603 38) 3 228 37664 3 606 656.45 

63 594 177,84 63 701 833,76 

E. Rechnungsabgrenzungsposten 793 287 80 695 371 41 



Stadtwerke Rüsselsheim GmbH, Rüsselsheirn 
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 
für das Geschäftsjahr 2017 

201 7 2015 
EUR EUR 

1 Ulisatzerlose 56 339 494 14 55 559784 97 
2 Abzuglich Energie- ~ n d  Sirornsteiier -2 819 530 12 -2 929 602 27 
3 Andi re  aktiv erte Eicjenleistungen 370 231 51 405 879 34 

4 Sonstige betriebliche Ertrage 525 169 91 41 1 288 73 

5443534554 53 507350 77 
5 M ~ ~ i i r ~ a l a u h ~ ~ ~ ~ d  

a) Aui'vvend~ingen iur Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffi urid fur bezogene W e r i n  -24 774 392,07 -24 587 41 8 33 

b) Aufwendungen fiir bezogene 
Leistungen 

6 Personalaufwand 

a) Löhne und Gehalter 
b) Soziale Abgaben und Auhvendungen 

für Alt~rsversorgung und f2r 
Unterstützung 
davon für Alt irsversorjung 
EUR 309.078.60 
(Vorjahr EUR 323.513.42) 

7 Abschreibungs 

a) auf immaterielle 
Vermögensgeginstande des 
Anla~evermögens und Sachanlagen 

8 Sonstig? betriebliche Aufwvv-ndungen 

9 Sonctige Zinsen und Ahnliche Erträge 

10. Zinsen und ahnlichi Aufwendungen 

1 1  Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 

12 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 

1 3  Ergebn~s nach S'ieuer-i 

14 Soris:i~e Stehern 

15. Konzerniahresüberschuss 



Stad twerke  R ü s s e l s h e i m  GmbH,  R ü s s e l s h e i m  
J a h r e s a b s c h l u s s  z u m  31. D e z e m b e r  2017 

Bilanz z u m  31. Dezember  2017 

A. Anlagevermoyen 
I Iiiiriialerielle Vc.iiri0yerisgrgeristande 

Entqeltlicli e~ worberir Korizessioni:'~ qrwri l i l icl ie 
Schutzrachte iirid atir i l i~t ie Rrchte iind Weile 
soviie L i~cnzcr i  dri aolctieri i i rch len iiiid Vdrrleii 

I1 Soc!ianlagc.ri 

1 G:iindslucke grundstlicksglcirtie Keclile iind 
t ia i i l rn  eirisclilirlllicli der I ia i i tm ai i l  tieriiden 
Gruiidstiickeri 

L' Girisanlagei?. Stieckt.riaiisrus1tinq und 
Sicherurigsanlagen 

3 i:ahrzeuge fur Personeii- und C,uleiverh?hr 
4 Technische Arilayen und Mascninei die riicht ni 

Nuriiniei 2 und 3 getioien 
5 Aiidere Anlagen, Betriebs- und 

Geschaftsausslallung 
t; Geleistcle Anzatiliiriqen und Aiilaqeii im ßdu 

F 

N I!! F>qanzantager 
I& 1 Ariteile an verbimdenen Untrrneti ir i tn 

wl L' Ausleitiunqeri an verbiinderie Uiiterriehrilrn 
:: Reteiliyurigeri 
4 Wertpöpieie des Arilaq?vermDqen5 
5 Sonstige Ausleihiinqori 

B Umlaufvermogen 

I Viiir2te 

1 Roh . tlilfs- und i i r r i i r l~s5lot le  
L' f crtiqe trreuqnisse 

ti iorderiiiigeri iunil sorislige VerriiOgeris[Jzgenclanaa 

1 Forderunqen aiis I icferungen i ind Leis:iingeri 
L f arderiingeri gegeii vcitiiiridrne Uiilernehriieii 
3 Furderiinqrn an Ri4V 
4 Forderunqen an die Stadt Russt~lstieim 
5 Sonsliqe Verniogrrisyegr-nslaiide 

A Eigenkapital 

I Gezeichnetes Kaplldl 
II Kapilalrucklage 

III Gewinrirucklagm 

IV Jahresliberschuss 

B. Rikkste l iungen 

Sonstige R~ickslelliingen 

C. Verbindlichkeiten 

Verbindlichkeilen gegenuber Kreditiirstiluleri 

davon mit einer Resllaufzeit bis zu einern Jdhr 
EUR 5 490 613 04 (Vorjahr EUR 4 944 770 00) 
davon mit einer Restlaiifzeit von mehr als einem Johr 
EUR 44 508 072 45 (Vorjahr EUR 44 966 647 721 

Erhallene Anzahlungen auf Bestellungen 159 850 85 
davon mit einer Resllaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 159 850 85 (VorJdhr EUR 259 850 85) 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistiingen 34: 127 Li6 
davon mit emer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
CUR 343 127 96 (Vor~ahr EUR 205 452 40) 

Verbindliclikeiten qeqenuber verbundenen 
Unternehmen 4 225 585 27 
davon m t einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 4 235 585 27 (Vorjahr EUR 4 335 717 64) 

Verbindlichkeiten geqeniiber Unternehmen niit denen 
ein ßeteiligungsverhaltnis besteht 0 00 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu eineni Jahr 
EUR 0 00 (Vorjahr EUR 08 OG) 

Verbindlichkeilen gegenuher der Stadt Russelsheim 5 006 447 46 
davon mit einer Restlaufzeit Dis zu einem Jahr 
EUR 5 006 447 46 (Vorjahr EUR 5 002 048 77) 

Sonstige Verbindlichkeifeil 777 621 41 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 186 898 65 (Vorjahr EUR 61 7 458 22) 
davon mit einer Restlaulreit von mehr als einern Jahr 
EUR 585 722 76 (Vorjahr EUR 634 271 97) 

davon irn Rahmen der sozialen Sicherheit 
FUR 4 832 89 (Vorjahr EUR 5 388 04) 

davon aus Steuern 
EUR 0 00 (Vorplir EUR 443 567 56) 

D. Rechriungsabgrenzungsposten 



Stadtwerke Rüsselsheirn GmbH, Rüsselsheim 
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 

Gewinn- und  Verlustrechnung 
für  das Geschäftsjahr 2017 

2017 2016 
EUR E U R  

1. Umsatzerlöse 11.548.585,67 11 392 363,09 
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.467,85 1.530,58 
3. Sonstige betriebliche Erträge 147.413.62 11 1.216 82 

11.697.467,14 11.505.1 10,49 
4. Materialaufwand 

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren -991.454,13 -1.064.741,88 

b) Aufwendungen für bezogene 
Leistungen -2.190.027.42 -2.213 208.41 

-3.181.491.55 -3.277.950,29 
5. Personalauffland 

a) Löhne und Gehälter -2,964.972.1 1 -2.760.523,44 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 

für Altersversorgung und für 
Unterstutzung 
davon für Altersversorgung 
EUR 244.059,38 (Vorjahr 
EUR 247.013,50) -802 51 0 37 -843.900.02 

-3 707.482,48 -3.604.423,46 
6. Abschreibungen 

a) auf immaterielle 
Vermögensgegenstände d?s 
Anlagevermögens und Sachanlagen -320.499 74 -986 031.12 

-920.499,74 -986.031,12 
7. Sonstige bet;iebliche Auhrndungen -3.521.810 73 -3.1 98 51 1 93  

306.1 82.59 438.1 9369  ............................................................ 
8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 

davonaus verbundenen unternehGen 
EUR 1.083.451,70 (Vorjahr 

EUR 1.089.383.07) 1.093.122,96 1.098.654.50 
3. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 

Wertpapier? des Umlaufvermögens -249.999,OO 0,OO 
10. Erträge aus Gewinnabführungsvertragen 3 459.870.42 2 820 625.56 
11. Zinsen und ähniiche Auhvendungen -1 456 426.50 -1.422 836.46 
12. Aufwendungen aus Verlustubernahme -888.1 27.92 -947.690.78 

1 963.k45.86 1.548.752.82 ............................... 
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -18 806 36 I8 261 65 
14. Ergebnis nach Steuern 2 255.822 09 2.005 208 16 ......................... L . . . .  ......................... L... 
15 Sonstige Steuern -87.647.74 -55 040.02 
16. Jahresüberschuss 2 168.174 35 1.949.158 14 



Eriergieversorgung Russelslieim GmbH, Russelsheim 
Jahresabschliiss zum 31. Dezember 2017 

Bilanz zum 31. Dezember 2017 

31 122017 31 12 1016 
€UR EUR 

A. Arilagevermogeri 

Entgelrlicti erworbene Konzessionen 
~ewerbliche 5chutzrechte und ahnliche 
fiechte und 'Wtirle soivie Lzen.?en an solclieii 
i;ec!?feri iirid iZienfn ?C6 833 00 ?L7 7 i 3  @D 

206 D83 00 227 713 00 

Griinds!~rcke ~jr~indslucksg!ei¿he Rechte und 
Bauten eiriscliließlicti Eaiilen auf fremden 
i;runds'ucken 766 101 79 803 415 79 
Verteilungsanlagen 27 685 3 7 0 6 5  26 624 542,36 
Andefe Anlagen, ße!riebs- und 
(;esctiaflsausstattiing 108 3 0 3 0 0  124 1?6,00 
Geleistete Anzaliliir~yen und 4rilayeri i r i i  Bau RO 0 3 2 3 9  715 776 25 

28 7 x 1  80784 zn 2(i/ 8t;o,40 

28 935,6%,8i! ,..,. 284.955!3.40 
B. Umlaufvermogen 

I Forderiingen und sorisligc 
Verniopiisgegensfande 
1 Forderungen aus Li t faiui igrn uiid Le~s!urigrn 5 756 087.82 F 2tiR 583.41 
L Forderungen gegen verburideiir 

Uriieiiizliriit.:i 8 772 222.27 6 8 4 0 0 3 7  18 
3 Forderungen ari der1 Gesellscliafier 0.00 1 028 000.00 
4 Sunst~gr Verningensgtg&r1~13rior 558 131 0? 360 8 5 m  

15 086 451.11 1 4  437 477 28 

. ... ~?,Q86,451.,!!, ...... 14.4.?.?.4??.28 
C. Recliriungsabgrenzungsposten 74 445 79 675 00 

A. Eigenkapital 

I Gezeichnetes Kapital 
I1 Kapitalrucklage 

III Gewinnvorirag 

B. Sonderposten für Zuschüsse und Zulagen 

C. Rückstellungen 

Sonstige Ruckstellungen 

D. Verbindlichkeiten 

Erhaltene Anzahlungen a ~ f  Bestellungen 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu eineni Jahr 
€UR 829 715 50 (Vorjahr EUR 186 1C2 03) 829 715 50 
Verbindlichkeiten aus Lie'erungen und Leistungen 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 2 935 992 35 (Vorjahr EUR 3 543 909 41) 2 935 992 35 
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 
Unternehmen 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
€UR 1 2  989452 41 (Vorjahr €UR 12 156 793 15) 

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als eineni 
Jahr €UR 4e7 650 00 (Vorjahr EUR 712 165 00) 13  477 qo? 41 

Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt 
Russelsheiiii 
davon n i t  einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
€UR 259 431 60 (Vorjahr EUR 383 951 91) 259 431 60 

Sonstige Verbindlichkeiten 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu eiqeni Jahr 
EUR 1 457 668 50 (Vorjahr €UR 1 2C2 681 65) 
davon im Rahnieri dei sozialen Sicherheit 
EUR 10 353 08 (Vorjahr €UR 8 411 53) 
davon aus Steuern EUR 165 079 72 (Vorjahr 
EUR 430 035 82) 1 457 668 50 1 792  681 65 

18959010,36 lß2726031C.  



Energieversorgung Rüsselsheirn GmbH, Rüsselsheirn 
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 

Gewinn- und  Verlustrechnung 
fü r  das Geschäftsjahr 2017 

2017 2016 
EUR EUR 

Umsatzerlose 37 953 553.34 38 075 987.12 
Andere aktivierte Eigenleistungen 180 L04,41 175 21 1.29 

Sonstige bst r ieb! ick  Ertrage 240 076 64 98 441 87 

38 3 8 6 . 4 3 4 , 3 9 3 3  349 640,58 
Ma:eriaIau&vand 

a) Aufivendungen fur Roh-. Hilfs- ~ i n d  
Betriebsstoffe und für bezogene Ware? -22 055 558, 17 -21 847 552.45 

b) Auhvendungen for bezogene 
Leistungen -1.041.035 82 -1 177.630 20 

-23 130 704.99 -23.025 582 63 
Personalaufwand 

a) Löhne und Gehälter -4 107.245,58 -3 918.1 80.51 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 

für Altersversorgung und für 
Unterstützung -77i  367,79 -660.637.71 
davon für Aiters,iiersorgung 
EUR 65 919 28 (Vorjahr 
E U 2  77 955 92) 

-4 873.61 3.35 -4 776.838.22 
Abschreibungen 

auf immaterielle 
Vermögensgegenct2nde des 
Anlagevermögens und Sachanlagen -1 969.163 31 -1 887.816.84 

-1.969 190,31 -1 887.816.84 
S~ns t i ge  tietriebiiche Auf,~tenr',ungen -5.430 214 45 -6 259.984.20 

2.971.71 1 26 2.397.419 07 ............................................................ 
Sonstige Zinsen und ähnliche Ertrage 1 88G.92 3 554,04 

Zinsen und Shnliche Auhendungen - G 4  053.C17 -493.637 83 

davon an verbundenen Ufiternehmen 
EUR 463.043.97 (Vorjahr EU8  491 396.83) 

-462 783.05 -090.083 79 ........................................................... 
10 Ergebnis nach Steuern 

11 Soqstige Steuern 

12 Aufwand aus GeMrna t f~P rdng  

13 Jahresu berschusslJahresfehlbetrag 
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Wasserversorgung Rüsselsheim GmbH, Rüsselsheim 
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 

Gewinn- und Verlustrechnung 
für das Geschäftsjahr 2017 

201 7 20 16 
EUR EUR 

1. Umsatzerlöse 

2. Sonstige betriebliche Ertrage 

3 Materialaufwand 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene 
Waren 

b) Aufwendungen für bezogene 
Leistungen 

4. Abschreibungen 
a) auf immaterielle 

Vermögensgegenstande des 
Anlagevermögens und Sachaniagen -1 117 437.38 -1 108.453.92 

-1 117.437,38 -1.108.453,92 

5 Sonstige betriebliche Aufwenduncen -1 951 265 65 -1.738.669.69 

950.384.24 949.364.44 ............................................................ 
6. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 30,40 67,E8 

7. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -337.729.42 -344.145 28 

davon an verbundene Unternehmen 
EUR 337,729.42 (Vorjahr EUR 344.145,28) 

-337.699.02 -344.077,60 ........................................................... 
luern 8. Ergebnis nach St- 612.685.22 605.286 84 ......................................... ..............,.... 

9. Aufwand aus Gewinnabführung -612.685.22 -605.286.84 
10. JahresübercchusslJahresfehlbetrag 0.00 0 00 



31 722017 31 12 2016 
FUR EUR 

A ~ t i ~ a g e v e r n i o g e i i  

1 Irnrnaterielle Vermogensgegenstande 

Entgeltlich erworbene Konzessionen 
gewerbliche Schutrrechte und ahnlichr 
fiechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 
Rechten und Werten 20 261 0 0  

1 1  Sachanlagen 
1 Grundstiicke und grundstucksgleiche Rechte 

und Bauten einschließlich der Bauten a ~ i f  
fremden Grundstucken 1 108 682 00 

I Betriebs- und Geschaftsa~isatatt~ing 3 326.00 
3 Geleistete Anzahlungen und Anlagen in1 Baii 015 455.20 

1 1 1  Finanranlagen 

ßeteilgungeil 
31 250.00 22 910.00 

I- 
1 778 974.20 1 190 961,74 E B i.Jmlaufverrn&gen 

I Forderungen und sonstiqe 
Vermogensgegenstande 

1 Forderungen aus Lielrrungen und Leislungen 122 057 19 
? Forderunqeri qeqen verbundene 

Unternehmen 0 00 
1 Forderungen gegen die Stadt Riisselsheini 0 00 
4 Sonstige Verniogensgegenstande 1 743,91 

A. Eigenkapital  

I Gezeichnetes Kapital 

11  JahresuberschusslJahresfehlbetrag 

31 12 2017 31 122Oif, 
EUR €UR 

B. Rückstel lungen 

Sonstige Ruckstellungen 137 511.70 7 000.00 

. . .  .. 137 t'l?..K . . . . . .  7 OQ0.QO 
C. Verbindlichkeiten 

1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 138 100 47 
davon niit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 138 400,47 (Vorjahr EUR 66 267.29) 

2 Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 
Unternehmen 1 552 453 58 5 011 542 Ci3 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
€UR 1 552 453 58 (VorJahr EUR 5 041 542 93) 

3 Sonstige Verbindlichkeiten 49 409 55 45 259 03 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 40 409 55 (Vorjahr EUR 45 259 03) 

1 740 263 GO 5 153 069,25 



Anlaae 2 

Energieservice Rhein-Main GmbH, Rüsselsheirn 
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 

Gewinn- und Veriustrechnung 
für das Geschäftsjahr 2017 

201 7 2016 
EUR EUR 

1. Umsatzerlöse 
2 Sonstige betrieblicne Erträge 

3. Materialaufwand 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene 
Waren 

b) Aufwendungen für bezogene 
Leistungen 

4 Abschreibungen 
a) auf immaterielle 

Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen -1 01.743.45 -92.878.77 

-1 01.743,45 -92.878,77 
5 Sonstige betriebliche Auhmdungen -882.330.35 -915.815.59 

335.035.97 312.603 40 ....................................................... :..., 
6 Sonstige Zinsen und ähnliche ECräge 11.630,OO 3.28 

davon aus Abzinsung Rückstellungen: 
EUR 11.630,00 (Vorjahr: EUR 0,OO) 

7 Zinsen und ähnliche Auhendungen -20.352,65 -1 8.078,54 
davon an verbundenen Unternehmen 
EUR 18.078.54 (Vorjahr EUR 23.01 1,06) 

-8.722.65 -1 8.075.26 ............................................. <........._.... 
8 Ergebnis nach Steuern 326.31 3.32 294.528 14 ............................................ ...ii.ii...,.... 
9. Auhvand aus Gewinnabführung -326.31 3.32 -294.528.14 
10. Jahresü berschusslJahresfehlbetrag 0.00 0.00 



31  I? 2C)17 31 12 -016 
FUR €UR 

I S~c l in r~ lage i?  

Snristige I,l, js~.l~ii ir! i iirid ri idscl~irirl le Aridgeri 2 6 3 5 W  7 451 00 
2 635.00 7 451 00 

? 635,OO 7 451,OO 
B. Unrlatrfvernlogen 

I i i vdr rungen und sciiictiqz 
\'rr!i iogeiis~egerlstandc 

Sonstige Vi!nic)gensgegrnstande 1 13F1.37 2 074 14 
1 13937  2 074 14 

II Kds.;?iibe~tii!id ~ i n d  Guttiatwn bei Kreciiliristit~iteri 271 G88 39 361 945 09 

272,827,76 363 O?@. 03 

A. Eigenkapital 

I Stammkapital 
l l  Gewinnvortrag 

B. Ruckstel lungen 

C. Verbindlichkeiten 

1 Verbindlictikeiten aus Lieferungen und Leislur?grri 

davon mit einer Restiaufzelt bis zu einem Jatir 
EUR 297 50 (Vorjahr EUR 0 00) 

2 Verbindlichkeiten gegeriuber verbundenen 
Unternehmen 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 137 100 97 (Vorjahr EUR 224 717 52) 

3 Sonstige Verbindlichkeiten 

davon mit einer Restiaiifzeit bis zu einen? Jahr 
CUR G 104 47  (Vorjahr €UR 7 138 69) 

davon ini Rahmen der sozialen Sicherheit 
€UR 700 30 (Vorjahr ElJR 73G 32) 

I ' A S S I V R  



Kommunalservice Rüsselsheim GmbH. Riisselsheim 
JahresabschIuss zum 31. Dezember 2017 

Gewinn- und Veriustrechnung 
für das Geschäftsjahr 2017 



I 'A 5 S  I V A  

31 12 L017 31 12 2016 
FUR FUR 

A Anlageverinogen 
Sactidr~lagen 

1 Grunastuckr und g r i ~  ~os t i i ~ksg le i~ i i e  Rechte 
ohne Baulen 274 907 00 297 343 00 

I Sonstige Maschinen ~ i n d  maschinelle Aiilagen 7 984 314 00 6 980 141 00 
3 Retriebs- und Geschaftsausstattung 44 759 00 B0 953 00 
4 Leleiste'e Anzahlungen lind Anlagen im Bau 3R7 616 02 1 357 788 0? 

,,.ß.fi9!.S?b.D2, . .. .. 8.691.?25.@2 
B. Umlaufverrnogen 

Vorrate 104 064 27 0 00 

Forderungen und soristige 
Vennogensgegenslande 
1 Forderungen aus Lieferungen und Lestunqerl 202 964 56 177 506 23 
? Sonstige Verriiogensge~enstarid2 7 300 DR R 602.21 

210 265 54 186 108 44 
Kassenbestand und Gutiaben bei Kreditinstituten 425 31097 146 027,63 

739 640.78 332 136 07 
C Rechnungsabgrenzungsposten 7 260 00 15 796 98 

31 127017 31 12 2016 
FlJR - FUR 

A Eigenkapital 

I Stammkapital 250 000 00 250 000 00 

250 000,OO 250 000 00 

B Ruckstellungen 
Sonstige Rucksteil~ingen 1G 875 00 q? 66? 00 

16 875 00 32 6 B2 Ci0 

C Verbindlichkeiten 

1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 164 887 83 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 164 887,83 (Vorjahr EUR 298 122 59) 

2 Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 
Unternehmen 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 1 754 710 79 (Vorjahr EUR 793 820 99) 

davon niit einer Restlaufzeit von mehr als funf 
Jahren EUR 5 711 B49 00 
(Vorjahr EUR 6 190 B23 00) 9 002 860 79 

3 Sonstige Verbindlichkeiten 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einern Jahr 
EUR 3 873 18 (Vorjahr EUR 3 379 89) 3 e73.18 3 379 89 



Glasfaser SWR GmbH, Rüsselsheim 
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 

Gewinn- und Verlustrechnung 
für das Geschäftsjahr 2017 

201 7 2016 
EUR EUR 

1. Umsatzerlöse 

2. Andere aktivierte Eigenleisiungen 

3 Sonstige betriebliche Erträge 

4. Materialaufwand 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene 
Waren 

b) Aufwendungen für bezogene 
Leistungen 

5. Personalaufwand 

a) Löhne und Gehälter 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 

für Altersversorgung und für 
Unterstützung 
davon für Altersversorgung EUR 0,00 
(Vorjahr EUR 4.541.00) 

6 Abschreibungen 

a) auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen 

7. Sonstige betriebliche Aub~endungen 

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

davon an verbundenen Unternehmen 
EUR 242.730,OO (Vorjahr EUR 235.619,OO) 

-242.730 00 -235.669 00 ......................... L . . . .  

9. Ergebnis nach Steuern ............ i8!3%.?.2?.,92. -947.690.78 ............................. 
10. Ertrag aus Verlustübernahme 883.127.92 947.690 78 
11. Jahresübercchussl-fehlbetrag 0.00 0.00 





Anlage 8a zum Haushaltsplan der Stadt Rüsselsheim für das Haushaltsjahr 201 9 

WIRTSCHAFTSPLAN 201 9 
und JAHRESABSCHLUSS 2017 

der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Rüsselsheim gGmbH 

A. Wirtschaftsplan 201 9 

1 Vorbemerkungen 

2. Erfolgsplan 

3 Vermogensplan 

4.  Finanzplan 

5.  Stellenübersicht 

B. Jahresabschlüsse 2017 

a) GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Rüsselsheim gGmbH 
(Konzernabschluss) 

b) GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Rüsselsheim gGmbH 
(Teilbereich Klinikum) 

C )  GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Rüsselsheim gGmbH 
(Teilbereich Seniorenresidenz Haus am Ostpark ) 

d) GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Rüsselsheim gGmbH 
(Teilbereich Ambulantes Pflegeteam) 
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2 4 Zusammenfassende Betrachtung zum Ergebnis des Erfolgsplanes 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3. Vermögensplan 
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3.2 Aufstellung der Ausgaben (Investitionsvorhaben) des Vermögens- 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  planes mit Erläuterungen 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4. Finanzplan 

5 .  Stellenplan 
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Anlage 2: Finanzplan 201 8-2022 



1. Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan des Jahres 201 9 

Die GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheini gemeinnutzige GmbH stellt nachfolgend 

gemaß § 16 des Gesellschaftsvertrages den Wirtschaftsplan auf und legt ihn dem Aufsichtsrat zur 

Beschlussfassung vor 

Der Wirtschaftsplan umfasst im Einzelnen 

den Erfolgsplan, 

den Vermögensplan. 

den fünfjährigen Finanzplan und 

den Stellenplan. 

DIE dem Wirtschaftsplan zugrunde liegenden Finanzierungssystematiken sind sowohl im Kran- 

kenhausfinanzierungsgesetz (KHG). Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG) sowie im Pflegeversi- 

cherungsgesetz (PflegeVG) geregelt Wichtige Grundlagen sind weiterhin das 5 sowie das 11 

Sozialgesetzbuch 

Aufgrund gesetzlicher Anderungen ergeben sich für alle Betriebsteile der GPR Gesundheits- und 

Pflegezentrums Rüsselsheim gemeinniitzige GmbH Auswirkungen durch folgende Sachverhalte 

I Prognostizierte Erhcihung der U2 (Mutterschutzumlage) von 0.46 '10 auf 0,61 '10 

I Anhebung der Beitragsbemessungsgrenzen fur die Renten- und Arbeitslosenversicherung 

von 6.500 € auf 6.700 € (Monatsbrutto) und fur die Gesetzliche Krankenversicherung von 

4.425 € auf 4.537,50 € (Monatsbrutto) ab dem 01 .01.2019 

Rentenversicherungsbeitrag unverändert bei 18,6 O h  

I lnsolvenzgeldumlage unverandert bei 0,06 '10 

Reduzierung des Arbeitslosenversicherungsbeitrags von 3,O O/O auf 2.5 O/O ab dem 

01.01.2019 

Erhöhung des Pfiegeversicher~ingsbeitrags von 2.55 O/O auf 3,05 O/O ab den1 01 01.2019 

I Beteiligung des Arbeitgebers zu 50 O h  an dem individcieiien Krankenversicherungszusatz- 

beitrag der Arbeitnehmer ab den1 01 01 2019 (Prognose ca 0 65 %) 

Auf aie Gesamtauswirkungen wird je~veils in den Erlauterungen zci den Teil-Erfolgsplanen naher 

eingegangen 

Der- Erfolysplari der GPR Gesundheits- ciiici Pflegezentriir:i R~isselsheim gemeinniitzige GmpH 

unterteilt die Ertrage und Aufwendungen analog den Anford3rungen des Europaisctien Beihilfe- 



rechts ( Alcimnia-Paket und Altmark-Traris-Rechtsprechung ) in die Kategorien Dienstleist~ingen 

von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse IDAWI) und Dienstleistungen von nicht allgemeinem 

wirtschaftlichen Interesse (N-DAWI) Gemaß uberarbeitetem Betrauungsakt der Stadt Russels- 

heim vom 16 10 2014 ist das GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim mit der Ge- 

meinwohlaufgabe des Betriebs von Krankenhausern sowie Pflegeeinrichtungen und Altenpflege- 

heimen betraut worden 

Im Wesentlichen ergeben sich hierbei folgende Geschäftsbereiche. 

Dienstleistunqen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI) 

1. Medizinische und (alten-/kranken-)pflegerische Versorgungsleistungen wie: 

medizinisch zweckmäßige und ausreichende Versorgung und Pflege einschließlich Be- 

treuung, Unterkunft und Verpflegung der voll- und teilstationär behandelten Patienten 

des Krankenhauses und der Bewohner der (Alten-)Pflegeeinrichtung mit allen dazu 

gehörenden Einzelleistungen 

medizinisch zweckmäßige und ausreichende Versorgung und Pflege einschließlich Un- 

tersuchung, Behandlung und hauswirtschaftliche Versorgung der ambulant wie häus- 

lich versorgten Patienten des Krankenhauses und der pflegebedürftigen Menschen mit 

allen dazu gehörenden Einzelleistungen, wie insbesondere die medizinisch indizierte 

ambulante vor- und nachstationare Behandlung im Sinne von 5 115a des 5. Sozialge- 

setzbuches (SGB V) und die ambulante spezialfachärztliche Behandlung im Sinne von 

§ 1 l 6 b  SGB V im Bereich onkologischer Erkrankungen 

2. Notfalldienste wie: 

Gewährleistung der ambulanten Notfallversorgung für den Einzugsbereich des Ge- 

samtunternehmens GPR Rüsselsheim 

Bereitstellung von Notärzten für den Rettungsdienst 

3 Unmittelbar mit diesen Haupttätigkeiten verbundene Nebendienstleistungen wie. 

Betrieb einer Zentralsterilisation, eines Labors, einer Radiologie und einer Apotheke 

für klinikeigene Zwecke 

Konsile innerhalb des Krankenhaus- und Pflegebetriebs der Klinik 

Aus-, Fort- und Weiterbildung in den für den Betrieb der Klinik notwendigen Berufen 

des offentlichen Gesundheits- und Sozialwesens 

Betrieb von Klinikkiiche und Cafeteria sowie Patientenbefragung und Empfangs- 

Service durch die GPR Service GmbH für Patienten des Krankenhauses Bewohner 

der Alten- und Pflegeeinricht~ing sowie Bedienstete und Besucher der Klinik 

Patientenbefragung und Ernpfangsservice irn Rahnien des Krankenhaus- und Pfle- 

gebetriebs der Klinik 



Reinigungsd enst ( U  a Gebaudeinnenreinigung Bettenaufnereitung Desinfektion 

Außenbewirtschaftung) Waschereiservice Gartenpflege innerklinische Logistik 

sowie sonstige kaufr-nannische und technische Dienst- und Werkstattleistungen fur 

klinikeigene Zwecke ( L I  a Muilentsorgung Instandhaltung Geratemanagement 

Waren- und Materialverkaufe EDV) 

Vermietung von Wohnraum an Bewohner der Alten- und Pflegeeinrichtungen (im 

Rahmen des Betreuten Wohnens mit Wohnberechtigungsschein) an Bedienstete 

und Besucher der Klinik 

Telefonvermietung fur Patienten der Klinik und Bewohner der Alten- und Pflege- 

einrichtcing 

Parkra~imbewirtschaftung fur Patienten des Krankenhauses Bewohner der 

Alten- und Pflegeeinrichtung, Bedienstete und Besucher der Klinik 

Dienstleistunqen von nicht allqemeinem wirtschaftlicheni Interesse (N-DAWI) 

Leistungen des Labors der Radiologie und der Apotheke fur klinikfremde Zwecke 

Aus- Fort- und Weiterbildung in den Bereichen des offentlichen Gesundheits- und Soziai- 

Wesens fur klinikfremde Zwecke 

Erstellung von medizinischen Studien und Gutachten (mit Ausnahme von (Grundlagen-) 

Forschung) 

Ambulante Check-Up-Behandlungen, Praventionskcirse (physikalische Therapie) fur Be 

dienstete des Gesamtunternehmens GPR Russelsheim (entgeltlich) fur Auszubildende 

wahrend der Praxisphase der Ausbildung im GPR Therapiezentrciiii PhysioFit (entgeltlich) 

und fur fremde Dritte sowie Erbringung sonstiger ambulanter physikalischer Therapieleis- 

tungen (Massagen Bader Krankengymnastik, Physiotherapie Medizinische Trainingsthe- 

rapie) 

Angebot von kosmetischen Eingriffen und Wellness-Anwendungen 

Durchfuhrung von medizinischen Studien 

Speisenversorgung/Catering fur fremde Dritte und das MVZ (U a im Rahmen des Mobilen 

Mahlzeiten-Services) 

Ernpfangsservice und Servicehotline fur fremde Dritte und das MVZ 

Reinigungsdienst (LI a Gebaudeinnenreinigung Bettenaufbereitung Desinfektion Außen- 

bewirtschaftung) Waschereiservice Gartenpflege innerklinische Logistik sowie sonstige 

kaufmannische und technische Dienst- und Werkstattleist~ingen fcir klinikfremde Zwecke 

(LI a Miillentsorgiing Instandhaltung Geratenianagement Waren- uncl Materialverkaufe 

EDV) 

Vermietung von Praxen und Operationsraumen an niedergelassene Arzte und an das MVZ 

Gestell~ing von Persona ~inci Sachniitteln an das MVZ 



Vermietung von Raurnlichkeiten fur die arztiiche Notfaliv~rsorgung und den Rettungsdienst 

des Deutschen Roten Kreuz Rettungsdienstes und an die Notdienstgemeinschaft der nie- 

dergelassenen Arzte 

Vermietung von Wohnraum an fremde Dritte außerhalb der Klinik 

Leistungen im Zusamnienhang mit der Parkraumbewirtschaftung fur fremde Dritte und das 

MVZ 

Sämtliche erforderlichen Investitionen und die dafür benötigten Deckungsmittel sind im Vermö- 

gensplan veranschlagt. Die Investitionskosten der Klinik werden im Rahmen der finanziellen Mög- 

lichkeiten des Landes im Sinne der dualen Finanzierung durch öffentliche Förderung Übernom- 

men. Darüber hinaus werden einzelne Maßnahmen vorgesehen. die aus Eigenmitteln realisiert 

werden sollen 

Aus dem Finanzplan ist die Entwicklung der Ausgaben und der Einnahmen des Vermögensplanes 

für die Dauer von 5 Jahren zu ersehen. 

Die für die Betriebsführung zu besetzenden Stellen werden in der Stellenübersicht dargestellt 



2.0 Erfolgsplan 

lni Erfolgsplan werden alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschafts~ahres 

2019 nach Kontengruppen zusammengefasst summarisch in TEUR dargestellt 

Neben der Gesamtdarstellung erfolgt eine Differenzierung nach folgenden Geschaftsbereichen 

2 1 GPR Klinikum 

2 2 GPR Seniorenresidenz ,.Haus am Ostpark" 

2 3 GPR Ambulantes Pflegeteam (Rüsselsheim-Mainspitze und Mainz-Oppenheim) 

Die Planwerte der GPR Gesundheits- und Pflegezentrums Rüsselsheim gemeinnützige GmbH 

werden je Kontengruppe zum Vergleich den Ansätzen des Erfolgsplanes für 2018 und den Zahlen 

der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 201 7 gegenübergestellt In der zweiten Darstellung 

werden die Abweichungen zum Wirtschaftsplan des Vorjahres nominal und prozentual ausgewie- 

sen. 

Der Ubersicht schließt sich eine Erläuterung der den Planansätzen zugrundeliegenden Sachver- 

halte an. 



2.01 Erfolqsplan mit  Jahresvergleich 

/ Kto. 

I 
I Nr. 

1 65 
I 66 

67 
68 

/ 69  
70 
72 
73 
74 
78 

1 Sonstige Aufwendungen gesamt 9.5371 7021 531 10.2911 9.1571 10.844 

L Aufwendungen insgesamt 126.0751 8.6421 2.4561 137.1731 132.3021 130.975 

Bezeichnung 

Sachaufwendungen gesamt 

Erlose aus ambulanten Leistungen des 
9 470 

Krankenhauses 
P- I :: Nutzungsentgdte und sonstige Abqaben der Arzte 1 25C 

Personalaufwendungen gesamt 

41.0461 1.9351 4281 43.4081 43.2831 42.714 

Klinikum 

75 4921 6 0061 1 9761 83 4741 79 8631 77 417 

I 

resldenz 
"Haus a m  
Ostpark 

Stationare und ambulante Erlöse 

I 

Lebensmittel -- - 
bledizinischer Bedar' 
Wasser Energie Brennstoffe 
Wirtschafisbedarf 
Vewaltungsbedarf 
Zentrale Ve~~aitungskosten 
Instandhaltungen 
Slebern Abgaben Versicherungen 
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 
Sonstige ordentliche Aubendungen 

Stationäre und ambulante Erlöse 8.2281 2.3751 10.6031 11.014 

Sonstige Ertrage 

1 2 6 6  
Seite 7 

Ambulantes 
Pflegeteam 

960 
19 280 

2 563 
6 460 
2 674 

3 835 
i 829 

293 
3 152 

__ 350 
100 
290 
500 
129 
154 
200 

88 
94 
30 

11 0.4971 

10.495 

14.2281 6621 281 14 9171 15.3671 16.025 

I 
Betriebsergebnis 1 1 3 5 0 ~  238; 53 / 1 156, 993 

110.4971 104.9271 102.831 

Be ie~ l ip rg  an erburdenen Un: ~ - .  

Ertrage insgesamt 124.7251 8.890; 2 4031 136 0171 131 3081 129 351 

P 

1 623 

W P L A 2 0 1 9  

17 

59 
9 1 

159 
37 
22 

4 3 

W P L A 2 0 1 8  

1 310 

19 397 
2 8531 
7 019 
2 893 

313 

4 072 
1 939 

387 
3 225 

Ergebnis 2017 

1 264 
19 2G5 

2 740 
6 932 
3 608 

273 
3 710 
1 933 

537 
3 082 

1 2 4 i  - 
19 381 
2 706 
6 742 
3 474 

27 1 
3 635 
1 602 

453 
3 143 



2.02 Erfolgsplan mit Abweic hunqen zum Vorjahr 

I Personalaufwendungen gesamt 81.8351 1.6401 83.4741 79.8631 3.6121 4,52% 1 

Kto. 
N r. 

I Sachauiwendungengesamt 42.451 / 9581 43.4081 43.2831 1251 0.29% 1 
I I ~ u f l o s u n ~  von Ausgleichsposten und Zufuhiiingen 1 1 I 1 1 1 I 

Bezeichnung 
DAWl I N - D A N  Gesamt Gesamt Abweichung Abweichung 

I IAub~endunaen fur die Nutzuna i o n  Anlaaevermoaen 1 1 I I I I I 

I WlPLA2019 WIPLA2019 1 WlPLA2019 I N P L A I O l 8  I in € in % 

75 /der Fordermiilel nach dem KHG zu Sonderpoiten 
76 Ibschreibungen 

2 0691 2 0651 2 0471 221 1 07% 
7 5401 1231 0 0601 6 9011 1 1591 16  80% 

I Sonstige Aufwendungen gesamt 10.1701 121 1 10.291 1 9.1 571 1.1341 12,38% 

I 77 ~h 9 2 ; KHG I Leasln9 - __L44 _ -  1 79 Illbrig; Aufwendungen 17 1 

Aufwendungen insgesamt 134.455 1 2.7181 137.1731 132.3021 4.871 ( 3,68%1 

I 44 158 
18 5 2  

- -2 -8 87% 
-33 -64 e5% 

40 l ~ r l o s e  aus Krankenhausleistungen 

1 Stationäre und ambulante Erlöse 10 .603/  10.603) 11.01 4) -4111 -3,74% 

95 3081 2 1 99  3101 95  0821 4 2281 4 45% 

42 

43 

Bes!andsveranderuno lind andere aktiviet? 

4 1 l ~ r l o s e  aus Wahlleistungen 

1 Stationare und ambulante Erlose 109 7921 705 / 110 497)  104 9271 5 5701 5,31% 1 

Erlose aus ambulanten Leistungen des 
Krankenhauses 
P- -- 
Nutzun ~entgelte und sonstige Abgaben der Arzte 

I Sonstige Erträge 12.416, 2.502 1 14.917) 15.3671 4 5 0 1  -2 .93%]  

4661 1 I 4671 4011 661 1 6  40% 

55 Eigcnleistungen ?L - P  __. 100 _- -. L ? -  - -25 . -20 5 3 %  - 
56 Ertraqe aus Verltis:ubernanrne 0 00Yc 

Ertrage insgesamt 132 810 3 2071 1 3 6  01 71 131 3081 4 7091 3,59%J 

6 7 6 8  702 - 

5; 
59 

$ o p ! . g e ~ n t ! ~ c h e g f l ~ ~ $ $ ~  - - .  . - - - ~ -  I ?T- . . - 1 5C3 - I1?.  -_ -7 7 7 %  
Ubrige ErtraCe 1 T3 633 58 3 a 4 7,47% 

9 473 

1 1 ßetriebsergebnis -1 .645 4891 -1 .1 56 -994 -162 16 ,28% 

E 1 8 2  
1 2 6 0  

1 287 
10  

1 5  72% ___- 
-0 75% 



Erläuterungen zum Erfolgsplan 

2.1 GPR Klinikum 

Die Krankenhausfinanz~erung in Deutschland ist im Jahr 2019 insbesondere durch das zum 

01 .01.2019 in Kraft tretende Pfiegepersonalstärk~~ngsgesetz (PpSG) sowie die ebenfalls zu die- 

sem Zeitpunkt wirksam werdende Pflegepersonaluntergrenzenverordnung (PPUGV) geprägt 

Das PpSG umfasst hierbei folgende Regelungstatbestände: 

Ausgliederung der Pflegepersonalkosten aus der pauschalierten Vergutung nach DRGs ab 

dem Jahr 2020 

Einführung eines krankenhausindividuellen, bedarfsorientierten Pflegebudgets ab dem Jahr 

2020 

Einführung von hausbezogenen Personaluntergrenzen durch Rechtsverordnung ab 

01 .O1 2019 für die pflegesensitiven Bereiche Unfallchirurgie, Kardiologie, Geriatrie, Inten- 

sivmedizin, Neurologie und Herzchirurgie, wovon die ersten vier Bereiche auf das GPR Kli- 

nikum Anwendung finden werden 

, Fortsetzung des Pflegeförderprogramms ohne Eigenanteil (bisher galt ein Eigenanteil von 

10 O/O) und Deckelung (Vergleichsbasis ist der Durchschnitt des Jahres 2018) 

Vollständige Berücksichtigung von Tariferhöhungen in der Pflege bereits ab dem Jahr 2018 

Entfallen der Anrechnung der Pflege-Auszubildenden im ersten Ausbildungsjahr 

Festlegung des Fixkostendegressionsabschlags auf 35 O h  und auf eine Laufzeit von drei 

Jahren für Mehrleistungen gegenüber einer Vereinbarung für das Vorjahr 

, Informationspflicht der Krankenkassen gegenuber dem Krankenhaus über einen beste- 

henden Pflegegrad 

Neuordnunq der Notfallstrukturen ab 2019 

Der Genieinsame Bundesausschuss hat per Auftrag ein neues dreistufiges Notfallkonzept für die 

deutschen Krankenhäuser und eine Stufe der Nichtteilnahme entwickelt ab dem Jahr 201 9 in Kraft 

treten sollen. Die Einstufung des jeweiligen Hauses ist vor Ort mit den Sozialleistungstragern zu 

verhandeln und richtet sich nach Strukt~rrvoraussetzcingen wie z B. die Verfugbarkeit medizini- 

scher Großgeräte. die Anzahl und Art der vorgehaltenen Fachdisziplinen, die Verfugbarkeit eines 

Facharztes der jeweiligen Fachdisziplin innerhalb von 30 Minuten am Bett. etc Die drei Stufen 

sind wie folgt aufgeteilt 

1 ) Stufe I - Basisnotfaliversorg~ing 

2 ) Stufe II - erweiterte Notfallversorg~ing 

3 ) Stufe I I I  - ~imfassende Notfallversorg~ing 



Das GPR Klinihuni ist nach Selbsteinstufung cier erweiterten Notial lversorg~~ng zuzurechnen Dies 

bedarf noch ein21 Herstellung einer 24h-MRT-Bereitschaft wozii die Vorbereitungen in vollem 

Gange sind 

Abhangig von der Notfalleinstufung sollen die Krankenhauser einen Zuschlag erhalten die nicht 

teilnehmenden Hauser erfahren einen Abschlag Die Z~ischlagshohe ist bislang auf Selbstvewal- 

tungsebene noch nicht definiert Alles deutet jedoch zu Beginn a ~ i f  eine Pauschale hin die sich 

ungeachtet des Notfallaufkommens lediglich an der Stufe orientiert Auf Basis von Vorabinformati- 

onen wird fur das GPR Klinikum mit einem pauschalen Zuschlag von 300 T€ kalkuliert 

Daneben bleiben fur das Jahr 2019 folgende Tatbestände/Rahmenbedincjlingen der Kranken- 

hausfinanzierung erhalten. 

F Pflegezuschlag 

Hygiene-Forderprogramm 

Landesbasisfallwert (LBFW) 

Der Landesbasisfallwert für Hessen steht zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung noch 

nicht fest. Die Höhe des Landesbasisfallwertes in Hessen wird für die Wirtschaftsplanung 

oberhalb der Mindestgröße der unteren Bundesbasisfallwertkorridorgrenze festgelegt. Die 

Prognose lautet 3.526,68 C. was einer Veränderung in Hohe von 90 O/O der maximalen Ver- 

anderung nach oben gleich kommt (Vorjahr: 3.344,53 € (ohne Ausgleiche). + 2.39 %). 

Annahme LBFW t i ~ j i 5 n  2014 3. 

U n t ~ r e  Grenze 6 ~ i n c ~ e s b a s i s f a ~ ~ ~ ~ ~ e r t k ~ r r i d o r :  3.  

J Landesbasisfallwert Hessen 2018: 3.444,53 € =& =-F&-. I 

Neben den gesetzlichen Rahmenbedingungen ergeben sich fur das GPR Klinikuni in1 Jahr 2019 

weitere relevante Veranclerungeri insbesondere bei den Lohnen und Gehaltern Gr~indsatzliche 

Anderungen wurden bereits in? Kapitel Vorbemerkungen beschrieben Daruberhinaus ergeben 

sich folgende prospektive Entwicklungen 

Tarifverhandlunuen niit Marb~irqer Bund und Ve- 

Der Tarifvertrag mit cleni Marburger Bund hat aktuell eine Laufzeit bis  zu^ 31 12 2018 Ne- 

ben einer linearen St t iger~ ing cier Gehalter stehen aktuell weitere Aspskte in der Disk~issiun 

zwischsn cien Tarifpartnern So fordert cier Marburger Bund eine Erhohiincj bei der Wechsel- 



schichtzulage Fur das GPR Klinikum wird derzeit von einen? linearen Steigercingseffekt von 

3.0 O h  sowie einer weiteren Erhohung von 1.0 O/O infolge von Erhohcingen aus Schichtzula- 

gen, etc gerechnet Inklusive Arbeitgebernebenkosten entspricht dies dann einer Steige- 

rcingsannahme von 4,65 O/O für den Arztlichen Dienst. 

Für die Beschäftigten des TVöD-KNKA hat der aktuelle Tarifvertrag eine Laufzeit bis zum 

31 08 2020. Ab dem 01 03 2019 wurde die Tarifsteigerung in Hohe von 3.30 O/O für den Be- 

reich der Pflege und ab 01 04.2019 für die sonstigen Ber~ifsgruppen in Hohe von 3,09 % be- 

rücksichtigt. 

Somit entsteht eine weitere Produktivitatssteigerungsforderung an die Krankenhäuser, da die 

prospektive Steigerung des Landesbasisfallwertes nicht in Gänze die tariflichen Entwicklungen 

abbildet. 

Einen kleinen Ausgleich finden die tariflichen Entwicklungen gegebenenfalls in einem nachträgli- 

chen Tariflohnausgleich 2018, welcher als Aufschlag in den Landesbasisfallwert 2019 einfließen 

würde. Im Jahr zuvor lag dieser Aufschlag bei ca. fünf Euro Für das Jahr 2019 wurde dieser Auf- 

schlag in die Berechnungen vorerst nicht mit angenommen. 

Die weitere Offnung der Finanzierungslücke fur das GPR Klinikum im Jahr 2019 stellt sich insge- 

samt wie folgt dar. 

Preisentwicklung 201 9 

Veranderung Landesbasisfallwert 

Effekt der Preiserhöhung 

Pauschalbetrag Notfallstufenkonzept 

Effekt der Preis- und Erlössteigerungen 2.398.000 € 

Kostenentwicklung Personal 

Personalkosten Marburger Bund + 4.65 O/O 1.140 000 € 

TVoD (inkl. Nachholeffekt 201 8) + 2.65 % 1 208.500 € 

Tarifentwicklung HOGA bei GPR Service GmbH + 3.30 O/O 158.000 € 

Effekt der Kostensteigerungen Personal - 2 506 500 E 



Kostenentwicklung SachkostenlMinderung Erlöse 

Pramiensteigerungen Haftpflicht- und Sachversichermgen 

Steigerung bei den Lebensmittelkosten 

Steigerung der Energiebezugspreise beim Strom 
- 

Effekt der zusätzlichen KostensteigerungenlErlösminderungen - 368 000 € 

zusätzliche Finanzierungslücke 201 9 - 476.500 € 

(bei gleicher Leistung und gleichem Personalstamm) 

Fazit Eine Refinanzierung der unausweichlichen Tarif- und Sachkostensteigerungen ist im Jahr 

2019 erneut nicht gegeben Die Schließcing der in den vergangenen Jahren aufgerissenen Finan- 

zierungslucke wird dar-riit erneut durch die acißeren Rahmenbedingungen verhindert so dass nach 

wie vor die in den Vorjahren aufgeworfene Deckungslucke bleibt sich weiter vergroßert und im 

Planjahr zu e nem zusatzlich steigenden hohen Konsolidierungsdruck fur das GPR Klinikum fuhrt 

Uber das Erlösbudget des GPR Klinikums werden nahezu alle vollstationaren. teilstationären. vor- 

und nachstationären Leistungen finanziert Dieses umfasst im Wesentlichen folgende Entgeltbe- 

standteile. 

I Zusatzentgelte (LI. a .  für interkurrente Dialysen, lmplantierung verschiedener Koronarstents. 

Gabe von diversen Arzneimitteln und Blutprodukten. Zuschläge für besonders pflegeintensi- 

ve Patienten) 

I Entgelte nach 5 6 Abs. I KHEntgG (LI a Behandlung von Tuberkulose-Fallen) 

, Zu- und Abschläge nach den Regelungen des KHEntgG (Fixkostendegressioncabschlag, 

Hygienezuschlag. Ausbildungszcischlag Pflegezuschlag und Pflegestellenförderprogramm) 

Grundlagen 

Die Vergiitiingen fur stationare Krankenhausleistungen (DRGs) erfolgen auf Basis der Regeiun- 

gen des KHEntgG sowie der erfolgten Anderungen durch das KHSG Vereinbarte Mehrleistungen 

des Jahres 2019 unterliegen dem n?ittIer\nleile gesetzlich fixierten Regel-FDA in Hone von 35 O/O 

welcher dann fur die nachsten drei Jahre zcil Geltung kommen wird Mehr- und Minderleistcingen 

gegeniiber der Vereinbarung werden auch weiterhin ausgeglichen wobei von erzielten Mehrleis- 

runyeri 65 D.: der Erlose an ciie Sozialleistiingstrager (SLT) zurwkgefuhrt w r d e n  mussen und die 

SLT gleichzeitig sicherlich von den Kranker7haiisern erneut den Verzicht auf einen gesetzlich in 

Hohe \,On 20 O/ definierten Mindererlosausgleich fcrciern werden 



Dem Erfolgsplan des GPR Klinikums liegen folgende grundlegende Praniissen und Strategien 

zugrunde. die fur die Entwicklung des Ergebnisses 2019 ausschlaggebend und unabdingbar sind 

cind im Folgenden erlautert werden 

Stationare Leistungsmenge 2019. 25.500 Relativgewichte (Chl) und damit eine Steigerung 

der Leistungsmenge um Ca. 3.90 O/O (+ 956 CM) zum erwarteten Ist-Ergebnis des Jahres 

2018 übergleitet auf den DRG-Katalog 2019 Zu beachten ist hierbei die infolge des IT- 

Ausfalls und des Stationsbrandes deutlich geminderte Ausgangsbasis 201 8. 

Möglichkeit einer einhundertprozentigen Mehrleistungsvereinbarung von 25 500 Relativge- 

wichten und damit 100 O/O des erwarteten Leistungsgeschehens; 

Effekt des FDA nicht großer als 22,75 O h  im Durchschnitt auf die vereinbarten Mehrleistun- 

gen 2019. Dies setzt voraus, dass einige der Mehrleistungen gegenüber der Vereinbarung 

2018 mehrleistungsabschlagsfrei vereinbart werden können Dies trifft U. a. auf die Mehrleis- 

tungen im Bereich der Orthopädie zu. Andere Mehrleistungen wie im Bereich der Geburtshil- 

fe unterliegen nur einem halftigen FDA von 17,5 O%. 

Kaum bis gar keine allgemeine Sachkostensteigerungen bei den sonstigen bezogenen Gü- 

tern (außer Lebensmittel, Energie. Dienstleistungen über die GPR Service GmbH und Versi- 

cherungsprämien). 

Aufwendungen 

Fur das Jahr 2019 werden im GPR Klinikum Personalaufwendungen von 75 982 T€  prognosti- 

ziert (+  5,62 O/O zum Vorjahresansatz) In diesem Wert sind die Veranderungen der Personalkosten 

aufgrund der Tarifabschlusse niit dem , Marburger Bund und mit den Gewerkschaften ,Ver  di und 

,dbb tarifunion und deren prozentciale Aciswirkung auf die Personalkosten fur das Jahr 2018 in- 

klusive der Auswirkungen der seit 2017 geltenden neuen Entgeltordnung enthalten Die deutliche 

Steigerung gegenuber dem Vorjahr ergeben sich insbesondere aufgrund des sehr hoch ausfallend 

erwarteten Tarifabschlusses bei den Arzten und infolge von Stellenausweitungen im Bereich der 

Pflege zur sicheren Einhaltiing der Pflegepersonaluntergrenzen in den im GPR Klinikum als pfle- 

gesensitiv durch das lnEK identifizierten Bereiche Kardiologie, Unfallchirurgie Geriatrie und Inten- 

sivmedizin Diese Stellenmehrungen konnen uber die Ausweitung des Pflegestellenforderpro- 

grarnms voll refinanziert werden was durch die Gesetzesanderung im PpSG ermoglicht wurde 

Weitere Ausfuhrcingen zu den Stellenveranderungen konnen der Stellenubersicht am Ende des 

Wirtschaftsplans entnommen werden 

Darciberhinaiis ist eine leichte Reduktion der Mehrst~indenrc~cksteIlungen geplant ( -  180 TE) 

Weitere unabweisbare Steigerungen der Kosten ergeben sich aus der erneuten Anhebung der 

Beitragsbemessiingsgrenze fur die gesetzliche Renten- Arbeitslosen- und Krankenversicherung 

sowie der ab 2019 wieder eintretenden paritatischen Verteilung der Krankenkassenbeitrage auf 

Arbeitnehmer und Arbeitgeber 



Die Entwickliing bei den Sachkosten des GPR Klinikciiris ist in1 Jarir 2019 durch die geplante 

Leistiingsausweitung steigende Preise fur Fremdleistungen durch die GPR Service GmbH (Wei  

terreichung von Tariferhohungen) hoheren Instandhaltiingskosteri fur technische Anlagen hohe 

ren Energiekosten bei der Stroniversorgung und erneut ansteigenden Versicherungspraniien ins- 

besondere im Bereich der Haftpflichtversicherung gepragt 

Die Aufwendungen fur Lebensmit te l  steigen gegenüber der Planung des Vorjahres stark an Ne- 

ben der Ausweitung der Patientenzahlen fuhren vor allem Preissteigerungen infolge der Dürrepe- 

riode 2018 zu teilweise massiven Preissteigerungen bei Brot und Backwaren Obst und Gemüse 

sowie Tiefkühlkost. 

Beim medizinischen Sachbedarf  kommt es aufgrund der Entwicklungen bei den Sachkosten 

bereits in1 Jahr 2018 zu einer Erhöhung der Planansatze. Grund hierfür sind gestiegene Aufwen- 

dungen im Bereich der Implantate. Daruberhinaus kommt es im Jahr 2019 zu einer Rückführung 

zweier Angestelltenverhältnisse im Bereich der Neurochirurgie in Vertragsverhaltn~sse auf Koope- 

rationsbasis als externe Operateure. was hier zu steigenden Kosten fuhrt 

Die Aufwendungen für Wasser, Energie u n d  Brennstof fe steigen im Jahr 2019 insbesondere 

durch gestiegene Strompreise an der Strombörse 

Die Sachkostensteigerungen im Bereich des Wirtschaftsbedarfs resultieren zuvorderst aus der 

Weiterberechnung der prospektiven Tarifsteigerungen in der GPR Service GmbH ab Januar 201 9. 

In1 Verwaltungsbereich kann der Planansatz gegenüber dem Vorjahr deutlich reduziert werden 

Im Jahr 2018 entstandene Aufwendungen für größere Softwareeinfuhrungen im Bereich der digita- 

len Auftrags- und Rechnungsbearbeitung wurden erfolgreich etabliert und für das Jahr 2019 sind 

aktuell keine großen Neuanschaffungen mit entsprechend notwendigen Dienstleistungskontingen- 

ten geplant Darüberhinaus zeigen sich bereits im laufenden Jahr Einsparungen bei den Rechts- 

und Beratungskosten gegenüber dem Plan so dass hier ein geringerer Ansatz fur das neue Jahr 

gewählt werden kann 

Fur den Bereich der Instandhal tungs- und  Wartungsaufwendungen ergibt sich eine Erhöhung 

zum Vorjahresplan insbesondere durch geplante Reparatiireri und lnstandhaltungen des Kreiß- 

saals. der Station 23 und brandschutztechnischer Ertüchtigungen in- Altbestand 

Die Aufwendungen fiir Steuern u n d  Versicherungen werden nahezu auf dem Niveau des lau- 

fenden Jahres geplant Einer erneuten Erhohung der Praniie fur die Haftpflichtversicherung inkl~i-  

cive eines hohen Selbstbehaits stehen prospektive Einspar~ingen bei den Steuern f,ir die wir:- 

schaftlichen Geschaftsbetriebe ci?s GPR Klinikums gegencibe: da hier ein Großteil der anibcilan- 



Ein niedrigerer Ansatz im Vergleich zum Vorjahr kann ebenfalls bei den Zinsen und  ahnl~chen 

Aufwendungen gewahlt werden Im Rahmen der Neustrukturiercing der pauschalen Fordermittel 

fur Krankenhauser erhalt das GPR Klinikum im Jahr 2019 erstmalig eine Pauschalfordersumme in 

Hohe von ca 4 300 T€ Neu ist dass bei Mietkaufen anfallende Zinsen ebenfalls aus den Forder- 

mitteln finanziert werden konnen so dass die Ergebnisbelastung an dieser Stelle sinkt Der hohe 

Ansatz des Vorjahres enthielt noch die Annahme einer notwendigen kompletten Vorfinanzierung 

des neuen Magnetresonanztomographen (MRT) dessen Auslieferung und Aktivierung sich auf 

das Ende des Jahres 2018 verzogerte 

Abweichungen zum Vorjahresansatz bei den Abschreibungen resultieren aus einer geplanten 

Erhöhung der Rückstellung für MDK-Risiken (nachträgliche Fallkorrekturen durch den Medizini- 

schen Dienst der Krankenversicherung) für Folgejahre aufgrund der prospektiv steigenden Leis- 

tungsmenge und ferner bei den Abschreibungen bei geringwertigen Wirtschaftsgütern aufgrund 

einer Anhebung der Geringwertigkeitsgrenze zum 01 01.2018 und den sich hierfür ergebenden 

Erkenntnissen höherer Aufwendungen im laufenden Geschaftsjahr. 

Ertraqe 

Für das Jahr 2019 wird seitens des GPR Klinikums eine Leistungssteigerung auf 25.500 CM (+ 

3,90 % zum prospektiven Ist 2018) bei den stationären Erlösen geplant. Diese Mehrleistungen 

ergeben sich primar im internistischen Bereich aber auch für die operativen Fächer und die Leis- 

tungen der Kooperationsärzte im Bereich der Orthopädie werden steigende Leistungszahlen er- 

wartet. Realisiert werden wird das über eine Flexibilisierung von Arbeitszeiten in den Funktionsbe- 

reichen insbesondere im OP aber auch in den internistischen Funktionen. Im Bereich der Kardio- 

logie kommt es im Jahr 2019 zu einem Wechsel auf der Chefarztposition, womit steigende Leis- 

tungszahlen einhergehen werden Darüberhinaus zeigen die Daten aus dem Benchmark mit den 

Krankenhäusern des CLINOTEL-Krankenhausverbundes noch Verweildauerpotentiale in einigen 

Bereichen, so dass keine zusätzlichen Bettenkapazitaten fiir die zusatzlichen Patienten benötigt 

werden. Zu berücksichtigen sind hierbei ferner die Sondereffekte IT-Ausfall und Stationsbrand im 

Jahr 2018, welche alleine ca 250-300 CM-Punkte ausmachen. 

Das noch stets individuell zu verhandelnde Budget der Ausbildungsstatte wird im Jahr deutlich 

erhoht gegenuber dem prognostischen Abschluss fur das laufende Jahr geplant Hintergrund ist 

hier zum einen die geanderte Gesetzeslage durch das PpSG wonach Schuler im ersten Ausbil- 

dungsjahr nicht mehr anteilig auf das Krankenhausbudget angerechnet werden (bislang im Ver- 

haltnis 1 9 5) zum anderen kommt es im Bereich der Krankenpflegeschule zu einer Erhohung der 

Schcilerzahl ab dern Fruhjahr 201 9 durch die Einrichtung eines weiteren Kurses 

Bei den Wahlleistiingen wird im Jahr 2019 eine Erlossteiger~ing bei den Wahlleistcingen fur Un- 

terhiinft ~ i n d  Verpflegung prognostiziert die sich aus der geplanten Urnsetrung eines Wahlleis- 
1 2 7 4  
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tiingsbereiches irn Bettenhaus C ergeben Mit dem Verband der Privaten Krankenuersicher~incjon 

konnten irr Jahr 2018 erfolgreiche Verhandlungen yefuhrt werden Die Umsetzung soll im ersten 

Quartal 201 9 erfolgen 

Bei den ambulanten Erlösen ergeben sich gegenüber den Planwerten des Jahres 2018 im 

nachsten Jahr deutlich höhere Ansatze. Steigerungen werden basierend auf den aktuellen Hoch- 

rechnungsständen des laufenden Jahres in den Gebieten ambulante Physiotherapie ambulante 

Chemotherapie und Zytostatikaherstellung für den Bereich der ambulanten spezialarztlichen Ver- 

sorgung (Erlauterung siehe auch im Bereich Erlose aus Hilfs- und Nebenbetrieben) sowie bei den 

Erlosen fur ambulante Operationen geplant. 

1171 Bereich der stationaren Nutzungsentgelte ergibt sich der Planansatz auf Basis der prognos- 

tisch tatsächlich erzielten Erlöse im Jahr 201 7 und einer steigenden Prognose zu den Zahlen 201 8 

aufgrund der oben bereits beschriebenen Umsetzung eines Wahlleistungsbereiches 

Bei den Erträgen aus Vermietungen der Personalwohnheime und Einnahmen der Personalca- 

feteria werden auch für 2019 weitgehend konstante Einnahmen prognostiziert. Eine leichte Reduk- 

tion ergibt sich durch die Einstellung des Frühstücksangebotes in der Personalcafeteria zu Beginn 

des Jahres 2019 

Das GPR Klinikum generiert Erlöse aus Hilfs- und Nebenbetrieben - der GPR Service GnibH 

und der GPR Medizinischen Versorgungszentrurii Rüsselsheim gemeinnutzige GmbH (GPR MVZ) 

- sowie durch die Bereitstellung zentraler Verwaltungsdienstleistungen für die Bereiche der GPR 

Seniorenresidenz „Haus an1 Ostpark" und der GPR Ambulante Pflege. Ein großer Teil der Erlose 

in dieser Position resultiert aus der Belieferung einer niedergelassenen Apotheke mit Zytostatika 

durch die Krankenhausapotheke des GPR Klinikums. Gegenuber der Planung des Vorjahres 

ergibt sich eine Verschiebung der Leistungsmenge ambulanter Cheriiotherapien in den Bereich 

der ambulanten spezialärztlichen Versorgung bei gleichbleibender Menge im GPR MVZ In der 

ehemaligen Planung war noch eine gegenlaufjge Planung gegeben Die Korrekt~ir  spiegelt die 

laiifende Entwicklung in1 aktuellen Jahr und fur die Zukunft wider Eine Steigerung innerhalb der 

Gruppe der Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben ergibt sich durch die weitere Vergrößerung des 

GPR MVZ und den daraus sich ergebenden höheren Nutzungsentgelten 

Im Bereich der Zuweisungen und Zuschiisse werden infolge strikterer Vorgaben und Auslegun- 

gen beim Aussprechen von B~schaf t ig i ingsverbot~n niedrigere Ziischusse nach dem Aufwen- 

d~~ngsacisg'eichgesetzes (AAG) gegeniiber der Vorjahresplaniing erwartet 

Dtircn die Bzte i l ig i i~g an der tg KITA GmbH resiiltieren Erlöse aus verbundenen Unternehmen 

in Hohe Lon 4 i TE 1111 Jahr 2019 ist erneut eine Ge~~ inna~ i scch i i t t ~ i i i g  der GPR Service GmbH an 



Die Ertragszinsen steigen aufgrund von Negativzinsen fur die kcirzfristigen Darlehensaufnahmen 

bei der Stadtkasse Russelsheim leicht an und resultieren zum großten Teil aus Darlehensgewäh- 

rung an das GPR MVZ und die GPR Seniorenresidenz 

In Folge hoher Eigenleistungen des Baumanagements des GPR Klinikums bei Planung und 

Bauüberwachung im Zusammenhang mit Umbauten konnen Erlöse für aktivierte Eigenleistungen 

generiert werden Die Ansätze sind jedoch gegenüber den Vorjahren durch eine etwas geringere 

Bauaktivität und Hinzuziehung externer Berater niedriger anzusetzen. 

Leicht niedrigere Planwerte resultieren bei den sonstigen ordentlichen Erträgen aus einer Re- 

duktion der aufgestellten Betten der Klinik für Lungen- und Bronchialheilkunde und der damit ein- 

hergehenden niedrigeren Inanspruchnahme von Assistenzärzten für die Stationsversorgung sowie 

infolge niedrigerer Umsatzerwartungen im Geschaftsfeld externer Wasserprobenuntersuchungen. 

Gegenüber dem Vorjahr wird bei den übrigen und periodenfremden Erträgen eine Steigerung 

geplant, welche auf einer erhöhte Auflösung einer Rückstellung für pauschale Wertberichtigungen 

für offene Posten am Ende des Jahres beruht. 

Das prognostizierte Ergebnis des GPR Klinikums ist maßgeblich vom Eintritt der getroffenen Prä- 

missen zur Leistungssteigerung insbesondere im stationären Bereich des GPR Klinikums und de- 

ren Vereinbarungsfähigkeit mit den Sozialleistungstragern abhängig. 



2.2. GPR Seniorenresidenz 

Gemaß dem Versorgungsvertrag mit den Landesverbanden der Pflegekassen in Hessen nach 

72 SGB XI ist die GPR Seniorenresidenz „Haus am Ostpark' eine zugelassene Einrichtung zur 

vollstationaren Dauerpflege sowie zur Kurzzeitpflege Das Haus verfugt ciber eine genehmigte 

Gesamtkapazität von I85 Pflegeplatzen. hierin eingestreut sind 19 Plätze für die Kurzzeitpflege 

Derzeit werden die Bewohnerinnen und Bewohner in 167 Einzelzimmern und 9 Zweibettzimmern 

gepflegt und betreut 

Ein fortwahrender Schwerpunkt im kommenden Jahr wird es sein die sehr hohe Auslastung der 

GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark' auch in 2019 zu gewahrleisten Dabei steht die weitere 

Optimierung der Pflegestruktur die sich - entgegen dem Trend in der Branche - im zuruckliegen- 

den Jahr sehr gut entwickelt hat irn Mittelpunkt Uni hier zukunftig weiter erfolgreich sein zu kon- 

nen werden im kommenden Jahr erneut Schulungen und Trainingsmaßnahrnen fur die Mitarbeite- 

rinnen und Mitarbeiter in Pflege und Betreuung durchgefuhrt 

Mit der Verbesserung der Pflegestruktur geht auch ein hoherer Personalbedarf einher welcher im 

kommenden Jahr in erster Linie durch die Ubernahme von Auszubildenden in der Altenpflege ge- 

deckt werden soll Daruber hinaus mussen je nach Entwicklung der Pflegestruktur, zusatzliche 

Pflegefachkrafte auf dem Arbeitsmarkt gewonnen werden 

In baulicher Hinsicht wird ini Laufe des Jahres 201 9 final über die weitere Nutzung des Gebaudes 

E und den damit verbundenen Baumaßnahmen entschieden werden 

Im Zuge der Belegungssicherung wird der Wohnbereich E I I  einer grundlegenden Renoviercing 

unterzogen, welche die Verschönerung der Bewohnerzimmer und der Bäder sowie des Aufent- 

haltsbereichs zum Ziel hat 

Die ausgesprochen hohe Nachfrage und die damit verbundene Warteliste fur stationare Pflege- 

platze geben berechtigten Grund zu der Annahme dass auch im Jahr 2019 die dauerhaft hohe 

Auslastung von uber 99 O/O aller Pflegeplatze erreicht werden wird 

Hierfur acisschlaggebend ist der hohe Qualitatsstandard der GPR Seniorenresidenz Haus arn 

Ostpark welcher auch im zuruckliegenden Jahr vom [\Aedizinischen Dienst der Krankenversiche- 

rung (MDK) bei dessen Transparenzprcifung mit der Gesarntnote 1 0 bestatigt wurde 

Die baiilichen und konzeptionellen Verandercingen der letzten Jahre nicht zuletzt auch die Sanie- 

rung des Gebaudes B sowie die gleichbleibend sehr hohe Pflege- und Befreci~ingsqcialitat sind 

somit die besten Voracissetzcingen fcir ein erfolgreiches Wirtschafts,atir 2019 Damit hat die GPR 

Seniorenresidenz Haus am Ostpark auch i r i i  kommendin Jahr sehr gute Aussichten ihre Positi- 

o r  als moderner kornp~ienter  Dienstleister in der stationa:en Pflege weiter zci festigen 



Aufwendungen 

Die Gesamtkosten der GPR Seniorenresidenz Haus am Ostpark werden fur das Jahr 2019 auf 

insgesamt 9 175 T€ prognostiziert und liegen damit um 533 T€ (+ 6 2 %) uber dem Wirtschafts- 

plan (WP) des laufenden Jahres 2018 

Die Aufwendungen werden in drei Hauptkategorien unterteilt. 

1 Personalaufwendungen 

2 Sachaufwendungen 

3 Sonstige Aufwendungen 

Die Personalaufwendungen wurden auf Basis einer mitarbeiterbezogenen Hochrechnung fur 

2019 unter Berücksichtigung des Stellenplans erstellt. Bei der Personalbemessung wurde der 

Personalschlüssel berücksichtigt, der im Rahmen der Verhandlungen mit den Kostenträgern ge- 

fordert wird. Die Verhandlungen konnten zum Berichtszeitpunkt im schriftlichen Austausch nahezu 

beendet werden und verfestigen die im Wirtschaftsplan zugrunde gelegten Prognosen. 

Insgesamt liegen die Personalkosten in 2019 mit 6.373 T€ um 367 T€ (+ 6,1 %) über dem Planan- 

satz 2018. Dies beruht zum einen auf einer Stellenerhöhung, die sich auf Basis der Belegungs- 

struktur und des damit einhergehenden Personalschlüssels ermittelt, auf Auswirkungen der Tarif- 

erhöhung 201812019 und einer Steigerung des Arbeitgebersozialversicherungsanteils (paritätische 

Finanzierung des Krankenkassenbeitrags ab 201 9). 

Die Sachkosten wurden auf Basis der Hochrechnung 2018 sowie erwarteten Veränderungen in 

2019 vorgenommen. Die wichtigsten Veränderungen innerhalb der einzelnen Gruppen werden 

nachfolgend dargestellt: 

Im Vergleich zum Planansatz 201 8 steigt der Lebensmitteleinsatz um durchschnittlich 3,l O/O Be- 

rucksichtigt ist hierbei auch die angekündigte Erhöhung des Essenslieferanten ,.apetito,'. der eine 

Erhöhung von 3,79 O/O angekündigt hat Bei den ubrigen Lebensmittelkosten wird von einer durch- 

schnittlichen Erhohung von 3 % ausgegangen. 

Der Anstieg beim Medizinischen Sachbedarf beruht zum einen auf erhöhten Aufwendungen f i ~ r  

lnkontinenzartikel aufgrund der Zunahme inkontinenter Bewohner, sowie auf einer Erhohung der 

Betriebsarztkosten 

Die Plangroße fur Wasser, Energie und  Brennstof fe bleibt im Vergleich zuni WP-Ansatz 2018 

nahezu konstant Gegenuber den erwarteten Kosten fur 2018 liegt der WP-Ansatz 2019 allerdings 

uni 36 T€ hoher was auf deutitche Preiserhohungen in1 Bereich Strom zuruck zu fuhren ist 



Die Kosten fur den Wirtschaftsbedarf steigen geyenuher den1 Vorjahresa.isatz c i r n  35 TC unci 

oegenuber der aktuellen Hochrechnung fur 2018 um 25 T€ an Ursachlich sind hierf~rr hohere Kos- 

ten bei der Waschereinigung (+  11 T€ gegunuber Planansatz 2018) sowie Preiserhohungen bei 

den Fremcileistungen durch die GPR Service GmbH Ebenso erhoht sich der Ansatz aufgiunci von 

Buchungsveranderungen Sachverhalte die in 2017 und somit beim Planansatz 2018 noch im In- 

standhaltcrngsbereich gebucht und berucksichtigt wurden wurden in 2018 beim Wirtschaftsbedarf 

gebucht und entsprechend 201 9 auch dort geplant 

Beim Verwaltungsaufwand erhoht sich der Planansatz gegenuber dem Ansatz 201 8 hauptsäch- 

lich in den Bereiche Telefon- und Internetkosten und bei den Prufungs-. und Beratungskosten 

Der Ansatz bei den Instandhal tungen steigt gegenuber dem Vorjahr deutlich um 79 T€. da in 

2019 eine Renovierung des Wohnbereichs E II geplant ist und dies im W P  mit 60 T€ berucksich- 

tigt ist Ansonsten orientiert sich der Ansatz an den durchschnittlichen Kosten der vergangenen 

Jahre. 

Bei den Steuern, Abgaben u n d  Versicherungen erfolgte gegenüber dem WP-Ansatz 2018 eine 

Anpassung des Ansatzes an die Ist-Entwicklung u.a. bei den Müllgebühren. den Gebühren für 

technische Überwachung der Elektrogeräte sowie bei den Versicherungspramien 

Die Zinsaufwendungen wurden auf Basis der derzeitigen Darlehen und den sich daraus erge- 

benden Zinsen ermittelt Bei einem Altdarlehen wurde der Zinssatz in 2018 gegenüber dem Vor- 

jahr deutlich verringert. so dass hier Emsparungen von jährlich ca 7 T€ erzielt werden. Fur die 

Sanierung des Gebäudes B soll in 2019 ein Kapitalmarktdarlehen in Höhe von 1.200 T€ aufge- 

nommen werden. Unter der Annahme einer 25-jahrigen Laufzeit und eines Zinssatzes von 1.7 O/o 

ergibt sich für 2019 ein Zinsaufwand in Höhe von 20 T€. 

In 201 9 wird ein Personenaufzug komplett ausgetauscht Die zu aktivierenden Kosten werden 

uber 10 Jahre abgeschrieben und belasten somit die Abschreibungen mit 10 TC. 

Übrige Aufwendungen werden in 2019 keine geplant Bis 2017 wurden hier die Anpassungen der 

Pensionsruckstellungen nach BiIMoG fur den ehemaligen Leiter der Seniorenresidenz gebucht In 

2017 wurden ciie Ruckstellungen allerdings schon fur die Jahre 2018-2024 berucksrchtigt so dass 

ab 2018 hier keine Belastungen mehr anfallen 

Ertrage 

A ~ c h  in? koriinlenckn Wrrtschaftsjanr wird von einer konstant hohen Nachfrage von jahresciuich- 

schnlitlich 99 cl?r 185 zur Ve i f ~ i g~ ing  stehenden Platze aiisy2gangen Deni WP-Ansatz 2019 



liegt eine moderate Steigerung der Pflegesatze um 5 Oh zu Grunde. welche durch den aktuellen 

Verhandlungsstand mit den Kostentragern als gesichert anzusehen ist 

Die ubr~gen Ertrage orientieren sich an der Entwicklung 2018 sowie den Erkenntnissen für 2019 

Insgesamt sind hier nur geringfügige Abweichungen gegenüber dem WP-Ansatz 2018 zu ver- 

zeichnen. 

Ausblick: 

Das Jahr 2019 soll fur die GPR Seniorenresidenz „Haus Ostpark ein weiteres Jahr der Voll- 

auslastung werden, verbunden mit einer zunehmend optimierten Einstufung der Bewohnerin- 

nen und Bewohner in die Pflegegrade. 

Im Personalbereich soll sowohl die Ausbildung neuer Pflegefachkräfte. wie auch die Gewin- 

nung ebensolcher auf dem Arbeitsmarkt noch einmal forciert werden. Die durch die aktuellen 

Beschlüsse des Gesetzgebers möglich gewordene bessere personelle Ausstattung von Pfle- 

geeinrichtungen gibt hierzu die Möglichkeit. 

Im Bereich der Sozialen Betreuung wird es im Jahr 2019 eine Ausweitung des Angebots in 

Einzel- und Gruppenbetreuung geben. sowohl in die späteren Nachmittagsstunden hinein, als 

auch am Wochenende. 



2.3 GPR Ambulantes Pflegeteam 

In der GPR Ambcilanteri Pflege ist geplant das kommende Wirtschaftsjahr 2019 mit einer decitii- 

chen Ergebnisverbesserung im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2018 ZLI beschließen Um dieses 

Ziel zu erreichen mussen in beiden Bereichen die Erlose je Vollkraft (VK) gesteigert werden Die 

Wirtschaftsplanung geht davon aus dass der Erlos je VK im GPR Ambulanten Pflegeteam im Jahr 

2019 um rund 6 O/O gesteigert wird Die notwendige Steigerungsrate in der GPR Sozialstation 

Mainz-Oppenheim liegt bei rund 22 % Hierfur ist es essentiell die Anzahl der zu versorgenden 

Klienten zu erhohen und in1 Jahresverlauf stabil zu halten Des Weiteren mussen fortlaufend Tou- 

ren optimiert werden uni die Produktiditat der Leistungserbringung zu steigern 

Vor allem in der GPR Sozialstation Mainz-Oppenheim sind daruber hinaus auch strukturelle Maß- 

nahmen erforderlich um das Erlosziel zu erreichen So ist zum Beginn des Jahres 2019 geplant 

das Versorgungsgebiet der Mainzer Innenstadt aufzugeben, da die Leistungserbringung hier nicht 

kostendeckend moglich ist Auch im kommenden Jahr wird mit dem Abschluss neuer Vergutungs- 

vereinbarungen zwischen den Berufsverbanden und den Kostentragern gerechnet und somit die 

geplante Erlossteigerung begunstigt 

Des Weiteren werden im Wirtschaftsjab,r 2019 weitere Sachkosteneinsparungen in der GPR Sozi- 

alstation Mainz-Oppenheim realisiert In1 Zuge des Tausches der Leasingfahrzeuge zum Ende des 

ersten Quartals 2019 ist es geplant den Fuhrpark um sechs Fahrzeuge zu reduzieren Allerdings 

entstehen durch den Tausch der Fahrzeuge Einmalkosten, woaurch die Einsparpotentiale im Wirt- 

schaftsjahr 20 19 noch nicht voll zum Tragen kommen 

Die Tragerschaft der Beratungs- und Koordinierungsstelle (BeKo) in Oppenheim wird im Jahr 

201 9 nicht weiter fortgefuhrt 

Erträge 

In der GPR Ambulanten Pflege sind fiir das Wirtschaftsjahr 2019 Erträge aus ambulanten Pfle- 

geleistungen in Höhe von rund 2.438 T€ geplant 

Die Nachfrage für das Angebot ,.Wohnen niit Service'. iri der GPR Seniorenresidenz wird fcir das 

Jahr 2019 gleichbleibend hoch eingeschatzt und damit Erträge aus  Hi l fs-  u n d  Nebenbetrieben 

von r ~ i n d  7 .7  T€ geplant 

Die Nachfrage im Bereich des Betreutes Wohnens des Adelung-Hauses der Ba~igenossenschafr 

Riisselshetm sowie nach der Bereitstellurig von Hausnotrufen wird in1 konimencien Wirtschaftsjahr 

ebenfalls als honstant angenornmeri so dass sonst ige ordent l iche Erträge in Hohe von 20 T€ 

erzielt werden sollen 

Insgesamt betragt das geplante Eilosvol~iriien der GPR Amhiilanten Pflegi: f1.11 dds kotnmei~de 



Aufwendunqen 

Die geplanten Personalaufwendungen für das Wirtschaftsjahr 2019 im Bereich der GPR Ambu- 

lanten Pflege belaufen sich. unter Berucksichtigung der Tariferhohung in Hohe von 3,29 % zum 

01 .O3.2Ol9, auf rund 7.976 T€ Insgesamt entspricht dies einem Einsatz von insgesamt 32,64 VK. 

wovon 2 3 , l l  VK im GPR Ambulanten Pflegeteam Mainspitze und 9.53 VK in der GPR Sozialstati- 

on Mainz-Oppenheim eingesetzt werden. 

Unter Berücksichtigung des Leistungsvolumens sind für den medizinischen Sachbedarf insge- 

samt Aufwendungen in Hohe von rund 17 T€ geplant. 

Aufgrund des ab  April zum Tragen kommenden veränderten Fuhrparkkonzepts in der GPR Sozi- 

alstation Mainz-Oppenheim liegen die geplanten Aufwendungen für Treibstoffe mit rund 48 T€ 

unter denen des vorangegangenen Wirtschaftsplans (rund 53 T€) Für die Unterhaltsreinigung der 

Räumlichkeiten der GPR Ambulante Pflege an den verschiedenen Standorten wurden rund 7,4 T€ 

geplant. Insgesamt sind Aufwendungen für Wirtschaftsbedarf in Höhe von rund 59 T€ geplant. 

Die Aufwendungen im Bereich Verwaltungsbedarf umfassen im Wesentlichen Telefon- und Mo- 

bilfunkverträge, EDV-Bereitstellungs- und Wartungsauftrage sowie Repräsentationsaufwand. Ins- 

gesamt sind Aufwendungen in Höhe von rund 90 T€ für Verwaltungsbedarf geplant. 

Die zentralen Verwaltungskosten stellen eine Umlage der Personalkosten für Dienstleistungen 

verschiedener Abteilungen des Klinikums für den Bereich der GPR Ambulanten Pflege dar und 

belaufen sich im Wirtschaftsjahr 201 9 auf rund 159 T€. 

Im Bereich der Instandhaltungen sind im Vergleich zum Vorjahr (7;3 T€) höhere Aufwendungen 

von insgesamt rund 37 T€ geplant. Grund hierfür ist der Wechsel der Leasingfahrzeuge in der 

GPR Sozialstation Mainz-Oppenheim und die damit verbundenen Kosten für Uberführung. Zulas- 

sung und Beschriftung der Fahrzeuge sowie etwaige Schäden an den alten Fahrzeugen. 

Für Steuern und Versicherungen entstehen Aufwendungen in Höhe von 22 T€ Hierin enthalten 

sind die Kfz-Steuern. Kfz-Versicherungen sowie die Aufwendungen fur die Betriebsrechtsschutz- 

und Vermogensschadenshaftpflichtversicherung 

Aufgrund der eingangs erwahnten Verkleinerung des Fuhrparks liegen die geplanten Leasiny- 

aufwendungen fur das Wirtschaftsjahr 2019 bei rund 50 T€ und damit unter den vorauss~chtli- 

chen Leasingauhendungen des Vorjahres (63 TC) 



Die geplanten sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich auf runci 43 TE und bein- 

halten im Wesentlichen Mietaufwendungen fcir die Buroracime sowie Fort- und Weiterbrldungskos- 

t?n Von elner Fortfuhrcing des Mietvertrags ni,t der Verbandsyemeinde Rhein-Selz f ~ i r  die Raum- 

Iichkeiten der GPR Sozialstation Mainz-Oppenheim in Nierstein fur das Jahr 2019 wird ausgegan- 

gen so dass sich die geplanten Mietaufwendungen mit insgesamt rund 28 TE auf dem Niveau des 

Planwertes des Vorjahres bewegen 

Fur Fort- und Weiterbildungsmaßnahmen sind insgesamt rund 6 T€ geplant Diese enthalten unter 

anderem die teilweise Aufwendungen fur einen Weiterbildcingskurs zur verantwortlichen Pflege- 

fachkraft fur die GPR Sozialstation Mainz-Oppenheim 

Die faltigen Zahlungen fur das Ausgleichsverfahren im Rahmen der Ausbildung in der Altenpflege 

und der Altenpflegehilfe in der GPR Sozialstation Mainz-Oppenheim sind mit rund 8,5 T€ geplant 

und als durchlaufender Posten zii verstehen 

Insgesamt ist für den Bereich der GPR Ambulanten Pflege ein negatives Jahresergebnis von rund 

-54 T€  geplant. 



2.4 Zusammenfassende Betrachtungen zum Ergebnis des Erfolgsplanes 

Der Erfolgsplan 2019 weist fur das GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gemein- 

nutzige GmbH insgesamt ein negatives Jahresergebnis aus welches deutlich besser als die 

Hochrechnung des Jahres 2018 liegt Das EBlTDA (Ergebnis vor Zinsen, Unternehmenssteuern 

Abschreibungen und Zuschreibungen auf das materielle und immaterielle Sachanlagevermogen) 

welches die Investitionsfahigkeit eines Unternehmens wiedergibt betragt insgesamt 1.086,5 T€ 

Hiervon entfallen auf das GPR Klinikum 233 3 T€ auf die GPR Seniorenresidenz Haus am Ost- 

park 904 T€ und auf das GPR Ambulante Pflegeteam -50 8 T€ Ferner stehen Landesfordermittel 

in Hohe von ca 4 300 T€ zur Verfugung so dass die eigene Investitionsfahigkeit vorhanden ist 

Gleichwohl ist es unbedingt erforderlich jede weitere Emsparmoglichkeit im Jahr 201 9 zu suchen 

undzu  heben 

Das Ergebnis des GPR Klinikums basiert, wie bereits in den Erläuterungen zum Erfolgsplan be- 

schrieben. auf der Annahme einer steigenden Leistungsmenge gegenüber den Ist-Daten aus dem 

Jahr 2018, welche sodann mit den Krankenkassen zu 100 % im Rahmen der Budgetrunde 2019 

verhandelt und vereinbart werden kann. Der Landesbasisfallwert 2019 steht zum Zeitpunkt der 

Wirtschaftsplanerstellung erneut noch nicht fest und die Entwicklung wird in Höhe von 2,39 O/O be- 

rechnet, was oberhalb der gesicherten Mindestgröße liegt und eine positiv verlaufende Verhand- 

lung auf Landesebene voraussetzt. 

Das prognostizierte Jahresergebnis für die GPR Seniorenresidenz „Haus am Ostpark" liegt 

auch im Jahr 2019 auf einem erfreulich hohen Niveau. Die vorläufigen Ergebnisse der Pflegesatz- 

Verhandlung fur das Jahr 2018 und 2019 und die anhaltend hohe Belegung verfestigen die getä- 

tigte Prognose 

Ziel für das GPR Ambulante Pflegeteam 1st es im Jahr 2019 ein insgesamt ein deutlich verbes- 

sertes, wenn auch noch leicht negatives Jahresergebnis zu erzielen Dies kann einerseits durch 

eine prognostische Entgelterhohung in den verschiedenen Leistungsbereichen und andererseits 

durch eine Verbesserung der Effizienz erreicht werden, indem die fortlaufende Umstrukturierung 

und Optimierung der Touren und damit die Leistungserbringung auch im Jahr 2019 konsequent 

fortgefuhrt wird Ein großer Schritt auf dem Weg zur Profitabilität wird zu Beginn des Jahres mit 

der Einstellung von unrentablen Touren in der Mainzer Innenstadt eingeleitet 



3. Vermögensplan 

Im Vermogensplan sind alle voracissehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres die 

s c h  aus Anlagenander~ingen -wie  Erneuerungen Erweiterungen Neubau oder Veraußerungen - 

und aus der Kredttw,rtschaft (Aufnahme und Tilgungen) ergeben sowie die notwendigen Ver- 

pflichtungsermachtigungen (uber das Planjahr hinausgehende finanzielle Bindungen) des GPR - 

unterterlt nach den einzelnen Betrieben - darzustellen 

Die Einnahmen des Vermögensplans sind nach Finanzierungskriterien sortiert. Hierbei sind alier- 

dings nur die für das laufende Wirtschaftsjahr bereitgestellten Mrttel angegeben. 

Die Ausgaben des Vermögensplanes sind nach Vorhaben getrennt sowie nach Anlagennachweis 

gegliedert veranschlagt. Hierbei sind die Ausgaben für die gesamte Maßnahme und die gegebe- 

nenfalls bereits in Vorjahren für das Vorhaben bereitgestellten Mittel angegeben 

Die Vorhaben des Vermogensplans sind im Gegensatz zu den Veranschlagungen im Erfolgsplan 

nicht gegenseitig deckungsfahig Allerdings durfen in1 Vermogensplan veranschlagte und nicht 

oder nicht vollstandig verausgabte Betrage fur das gleiche Vorhaben im Folgejahr weiter verwandt 

werden Mittel die in Wirtschaftsplanen vergangener Jahre fur Maßnahmen bereits veranschlagt 

waren sind als bereits planmaßig bereitgestellte Mittel ausgewiesen Mittel die fur eine Maß- 

nahme in den kommenden Jahren bereit zu stellen sind werden als ,Verpflicht~ingsermachtigun- 

gen ausgewiesen 

Die Aufstellung zu den einzelnen Positionen sind der Anlage 1 z u  entnehmen 



3.1 Aufstellung der Einnahmen (Deckungsmittel) des Vermögensplanes 
mit Erläuterungen (Anlage 1 Seite 1 )  

Deckunqsmittel (Mittelherkunft) 

GPR Klinikum 

4 Zuführunqen zu  Sonderposten mit Rücklaqenanteil 

GPR Klinikum 

Die seit dem Jahr 2016 in Hessen eingeführte Pauschalierung der Krankenhausförderung kommt 

im Jahr 2019 erstmalig fur das GPR Klinikuni zum Zug und ersetzt die ehemaligen Einzelforde- 

rungen nach § 9 Abs. 1 und die Pauschalfördermittel für Wirtschaftsgüter mit einer Nutzungsdauer 

von 3 bis 15 Jahren nach § 9 Abs. 3 des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG). Für das Jahr 

2019 stehen dem GPR Klinikum ca 4.300 T€ für Investitionen zur Verfügung Ab dem Jahr 2020 

erhöhen diese Mittel auf ca. 4.800 - 5.100 T€ jährlich. Diese Mittel werden fur die Modernisierung 

des GPR Klinikums in den nächsten Jahren dringend benötigt, da sich insbesondere in vielen 

technischen Bereichen ein erheblicher Investitionsstau ergeben hat. 

5 Abschreibunqen und  Anlaqenabgänqe 

GPR Klinikum 

Aus den zurückfließenden Abschreibungen ist die Tilgung der Darlehensraten für die Holzhack- 

schnitzelheizung und der aufgenommenen Darlehen zur Finanzierung des Eigenanteils für den 

Funktions- und Bettenhausneubau C vorzunehmen. 

GPR Seniorenresidenz 

Die Bewohner der GPR Seniorenresidenz „Haus am Ostpark" entrichten mit den Pflegesätzen 

gemäß Pflegeversicherungsrecht einen Anteil für die Investitionskosten der Einrichtung Die ver- 

anschlagten Mittel von 600.6 T€ werden durch den Rückfluss uberschritten werden Wir rechnen 

derzeit mit einem Ruckfluss in Höhe von ca 900 T€. 

Die Abschreibungen auf Wohnbauten (.,Betreutes Wohnen' und Personalwohnhaus) werden in 

Hohe der jährlichen Tilgung nicht durch Entnahme aus der Kapitalrücklage neutralisiert und ste- 

hen damit als Deckungsmittel zur Finanzierung der Tilgung von Darlehen zur Verfugung 

GPR Ambulante Pfleae 

Aus den erwirtschafteten Abschreibungen werden 5 TC zur Beschaffung von Geraten sowie Ein- 

richtungs- und Ausstatt~ingsgegenstanden herangezogen 



9 Kredite 

GPK Klinikum 

Durch die irn Jahr 2019 noch nicht ausreichend hohe Pauschalforderung fur das GPR Klinikum ist 

eine kleine Zwischenfinanzierung uber den Trager zu Deckung der notwendigen Investitionen 

notwendig 

10 Mieteinnahmen 

GPR Klinikunl 

Die Einnahmen aus der Vermietung der Strahlentherapie und der Wohnungen in den Personal- 

wohnhäusern dienen zur Finanzierung der entsprechenden Darlehen 

11 lnvestitionszuschuss durch den Gesellschafter 

GPR Seniorenresidenz 

Im Jahr 2000 hat die Stadtverordnetenversammlung die Sanierung der GPR Seniorenresidenz 

Haus am Ostpark in mehreren Bauabschnitten beschlossen Die Baukosten des 1 Sanierungs- 

abschnittes in Hohe von 1 533 875 65 € wurden zu 30 % uber das Heimentgelt und zu 70 % uber 

Landesforderung, welche zu ca 45 % als Zuschuss und zu ca 55 % als zinsloses Darlehen ge- 

wahrt wird, finanziert Das Gesamtdarlehen fur den ersten Sanierungsabschnitt in Hohe von 

587 985,67 6 wurde ab 2001 in vier Jahresraten zugeteilt Die jahrliche Tilgung betragt 5 % Im 

Jahre 2019 werden Tilgungsleistungen in Hohe von 28 900 € anfallen die gemaß dem vorgenann- 

ten Beschluss durch einen Investitionszuschuss der Stadt Russelsheim finanziert werden 



3.2 Aufstel lung der Ausgaben (Investitionsvorhaben) des Vermögens 
plans mit Erläuterungen (Anlage I Seite 2) 

Erläuterunqen zu den Investitionen (Ausqaben) 

1 Sachanlagen und  immaterielle Anlaqenwerte 

l a )  Grundstücke u n d  grundstücksgleiche Rechte m i t  Betriebsbauten 

GPR Klinikum 

Erneuerunq Technikzentrale S I  

Die Klimatechnik für den OP-Bereich in der Technikzentrale auf dem Gebäude S I  ist seit mehre- 

ren Jahren nur noch sehr wartungsintensiv sicher zu betreiben. Daher ist es notwendig, unabhan- 

gig von der Fragestellung der zukünftigen Struktur des Zentralen OP-Bereiches, auch für eine 

Ubergangszeit von mehreren Jahren, die aktuelle technische Situation maßvoll zu modernisieren, 

um die Betriebssicherheit mittelfristig zu gewährleisten. 

Erneuerung Mess-. Steuerunqs- und Reqelunqstechnik Bettenhaus A + B 

Die Erneuerung ist notwendig. da zum einen die zwischengeschalteten Pumpen zum Transport 

der Energie veraltet sind und zum anderen eine optimalere Energielastverteilung erforderlich ist. 

Mit dieser Maßnahme können Energiekosten eingespart werden, da neue Pumpen wesentlich 

effizienter arbeiten und gleichzeitig wird über das bessere Energiemanagement ein Vorteil für die 

Umwelt erzielt. 

Sanierunq Wirtschaftshof (Apothekenhof) 

Der Bereich des Wirtschaftshofes ist durch jahrelange Umwelteinflusse zwischenzeitlich geschä- 

digt Es kommt bei Starkregenereignissen zii Wassereintrag in den Kellerbereich unterhalb der 

Gebäude E und M. Daher ist eine Sanierung erforderlich. die allerdings mit Augenmaß hinsichtlich 

des zeitlichen Ablaufs verteilt auf drei Jahre geplant wird. 

Erneiierunq Lichtrufe Stationen 

Die Lichtrufanlagen auf den alteren Stationen sind geniaß Angabe des Herstellers out-of-service 

Dies bedeutet dass neue Ersatzteile nicht mehr hergestellt werden und uber den Zweitmarkt be- 

schafft werden niussen Die Gewahrleistcing der Funktionsfahigkeit ist derzeit noch gegeben 

Es ist aber damit zu rechnen dass diese Gewahr in den nachsten zwei bis drei Jahren vom Her- 

stelier beendet wird Daher ist ab dem nachsten Jahr s~ikzessive im ganzen Haus eine Moderni- 

sierung der Lichtrufanlagen vorgesehen 



Funktions- und Bett~nhacis C 

Das Betten- lind Funktionsgebacide C wurde in- Soi imer des Jahres 2015 in Betrieb genomnien 

worden und tragt damit nun zu der deutlichen Weiterentwicklung des GPR Klinikunis bei Fur das 

Gebaude mussen noch Restm ttel auf Grund cler immer noch nicht vollstandig abgeschlossenen 

administrativen Abwicklung und der noch offenen Schritte Wesen Sachmarigeln aufgewandt und 

abgerechnet werden 

Etablierunq einer Palliativstation 

Die Etablierung einer Palliativstation ist aus Sicht eines abgerundeten onkologischen Konzepts 

anzustreben. Die Mittel dafur können aus der Landesfördercing zukünftig bereitgestellt werden 

Allerdings ist dazu die Etablierung eines palliativmedizinischen Teams erforderlich. Insbesondere 

sind hierf i~r Arzte mit der Qualifikation ,,Palliativmedizin.' in ausreichender Zahl erforderlich. um das 

für eine mögliche Kostendeckung notwendige Zusatzentgelt in Ansatz zu bringen. Derzeit verfügt 

das GPR Klinikum noch nur iiber eine Arztin (notwendig sind mindestens vier Arztinnen oder Ärz- 

te) Die am GPR Klinikum mittlerweile zusatzlich tätigen Onkologen werden erne entsprechende 

Ausbildung in den nächsten Jahren beginnen und abschließen. Die ausreichende Menge an ent- 

sprechendem Fachpersonals wird voraussichtlich noch mindestens das Jahr 2019 in Anspruch 

nehmen Vorgesehen ist die Etablierung in der heutigen Station 22b, da diese - benachbart zur 

onkologischen Station - entsprechende Synergieeffekte in der personellen Betreuung erwarten 

lasst Außerdem kann die Station mit einem direkten Zugang zum Krankenhauspark versehen 

werden und liegt nicht direkt im Zentrum des stationären Eetriebes und gewährleistet somit die 

notwendige Ruhe fur die Patientinnen und Patienten. 

Austausch Aufzug Keller-Küche-Cafeteria. Gebaude I 

Der für die Kuchenlogistik zwingend benötigte Aufzug ist Ende November 2018 ausgefallen und 

kann vom Hersteller nicht mehr reparier; werden. Daher ist ein Neubau der Aufzugsanlage erfor- 

derlich 

Abbruch und Neubau Personalumkleiden Gebaude J 

Der seit den 1990er-Jahren bestehende Container niit der Personalumkleide weist erhebliche De- 

fekte auf (Eintragung von Wasser und Kalte) so dass das Umkleiden dort den1 Personal nicht 

mehr zutraglich ist Insofern muss der Container abgebrochen werden und eine neue Zentraluni- 

kleide errichtet werden 

Erneiierunq Zent- - 0 P  Zielplanunq - 

Die Modernisierung und Emeiterung des zentralen Operationsbereiches ist im Anschluss erforcirr- 

Iich da dieser Bereich seit Beginn der 80er Jahre - abgesehen von den jeweils erfolgten Moderni- 

slerungeri in clen techn schen Ausstattungen - raii.ilIch nicht i i i thr veranclert wiirdr ~ i n d  dringrnd 

n w e n  und nioderneii Erfordernissen aigepasst weiden muss Die Operatioriss,?le i-nocizr ner Pra- 

g~irig-s~Kc? Za~i~Grc i i iE  CE: tecRniscirenii..~st1att~mg-tJetitltd-i + r d e ~  und w e x l m  l;lciic:~sch d ~ i r d i  

1 2 8 9  

t '  



neue Konzepte der Materialbereitstell~~ng (Siebe etc ) anders angedient Um diese Konzepte dann 

konsequent auch in unserer Klinik umzusetzen, ,st eine deutliche Veranderung der Raumstruktur 

und auch eine weitere Verbesserung der technischen Infrastruktur notwendig Fcir das Jahr 201 9 

sind zunachst die Kosten fur die Erstellung einer finalen Zielplanung vorgesehen 

Umbau Radioloqie NUKIMRT 

Im Zusammenhang mit der Beschaffung des neuen MRT war der Umbau und die Modernisierung 

der Radiologie und insbesondere des nuklearmedizinischen Bereiches erforderlich. Diese Maß- 

nahme war bereits in vergangenen Wirtschaftsplanen abgebildet und wurde ab 2017 durchgeführt 

Auf Grund verschiedener strahlenschutzrechtlicher Veranderungen erfolgt der Abschluss erst im 

Jahr 2019, final nach der Inbetriebnahme des neuen MRT. 

Brandschutzmaßnahmen Klinikum Altbestand. Gutachten 

Für die weitere Nutzung der Ebenen 61, 62 ist eine brandschutztechnische Ertüchtigung notwen- 

dig. Gleiches gilt für den Flur in der Ebene 1, in dem auf Grund deutlicher Erweiterung der techni- 

schen Infrastruktur (Verkabelung) eine Begutachtung und Ertüchtigung der Brandlasten erforder- 

lich ist. 

Wasserversorgung 

Erneuerunq Trinkwassernetz GPR Klinikum 

Auf Grund stetiger Verändercingen in der Gebäudesubstanz im GPR Klinikum sind die ursprüngli- 

chen hydraulischen Wasserbewegungen im Trinkwassernetz nicht mehr gegeben. Dies birgt das 

Risiko von trinkwasserhygienischen Problemen und führt zu einem stetig steigenden Einsatz von 

Wasserfiltern. u m  die von der Trinkwasserverordnung geforderten Qualitäten zu erzielen. Damit 

gehen erhebliche Kosten einher, die nur über eine sukzessive - über mehrere Jahre - laufende 

Gesamterneuerung des Trinkwassernetzes, reduziert werden können. Gleichzeitig können dabei 

auch Isolierungen erfolgen, die auch zu Energieeinsparungen und entsprechenden positiven Kos- 

tenwirkungen fuhren werden. 

Optimierung Enerclieversorqung 

Erneuerunq Enerqie- und Dampferzeuqung 

Die Gaskessel Baujahr 1974, die zur Redundanz der Versorgung des GPR Klinikums neben der 

Holzhackschnitzelheizung sowie für den Sommerbetrieb erforderlich werden. mussen in den 

nächsten Jahren getauscht werden Weiterhin kann mit dieser Maßnahme auch die Optimierung 

der Dampferzeugung mit den entsprechenden wirtschaftlichen positiven Folgen durchgeführt wer- 

den Derzeit wird erfolgt die Erwarrnung des Wassers in1 Uniweg einer Dampferzeug~ing Der er- 

zeugte Dampf wird zur Erwarmung des Wassers genutzt Dieses Konzept wurde vor mehreren 

Jahrzehnten etabliert als eine zentrale Dampferzeuyiing ini großeren Maß zur Sterilisation lind 

z ~ i m  Transport von Warmeenergie (Sterilisation Kuche Apotheke) erforderlich war Zwischenzeit- 

lich wurden entsprechende Modernisierunget- in cjen Bereichen vorgenonirmen oder der Bedarf ist 



durch die kost?ngciristige dezentrale Dampferzeciguny vor Ort (Sterilisation) entfallen Daniit ist CI e 

zentrale Dampferzeugung nicht mehr wirtschaftlich und mciss durch ein neues Konzept der Ener- 

gieerzeugung abgelost weiden Gleichzeitig vermindern sich mit dem Einsatz von neuen Heizan- 

lagen zukunftig auch die Kosten fur die Instandhaltungen in diesen? Bereich deutlich 

I b) Technische Anlagen und Einrichtunqen und Ausstattungen 

GPR Klinikum 

Austausch Fernsehgeräte in den Bettenbereichen A (St. 32 - 36) und B (St. 43 - 46) 

Die TV-Geräte in den benannten Bereichen sind auf Grund des Alters häufig defekt und erzeugen 

erhebliche Wartungskosten Die häufigen Defekte fuhren zu negativen Rückmeldungen von Sei- 

ten der Patienten und können längerfristig zur Beeinträchtigung des Ansehens bei unseren Patien- 

ten führen 

Patientenbetten 

Die irr GPR Klinikum in den Gebäuden A und B verwendeten Betten haben zwischenzeitlich eine 

hohe Lebensdauer (teilweise 20 Jahre) erreicht. Die zu der damaligen Zeit beschafften hochmo- 

dernen Multifunktionsbetten sind zwischenzeitlich erheblich storanfällig und erzeugen jahrliche 

Wartungskosten im Bereich von ca. 150 TE. Daneben endet auch die ErsatzteiIversorgung in den 

nächsten Jahren. Ein sukzessiver Austausch, beginnend ab dem Jahr 2019, uber mehrere Jahre 

ist damit angezeigt. 

DSA Anlaqe - Mietkauf 

Die DSA-Anlage wurde bereits im Jahr 2003 beschafft und ist formal out of Service Dies bedeu- 

tet dass Ersatzteile noch beschafft werden konnen eine serienmaßige Neuherstellung von Er- 

satzteilen allerdings nicht mehr erfolgt Außerdem ist ab dem Jahr 2020 definitiv zu erwarten dass 

die applizierten Strahlendosen in Zukunft nicht mehr z~ilassig sein werden Da die Anlage insbe- 

sondere fiir die stark wachsende Nachfrage nach gefaßchirurgischen Leistungen aber unerlasslich 

ist wird ein Ersatz vorgesehen 

Anschaffunq eines MRT 

Am 27 11 2018 wurde das neu? MRT-Gerat f ~ i r  das GPR Kl nikcin? geliefert Aktuell erfolgen die 

Einmessungen und die Herstellung der Be!riebsbereitschaft durch die Firma Phillips die plange- 

man Mitte Januar 2019 abg~sc l i lossen wird Mit diesem MRT werden hohere Durchlacif- und Pro- 

zesszeiten rnoglich werden da zum einen d i r  grohere Rohrenquerschnitt eine bessere Unters~i- 

chcingsvertraglichkeit rnit yeririgeren Diagnostik-Abtsi~ichen erbring: und zum anderen dle 

2-Lafettefi-Losung ciie Vorbereitung des Patienten wahrend der MRT-Mess~ing beim vorherigen 



t~~ngsspektr i ims (Fusion von MRT-Bildern mit Ultraschallbildern zur genacieren Diagnostik von 

Neubildungen der Prostata. die MRT-Diagnostik des Herzens cind die bessere Darstellung von 

Erkrankungen der Fingergelenke) moglich Dieses Gerat wird damit in zentralen Bereichen der 

Urologie. der Kardiologie und der Handchirurgie die diagnostischen Moglichkeiten erheblich erwei- 

tern und einen guten Patientennutzen bieten 

Aufbau eines zweiten Speichernetzwerkes EDV 

Die IT des GPR Klinikum betreibt seit 2004 ein redundantes HP-Storage-System, welches zwi- 

schenzeitlich aus Sicht der Kapazitäten weitgehend ausgelastet ist Um den zusätzlichen Daten- 

haltungen, die im Rahmen der stetig fortschreitenden Digitalisierung von Arbeitsprozessen expo- 

nentiell wachsen sowie einem Ausbau der Betriebssicherheit Rechnung zu tragen, ist die Etablie- 

rung eines zweiten Speichernetzwerkes vorzunehmen 

Wirtschaftsqüter mit einer Nutzunqsdauer von 3 - 15 Jahren 

Aus den Mitteln der Pauschalförderung 2019 des Landes werden für das GPR Klinikum Ca. 1.500 

T€ insbesondere für die Beschaffung medizinischer Geräte und für den notwendigen Ausbau der 

IT-Infrastruktur verwandt werden. Die übrigen Mittel aus den pauschalen Fördermitteln stehen für 

Wiederbeschaffungen im Wirtschafts-, Verwaltungs- und Technik-Bereich zur Verfügung. 

GPR Seniorenresidenz 

Wirtschaftsqüter mit einer Nutzunqsdauer von 3 - 15 Jahren 

Mittel aus den heimentgeltrelevanten Abschreibungen des Jahres 2019 sollen für diverse Wirt- 

schaftsgüter mit einer Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren bereitgestellt werden. Diese Position ist 

erforderlich. da die Heimleitung immer wieder flexibel auf unvorhergesehene Defekte von Mobiliar 

cind Geräten mit Ersatzbeschaffungen reagieren muss Auch Maßnahmen des kleinen Baubedar- 

fes werden aus dieser Position bestritten. 

GPR Ambulante Pfleqe 

Wirtschaftsqüter mit einer Nutzcinqsdauer von 3 - 15 Jahren 

Die Mittel sind zur Beschaffung necier EDV-Geräte cind sonstiger Einrichtungsgegenstande vorge- 

sehen 



2 Finanzanlaqen 

In- Bereich der Finanzanlagen sind keine Verandercingen vorzcisehen Die Beteiligcingen a r  den 

Tochterunternehrnen GPR Service GmbH und GPR Medizinisches Versorg~ingszentrum gemein- 

nutzige GmbH bestehen fort 

3 Tilgung v o n  Kredi ten 

GPR Klinikum 

Die Positionen Darlehenstilgungen fur Personalwohnheime , ,Tilgung Radioonkologie Tilgung 

HolzhackschnitzeIheizung' sowie Tilgung Anschlussfinanzierung Funktions- und Bettenhaus C 

werden geniaß den Tilgungsplanen fortgeschrieben 

GPR Seniorenresidenz 

Fur das Jahr 2019 ist eine Umfinanzierung des Eigenanteils Gebäude B uber ein Bankdarlehen 

unter Einbezug einer Bürgschaft der Gesellschafterin vorgesehen. Derzeit werden dafür, wie ur- 

sprünglich geplant. noch Mittel aus dem Liqciiditätspool genutzt. 

Die Darlehenstilgungen ,.Sanierung Haus B.', ,.Neubau Haus C ' ,  ..Darlehen KPS". also fcir die 

Krankenpflegeschule die Darlehen für das Betreute Wohnen. das Wohngebäude sowie die Maß- 

nahmen aus den Jahren 2002 - 2004 zur Sanierung der GPR Seniorenresidenz ,.Haus am Ost- 

park'' und den 1 Bauabschnitt (Gebäude A) werden planmaßig fodgeschrieben 



4. Finanzplan 

Übersicht über die Entwicklung der Einnahmen (Deckungsmittel) und 

der Ausgaben (Investitionsvorhaben) 201 8 bis 2022 (Anlage 2)  

Die Entwicklung der Einnahmen (Deckungsmittel) und der Ausgaben (Investitionsvorhaben) von 

2018 bis 2022 sind der Anlage 2 zu entnehmen. Entsprechende Erläuterungen zur Herkunft der 

Deckungsmittel wurden bereits unter Punkt 3 1 des Vermogensplanes gegeben. 





Erläuterungen zur Stelienübersicht 

Allqemeines 

Die Stellenübersicht gliedert sich in einen Gesamtüberblick über die Stellen des GPR Gesund- 

heits- und Pflegezentrums Rüsselsheim gemeinnützige GmbH (GPR) und die separate Darlegung 

der Stellen der einzelnen Geschäftsbereiche 

Der Stellenplan spiegelt die voraussichtlichen finanziellen Moglichkeiten zur Besetzung von Stellen 

im Rahmen des Erfolgsplanes wider, dem zugleich der zu erwartende Personalbedarf des Wirt- 

schaftsjahres 2018 zu Grunde liegt. 

In der Stellenubersicht (vgl. Tabelle) sind die Personalveränderungen ausgewiesen 

Für die Beschaftigten des TVöD-KNKA hat der aktuelle Tarifvertrag eine Laufzeit bis zum 

31.08.2020. Ab dem 01.03.2019 wurde die Tarifsteigerung in Höhe von 3,30 % für den Bereich 

der Pflege und ab 01.04.2019 fur die sonstigen Bercifsgruppen in Höhe von 3,09 O/O berücksichtigt. 

Der Tarifvertrag TV-ArzteNKA wurde zum 20.09.2018 gekündigt. Die Tarifverhandlungen begin- 

nen erst im Januar 2019. Es wurde eine prognostizierte durchschnittliche Tarifsteigerung in Höhe 

von 4,00 O h  berücksichtigt. 

Für die Renten- und Arbeitslosenversicherung steigen die Beitragsbemessungsgrenzen von 

6.500 € auf 6.700 €, für die Kranken- und Pflegeversicherung von 4.425 € auf 4.537,50 € Der 

Arbeitslosenversicherungsbeitrag sinkt in 201 9 von 3,00 % auf 2,50 O/O. Der Beitragssatz zur Pfle- 

geversicherung erhöht sich von 2,55 O h  auf 3,05 ' 1 0 .  Bei der Krankenversicherung wurde die Uber- 

nahme des halben kassenindividuellen Zusatzbeitrags in Hohe von durchschnittlich 0,655 O h  be- 

rücksichtigt 

Bei der U2-Umlage bezüglich der Erstattung von Mutterschaftsaufwendungen wurde ein jahres- 

durchschnittlicher Anstieg von 0.15 O/s Prozentpunkten vorgesehen. 

Die Umlage (5 70 O/O Arbeitgeberanteil bzw 0 50 O/O Arbeitnehmeranteil) und das Sanierungsgeld 

(2 30 O h  Arbeitgeberanteil) an die Zusatzversorgungskasse Darmstadt bleiben in 201 9 konstant 

GPR Kl inikum 

Das Stellensoll des Klinikcims erhoht sich gegenuber dem Vorjahr von 941 88 Vollkrafieri inach- 

folgend VK genannt) auf 942 39 VK (+ 0 51 VK) 



Uer arztl iche Dienst v~ircl sic!? i r i  2019 jahresdcirchschnittlich von 189 53 VK scif 187 54 VK 

i 1 99 VK) reduzieren Wie sich die Kliniken tei we s r  verandern wird nachfolgend dargestelit 

Das Stellensoll des Instituts fur Laboratoriurrisrneclizin ( 2  00 VK) der Notaufnahme 11 1 25 VK) 

der Klinik fur Lungen- und Bronchialheilkunde (1 20 VK) unci cler Interdisziplinaren Intensiv (1 1 00 

VK) bleiben in 2019 unveranderi 

Stellenreduzierungen ergeben sich im Institut fur Radiologie und Nuklearmedizin von 8 80 VK acif 

8 32 VK (-  0 48 VK) in der Klinik fur Anasthesiologie, anastliesiologische Intensivniedizin und pe- 

rioperative Schmerztherapie von 22 85 VK auf 22 30 VK (-  0 55 VK), in der Operativen Tagesklinik 

von 6 80 VK auf 5 72 VK (-1 ,O8 VK) in der ll Medizinischen Klinik von 18 58 VK acif 1 8  32 VK (- 

0 26 VK) in der Klinik fur Allgemein-, Viszeral- und Thoraxchirurgie von 1 3  50 VK auf 12,33 VK (-  

1 , l 7  VK) in der Klinik fur Unfall- Hand- und Wiederherstellungschirurgie von 13 65 VK auf 12 36 

VK (-1,29 VK) in der Klinik fur Gefan- und Endovascularchirurgie von 5,99 VK auf 5 59 VK (- 0 40 

VK) und in der Klinik fur Urologie Kinderurologie und onkologische Urologie von 13,31 VK auf 

11 96 VK (-1 35  VK) 

Der Wegfall der Stellenanteile der Kooperationsarzte in Teilzeit fur die Allgemeine Neurochirurgie 

( -  0 20 VK) ist damit verbunden dass die Kooperationsarzte zwar weiterhin fur das GPR Klinikum 

tatig sind, dies aber nicht mehr in einem Angestelltenverhaltnis 

Plan-Stellenerhohungen auf das angepasste Ist des aktuellen Jahres ergeben sich in der Geriatri- 

schen Klinik von 4 25 VK auf 4 50 VK (+ 0,25 VK) in der I Medizinischen Klinik von 17,55 VK auf 

22 40 VK (+ 4 85 VK) in der Klinik fur Kinder- und Jugendniedizin von 13,30 VK auf 1 3  93 VK (+ 

0 63 VK) in der Frauenklinik von 13 30 VK auf 13 52 VK (+ 0 22 VK) und in der Klinik fur HNO- 

Heilkunde Kopf- Hals- und Plastische Gesichtschirurgie von 9,00 VK auf 9 75  VK (+ 0 75 VK) 

Fur die Mediziner im Weiterbildungsverbund kann in 2019 kein separates Stellensoll zur Verfu- 

gung 

gestellt werden (-  2 00 VK) Der diesem Bereich noch zugeordnete Assistenzarzt wurde direkt der 

I und I1 Medizinischen Klinik entsprechend der Werterbildungsrotation zugeordnet 

Der arztliche Dienst des Medizincontrollings erhoht sich auf ein Stellensoll von 1 09 VK 

(+ 0 09 VK) in1 Rahmen einer Stundenerhohung des Stellennachfolgers 

Das Stellensoll fcir einsn Hygienefacharzt wird fur das Jahr 2019 weiterhin nicht benotigt da eine 

Besetzung von extern nicht weiter verfolgt wird Derzeit befindet sich eine Arztin des Hauses in 

Weiterbildung zur Hygienefacharztin die voraussichtlich zu Beginn des Jahres 2019 abschließen 

wird uncl die Tatigkeit im Rahmen ihrer sonstigen Tatigkeit ubernehmen wird 

Vor den1 Hintergrund der neuen Pflegepsrsonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGV) ist für den 

Pflegedierist in 2013 eine Stellenerhohung von 346 58 VK auf den Stellenbedarf von 357,21 VK 

(+ 10 Ci3 VK) geplant DES betrifft insbesondere Staticnen der Geriatrischen Klinik cler 

iI Meciizinischen Klinik und cier Klinik fur Unfall- Hand- und Wied~rherstel l~~ngschirurgie Auf cier 

lntercliszip!inaren Intensivstation besteht ksin Mdirbeciarf die So!lstellen fiir Pflcgekrafte ZLI erho- 

hen F ~ i r  ciie stetige clualifizierie Bes?tzung der Stationsr, uncl zur Ver~i ie ic imy von te~ireni  Lea- 



singpersonal wurde der weitergehende Ausbau des Springerpools fcir Tag- und Nachtdienste ge- 

plant 

Personalveränderungen sind auch im Medizinisch-technischen Dienst vorgesehen (-  2,39 VK) 

Stellenerhöhungen betreffen die Medizintechnik (+ 0,512 VK). die vom Pflegedienst ubertragene 

Stelle der Studienbetreuung (+ 1,00 VK). das GPR Therapiezentrum PhysioFit (+ 1,98 VK) und die 

Frauenklinik (+ 0,21 VK). Im Zentralen Schreibzimmer (- 0,68 VK), im Patientenarchiv (- 0,510 VK),  

in der Ambulanten Abrechnung (-?,27 VK). im Sozialdienst (-0,50 VK). in der Apotheke (- 0.58 

VK), im Institut für Radiologie und Nuklearmedizin (- 0,29 VK). im Institut fur Laboratoriumsmedizin 

(-  0,87 VK), in der Patientenverwaltung der Notaufnahme (-  0.75 VK), in der Ambulanz der Klinik 

für Unfall-. Hand- und Wiederherstellungschirurgie (-  0,17 VK) und in der Ambulanz der Klinik für 

Anästhesiologie, anasthesiologische lntensivmedizin und perioperative Schmerztherapie 

(- 0,49 VK) sind Stellenreduzierungen berücksichtigt. 

Im Funktionsdienst verringert sich in 2019 der Stellenbedarf um - 0,13 VK. Zusätzliche Stellen 

sind im Zentral-OP (+ 0!09 VK), im Kreißsaal (+ 0,80 VK), in der Notaufnahme (+ 1,27 VK), in der 

Ambulanz der Klinik für Urologie, Kinderurologie und onkologische Urologie (+ 0,30 VK) und in der 

Operativen Tagesklinik (+ 0,29 VK) vorgesehen. Stellenreduzierungen sind in den Bereichen Qua- 

litätsmanagementlOrganisationsentwicklung (-0.50 VK), EKG-Allgemein (-1,88 VK), in der Klinik 

für Anästhesiologie, anästhesiologische lntensivmedizin und perioperative Schmerztherapie (-  

0,22 VK), in der Klinik für Allgemein-, Viszeral- und Thoraxchirurgie (-  0,04 VK). in der Klinik für 

Unfall-, Hand- und Wiederherstellungschirurgie (-0,18 VK) und in der Klinik für Gefäß- und En- 

dovascularchirurgie (-  0,06 VK) berucksichtigt. Im Oktober 2019 sollen zwei Auszubildende 

zumlzur OP-Technischen Assistentlin eingestellt werden. 

Der Wirtschafts- und Versorgungsdienst reduziert das Stellensoll im Jahr 2019 (-2.42 VK). 

Hiervon sind die Küche (-1.92 VK) und die WaschereilWäschelogistik (-0,50 VK) betroffen Wie in 

den vergangenen Jahren werden frei werdende Stellen durch Neueinstellungen über die GPR 

Service GmbH kompensiert. 

Das Stellensoll im technischen Dienst verringert sich in 2019 auf 16,28 VK (- 1,74 VK) durch die 

Reduzierung des Stellensolls in der Betriebstechnik (- 0,50 VK). im Baumanagement 

(-  0.24 VK) und bei den Sonstigen Werkstattdiensten (-  1.00 VK) 

Im Verwaltungsdienst ergibt sich in 2019 ein Stellensoll von 6532 VK (-  2.10 VK) Es erhohen 

sich die Stellenanteile in Medizincontrolling (+ 1 59 VK) in der IT-Abteilung (+  2 17 VK) in der 

Arnbiilanten Abrechnung (+ 0 28 VK) und der Verrechiurigskostenstelle Sozialstation Mainz- 

Oppenheini (+1 00 VK) Stellenreduzierungen wurden in der Geschaftsfuhrung (-  0 59 VK) in1 

Rechncinc;swesen (-  1 00 VK) in- Controlling ( -  0 78 VK) in- Wirtschaftsbereich ( -  2 31 VK) in der 

Pers~nalabtei lung ( -  2 06 VK) und in1 Q~~alitatsr-r~anageinentlOrganisat~onsentwickl~ing ( -  0 40 VKi 
1 2 9 8  

3 .  1'. 29 



berucksichtiyt Das Stellensoli oer Ausbilciiingsstelle zcini Fachinfowatiker mit Hmr,chtung Sys- 

temintegratron tn der IT-Abterl~ing betragt in 2019 1 00 VK sowie 0 25 VK fur e~nE  Fcihrungskrafte 

Weiterhildungsstelle im Rahmen des CLINOTEL-Verbundes 

Das Stellensoll im Sonderdienst bleibt in 2019 unverandert bei 7,65 VK 

Fur das Personal in Ausbildungsstatten wurde eine Stellenerhohung von 5 70 VK auf 6 10 VK 

(+ 0 40 VK) in 2019 geplant Fur den ab April 2019 zusatzlich beginnenden Ausbildungskurs 

zumlzur Gesundheits- und Krankenpflegerliri sollen die Stellen der Lehrkrafte auf insgesamt 4 95 

VK erhoht werden cim das Verhaltnis von einer Lehrkraft zu zwanzig Auszubildenden (Mindest- 

stellenschlussel 1 20) zu erfullen 

GPR Seniorenresidenz 

Das Stellensoll der GPR Seniorenresidenz „Haus am Ostpark" erhöht sich gegenüoer dem Vorjahr 

lediglich um 4,97 VK von 106.43 VK auf jahresdurchschnittliche 1 1  3.71 VK 

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Personalentwicklung nach Berufsgruppen seit 2016 

Das Personal w~ i rde  ermittelt auf Basis einer Auslast~ing von 99 und cier in 2018 (Januar bis 

Heirnleitung 
Pflege und Betreuung 
davon 

PDLIQM 
Pfleged~ens t 

Azubi 
DA6 ISozialdienst 

P rasenzkrafte 

zus. Betreuungskräfte 5 43b SG 
Hauswirtschaft 
davon 

Prasenzkrafte 
Wirtschafts- und Reinigungsdienst 

Verwaltungsdienst 
Technischer Dienst 

Sept2riib2ri vorhandene? Gelegcingsstr~ikt~ir Solnit ergib: sich ciie großte Verander,ing unter Zu- 

griinclelegiing der Personalrichtwerte in1 Bereich cks Pfiege- und Bztreuiingsdii-nCes von 7 3  70 

1,12 
70,21 

1,75 
53 79 
0,99 
2,28 

1 1,40 
9,29 

V 
21,49 

1 1,39 
10 10 
1,95 
2,OO 

VK Be; dzn ~~brig;.n Bereichen erfolgt ein Ansatz auf Basis der cierzeitigzn Vollkrafte 

1 2 9 9  
1.- 2 J 

1 ,I 2 
70,87 

1 75 
53 57 
1 79 
2 22 

1 1  54 
8,87 

21,62< 

1 1  54 
10 08 
1,95 
2,OO 

1,12 
73,70 

1 75 
56 48 
1,65 
2 28- 

11 54 

8,48 
21,49 

1 1  54 
9 95 
1,95 
2,OO 

1 ,I 2 
76,99 

1,75 
57 92 
151 
2 78P 
13 03 
9,24 

22,28 

13 03 
9 25 
2,08 
2,OO 

0,OO 
3,29 

0 00 
1 44 
-0 14 
0 50 
1 49 
0,76 
0,79 

I 49 
-0 70 

0,13 
0,OO 



GPR Ambulante  Pflege 

Das Stellensoll der GPR Ambulanten Pflege fcir das Wirtschaftsjahr 2019 betragt 33 14 VK im 

Jahresdurchschnitt und reduziert sich somit um 5 76 VK gegenuber dem Wirtschaftsplanansatz 

des Vorjahres (38 9 VK) 

Die Planung des Personals erfolgt auf Basis des derzeitigen Leistungsvolumens sowie im Bereich 

der GPR Sozialstation Mainz-Oppenheim unter Berucksichtigung der geplanten Aufgabe des Ver- 

sorgungsgebietes Mainzer Innenstadt indem bereits schon bekannte Austritte vorerst nicht nach- 

besetzt werden sollen 

Des Weiteren wird die Leitung in der GPR Sozialstation zur Kostenreduktion vorerst nicht besetzt 

Die Aufgaben dieser Stelle werden durch die stellvertretende kaufmännische Leitung der GPR 

Ambulanten Pflege wahrgenommen. Hierfür erfolgt. wie auch schon in der Vergangenheit. eine 

Umlage der Personalkosten über die innerbetriebliche Leistungsverrechnung. 

Fur den Bereich der GPR Ambulanten Pflege gilt jedoch, dass Personalkapazitäten. unter der 

Prämisse der wirtschaftlichen Leistungserbringung, sukzessive an eine steigende Leistungsnach- 

frage angepasst werden können. Allerdings wird es vor dem Hintergrund der Vereinbarkeit von 

Familie und Beruf zunehmend zur Herausforderung, Pflegekräfte zu gewinnen, die in Bezug auf 

die erforderlichen Einsatzzeiten in der ambulanten Pflege geeignet sind. 



Vermögensplan für das Wirtschaftsjahr 2019 

1 Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Zuführungen zum Stammkapital' 

g. 

Zuführungen zu Rücklagen 
abzüglich Entnahmen' 

Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen 
abzüglich Entnahmen' 

I I 
Beze~chnung 

I I 

\Zuführungen zu Sonderposten mit Rücklageanteil 1 4.266.991 ,05 

Euro 

I 
IAbschreibungen und Anlagenabgringe (ohne Nr. 6) ( 1.339.41 7,05 

J.:. '0 Gi-L' r . r ,  k.:.. W'J 9-0 00 

Erlauterung 

abzügl ich~ntnahmenl 
davon GPR Klinikum 

davon GPR Seniorenresidenz 
davon GPR Seniorenresidenz 
davon GPR Ambulantes Pflegeteam 

~ 
4 266.99 1.05 

I 

lVom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschüsse 

I I 

Zuschüsse Nutzungsberechtigter abzüglich Entnahmen 
aus Pos. C der Passivseite "Emofanaene Ertraaszuschüsse"~ 

Rückflüsse aus gewährten Darlehen 

1 b) von Dritten i 
D 

1 

Mieteinnahmen 
davon GPR Klinikum 

noch nicht zweckensprechend verwendete Pauschal- 
forderung aus 2017 

2 

davon GPR Senrorenresides; 
3amri GPR Ambulantes Pkgetean' 

523.525,38 
523 525.38 

3 

indesförderung X 1 9  GPR Klin;kum 

lnvestitionszuschuss durch den Gesellschafter 
davon GPR Seniorenresidenz 

xcnreioungen GPR Klinikum aus Eigenmitteir 
'A heimentgeitreievant GPR Seniorenresidenz 
fA Wohnbauten 
fA GPfi  Ambulantes Pflegeteam 

28.910,58 
28 910.58 

Deckungsmittel des Vermögensplans insgesamt 
davon GPR Ki,rikum 

fiete Perso~aiwohnhehe und Strahlentherapie 

6.458.844,06 
5 730 5 16.43 



GPF Gesundtirils- m d  P i l e g f z c i l l r ~ m  R u s s e l s h e m  gernennutzige G m t : ! .  T o c ; i e r  

de r  h i a d i  R u s s e l s h e i r n  an1 Rln r i  

Anlaqe 1 
S e i l e  2 

Verrnögensplan für das Wirtschaflsjahr 2019 

Investitionen 2019 Ausgaben I Plansalz 2019 
nachrichtlich) 

i 

Euro 
I 7 I 1 

Euro 
5 

I I 
(Sachanlagen und 

41.653.080.00 

41.485.000,OO s. Texllerl 
330 000.00 

150 005.00 

150 000.00 

30 OOJ,C0 

31 OOC 003.00 

davon GPR Klinikum 2.155.349.69 
trneuerun? Technk~enl ia le S I  35: 000 00 

E r n s v e , ~ w  Moss . S l e u ~ r v n j s  und fieselunyslechnii. RHA+6 15.' 000 00 - - 
Sa l  erung b V ~ ? ~ ~ , ~ a l l s h ~ I  iApoIhenmho1) 

Erneuerung Lichlrure Sfalionen 

Fd?k:!ons u?d Bel le lhausC 

Eraclioiurg einsr Pa~lra! i rs la l i~n 

Ais:a'ausch Ad1~1.g Kelier Küche Caisrefa 

Acbruch und Neuoau Persora! Urnkieidon Geb J 

t r n e u e r t i n ~  Zenrral OP Delpianung 

UmSau Radjonyie NUK MRT 
B r a l d s i 6 u ~ r m s ß n a n r i n  Klimkum AiiDestaod Gufachlm 

lur Wasserversorgung 
Emeueronq Trmhwassernsi; SPR K i h k ~ m  

fur Oplimierung Energfeversorgung 
Ernetierurg Energie u-id Dampterzeugung 

Technische Anlagen und 
Einrichtungen und Ausstaltungen 2.416.641,36 

davon GPR Kirnikum 2.281.641.36 

DSA Anlage b l ie i ka~ l lü r  8 Jshie 43.  i 5 0  00 

4 u ! ~ a u  eines z ~ e d e n  Spe chernelr.ierkes EDV 123 GO0 OJ 

davon GPR Seniorenresidenr 130.000.00 
VWiscialsgAer mir smai hiulr~ngsdadrr  von 3- 15 Jahre 130.000 09 

davon GPR Ambulanle Pllege 5.000,OO 
V,nschailigGier mi! emr  h'urrungjdz~er von 3- 15 Jahre 5.000 aLi 

I 
Finanzanlagen 

Tilgung von Krediten 1.756.853,Ol 

7.092.394,08 s. Texlleil 
1 373 89-1 08 

700 000 0 0  

7CO 000,Oü 

1 J125JijOd -I 
1-1.210.302.58 

1 203 zoo 01' 

I558 .?¿Q.DO 

5 900 ono oo 
1 70 JC0 011 

2 J54 1? i  79 

1 9'6 500 30 
C 52J.67 

7 %  lZ.5 J4 

55-355 60 

4.193.437.56 s. Texlleil 
- 

J3 38ij7.6- 

273 70CO0 

22100uuoc 

3J 1-199J 

7:J 0:: D8 

3 :  1 673.04 

T3 271 6: 
G708iSi  

3?3 67: 13 



GPP Gerurd?? 1s-  i iri  P:!qe,~w:i.- "il:s4sneirn gimiinnG'ri7s Gmbii Toihir, 

de,  Stad' l L s s s l s P ? i r  2- L'a - 
Anlaqe 2 

Se .P 1 

Finanzplan 
zum Wirtschaltsplan 2019 

11 l ~u f ih ru^gen  zum S t m r k a p i t a l ~  

Zuführurgen zu Rucklagen 
abzüglich En:namen2 

Zufuhrufigen zu langfristigen R,ckstellunger 
a~zugl ich En:narmen' 

Zufuhrungen zu Sonderposten m:l Ruci<lagean:eil 
abzügl!ch Entnahmen' 

l i  I~bschre ibun~en  u i d  Anlagenaoginge [ohne Ni .  6) 

;b \vom Anschaffungswert abzusetzende Kap:talzxchüsse 

j/ I Zuschusse N~tz~ngsberecr t ig ter  abzügllch Entnahre? 
alis Pos C der Passivseile "Empfangene Ertragszuschu~se"~ 

18 I~uckf lüsse aus gewahr:en Darlehen 

a) von dem Trage. 
b l  von Dritten 

1 0  Mieteinnahmen ' I 
11 Invest!:!onsruschuss durch Gesellschafter I I 1 I ~eckungsmi t te l  insgesamt 

Sachanlagen u rd  imniaterieile Anlagewerte3 
Grundstücke Gebäude 
Technische Anlagec 

1 

I 
3 ~ i l g i i n ~  von Kredlien 

fur ~ romverso rgurg  
fur Gasversorgmg 
für Wasserversorgung 
für Energieversorgung 
für gemeinsame Anlagen 

1 
I I  
,J /~bckza i lung  vo* S t a ~ m k a p  tal 

Enrfchtrngen und A ~ s i l i i t u n y e r  

F n a n a q e n  

I 
/ s  

I 

i ~ r .  L 

Ausgaben insgesamt 

U~ers i c l !  h e r  die Enr,i;ckl~mg der Ads;cben urd der Goinungsnittel des  Verrnogsnsplans 

(3 13 Nr 1 EigBGes) 
Bezeichnung 
Deckunqsmittel (Mittelherkuntt) 





B. JAHRESABSCHLUSS 2 0 I 7 

des GPR Gesundheits- und Pflegezentrums 
Rüsselsheim gGmbH 

a) GPR Gesundheits- und Pflegezentrum 
Rüsselsheim gGmbH 

Konzernbilanz zum 31 . I  2.201 7 
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2017 
Bilanz zum 31 . I  2.201 7 
Gewinn- und Verlustrechnung 2017 
Bilanz zum 31 . I  2.201 7 (Konsolidierung) 
Gewinn- und Verlustrechnung 2017 

b) GPR Gesundheits- und Pflegezentrum 
Rüsselsheim gGmbH 
(Teilbereich Klinikum) 

Bilanz zum 31 .I 2.201 7 
Gewinn- und Verlustrechnung 2017 

C)  GPR Gesundheits- und Pflegezentrum 
Rüsselsheim gGmbH 
(Teilbereich Seniorenresidenz „Haus am Ostpark") 

Bilanz zum 31 . I  2.201 7 
Gewinn- und Verlustrechnung 2017 

d) GPR Gesundheits- und Pflegezentrum 
Rüsselsheim gGmbH 
(Teilbereich Ambulantes Pflegeteam) 

Bilanz zum 31 . I  2.201 7 
Gewinn- und Verlustrechnung 2017 





Konzern-Gewinn- und Verlustrechnuny 

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 

2 Erhohung (+)  der Verminderung (- )  des 
Bestands an unfertigen Leistungen 

3 Andere aktivierte Eigenleisturigen 11 1 473 85 100 112.62 

4 Sonstioe betrieoliche Ertrage 
- davon aus \iJahrungsun~rechr,ung 
- davcn Ford~rmi i te l  nach dem KHG 

5 Materialauhand 
a) Aufwendcingen fur Roh- Hilfs- und 

Eetriebsstcffe und fur bezogene Waren 21 792 039 66 21 419 008 09 
b )  Lu fw~ndungen  fur b e z ~ g e n e  Leistungen 4 051 830 88 25  283 E70 54 3 972 994 23 

C, Personalacifv~ind 
a)  L o h ~ e  und Gehalter 
b)  Soziale Abgaben und Auhendungen fur 

Fl tersvers~rgung und fur Unterstiitzung 17 673 946 81 10 415 447 27 
- davon fur Altersversorgung i 5 5 5 8 1 1 9 2 5 )  ( 5 0 3 6 1 6 6 8 5 )  

8 4 6 4 5  57764  

7 Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- 
gegenstände des Anlagevermögens und 
Sachaniagen 

3 Sonstige betriebl;che Aufv~endungen 
- davon aus \JJahrungsumrechnung- 
- davon aus Ausgleichsbetragen fur 

frGhere Geschaftsjahre 

9 Sonstig; Zinsen und ahrliche Ertrage 
- davon aus der Abzinsung von Ruchstellungen 
- d o ~ m  aus 'isrbundenen Unternehme? 

i 3 Zinsen unci ahnliche Auf~;izndungen 
- davon a::c i 5 r  .Sozinsiing von Rurkstelli ing?n 
- davor? aLis :erk~indznen U n t e r n e h v ~ n  

: 3 Sonst,;? Cie::eil -291 45: 24 131 1 9 5 3 5  





';FR Gesundheofs- und Pf leq~zenlrum Russi isheim genieinr1t,tr13e GmbH f?usseish~im 

Gewinn-  u n d  Ver lust rechnunq für  die Zeit vom 1 .  Januar  bis 31. Dezember 2017 

2017 Vorjahr 
EUR EUR EUR EUR 

1 Erlcse aus Krankenhausleistungen 

2 Erlose aus Wahlleistungen 

3 Erlose aus ambulanten Leistungen 
des Krankenhauses 

4 Nutzungsentgelte der Arzte 

5 Ertrage aus ambulanter. teilstationärer und 
vollstationarer Pflege soiA~ie aus Kurzzeitpflege 

5 Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 

7 Ertrage aus gesonderter Berechnung von 
lnvestitionskosten gegenuber Pilegebedurftigen 

8 Umsatzerlose nach 5 277 Abc 1 des HGB soweit 
nicht in  d e n  Nummern 1 bis 7 enthalten 

9 Erhohung (+) oderverminderung (-) 
des Bestands an unfertigen Leistungen 

: O  Andere aktivierte Eigenleistungen 

11 Zuweisungen und  Zuschüsse der offentlichen 
Hand soweit nicht unter Nr  15 

12 Sonstige betriebliche Ertrage 

13 Personalaufwand 
a) Lohne und Gehalter 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung und für Unterstutzung 
- davon fur Altersverscrgung 

14 M a t e r i a l a ~ f w a ~ i d  
a) Aufwendungen fur Roh- Hilfs- und 

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 

Zwischenergebnis 

' 5  Ei lrage aus Zuwendungen zur F inanzier~nq 
von Investitionen 
- davon Fordermittei nach d e i  KHG 

' 7  Ertrage aus der Einstellung 11 der1 ~ ~ s $ s i c h s  
posten fur Eigenmittelforderung 



2217 L ' q a  hr 
E U 2  EUR EUR E U 0  

12 575 252 54 13 387 a x  73 

17 Ertrage aus der Auflosung v3n Ssnderposteni 
Verbindlichkeiten nach dem KHG und au i  Grund 
sonstiger Zur ienduigen zur 
Finanzierung des 4nlagevcrrnogi rs  

18 A ~ ~ i e n d u n g e n  aus der Zufuhrung Z J  Ssnder 
postenNerbindlichkeiten nach dem KHG und 
auf Grund sonstiger Zuivendungen zu: 
Finanzierung des  Anlagevermogens 

13 Auk~endungen  fur die nach dem KHG 
geforderte Nutzung von Anlagegegenstanden 

20 Abschreibungen auf immaterielle 
Vermogensgegenstande des 
Anlagevermogens und Sachanlagen 

21 Sonstige betriebliche Auhvendungen 
- davon aus Ausgleichsbetragen fur 

fruhere Geschairsjahre 

Zviischenergebnis 

22 Ertrage aus Beteiligungen 
- davon aus verbundenen Ur,tsrneF,i:;sn 

23 Sonstige Zinsen und ahnliche Ei lrage 
- davon aus der Abzinsung von Rucks te l l ung~n  
- davon aus verbundenen Unternehmen 

24 Zinsen und dhnliche Auh.ierduigen 
davon aus der Abzinsung von Rücksteliungen 
davon an verbundene Unternehmen 

25 Steuern 
- davon vom Einkr;rnnen und vom Ertrag 

25 Jahresfehlbetrag - I  874 ooa 65 









Bilanz z u m  31. Dezember 2017 

AKTIVA 

A. Anlaqevermöqen 

I. Immater ie l le  Verrnögensgegenstände 
' Entgelt!i,zh en.i->rbene Konzessiunen ge:ie:bliche Schutzrec$:-s 

und ahnliche Pech!? und Clene so;11e i i i t n z t r i  an 
solchen Resh:?c und \ i ler isn 

2 Gtleistet? Anzahli;ngsn 

II. Sachanlagen 
1 Griindstucke und gr~indstucksgi;¿ict~t Eech!? mit 6etriebsbabtcn 

2 Grundsl i icke und grcndsiuckscjlsiche Recht2 niit !'!ohnbaiitm 
3 Technische knla,gen 

4 E i n r ~ c h t m g e n  und Aussta:iunge? 
5 Gsleistet? h z a k l u n g e n  und Anlagsr, im  Eau 

III. F inanzanlagen 
1 Anteile an verbundenen Unternehmen 
2 Aiislaihungen an verbundene Unternehmen 

31 l u i ;  \ 'J 1,- J. !aq i  r ,  ' 

~ d ?  EUR ECI!? 

355 030 DG 355 OCO CD 
119 859 54 175 395 74 

471 359 94 531 015 74 

B. Urnlaufverrnoqen 

I. Vorräte 
1 Roh-  Hiifs- und Eetr iehsst~f fe  
2 Unfertioe L e ~ s t m g e n  

II. Fo rderungen  u n d  sons t ige  Verrnögensgegenstände 
1 Forderungen aus Lieieriingen und Leis'ungen 
2 Forderungen gegen Geselischafier 
I. Forderungen gegen verbunden? Unternehn~t;: 
4 Forderungen Gegen aridere Te11De:eichs 

der  GPR grJrnbH 
5 Fordeiunsen n i c h  d s m  K r a n k e n h a i ; s f i n a n i ! e r u n ~ s r e ~ ~ i  

dadon nach dem KHEntg5 
C Sonstig? Ver rnc jens~egens tand?  

111. Kassenbestand.  Gu thaben  be i  Kredi t inst i tu ten u n d  Schecks  



PASSIVA 

A. Eiqenkapi ta i  

I Gezeichnetes Kapi ta l  

I!. Kapi ta l rück lage 

III. Gewinnrücklagen 
Andere Geviinnrucklagen 

IV Ver lustvor t rag 

V. Jahresfehlbetrag 

B Sonderpos ten  aus  Zuwendunqen zur 
F inanzierunq des  Anlaqeverrnoqens 
1 Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 
2 Sonderposten aus Zuweisungen und Z u s c h d s s ~ i  

der offentlichen Hand 
3 Sonderposten aus Zuvmsungen des Trdgl rs  
4 Sonderposten aus Zuwendungen Drit:er 

C. Rückste l lunqon 
i Rucks:ellungen fur P i n s i ~ n i n  und nhnliche L 'e r~ . f i i ch t~ngen  

D. Verbindl ichkei ten 
1 Verbindlichkeiten g e v n u b i r  Kreditins!i!u:en 
2 Verb~ndlichke;ten aus Lieferungen und Leistungen 

und Leistungen 
3 Verbindlichkeiien gegenuber Gesillschaftern 
4 Verbindlichkeiten gegenuber 

verbundenen Unternehmen 
5 \/erbindiichkeiten gegenuber anderen Teiibereicher 

der GPR gGmbH 
6 Verbindlichkeiten nach dem I(rankenhausiin3nzlsri:ngs:~cP~: 

davon nach dem KHEnlgG 
7 'JerbinJlichkeiten aus sonstigen Zu7;iendurig~n zgr 

Finanzierung des Anlagfvermogens 
3 Sonstige Verbindiichiteilen 

davon aus Steuern 
davon im R a n m m  der soziaien 
Cichcrneit 

31 12 2017 Vorjanr 
E U 0  EUR EU!? 

E Rechnunqsabqrenzunqsposten 



Gewinn- und Verliistrechnunq für die Zeit vom 1. Januar bis 31.  Dezember 2017 
[nach der Krankenha~~sbuchfuhrunqsverordnunq) 

EUR EUR EUR EUR 

2 Eriose aus VJahlleistungzn 457 Y31 60 374 592 55 

3 Erlose aiis ambulanten Leistungen 
dss Krankenhauses 8 254 277 83 

4 N~tzungsen!gei;e der Arzte 1 950 E74 44 1 955 771 52 

5 Umsatzerlose rach  § 277 Aas 1 
des HGB so,\eit r icht in den 
Nummern 1 bis 4 en:ha!:en 6 475 73: 31 

5 Erhonung i+i oder Verniinderung i - j  

des Bestands an u n i s r i q x  Le i t ungs?  204 E01 82 

' 0  Persura 'aufmnd 
a )  L o h e  und G e h i ' i ~ r  54 554 06876 52631 7952; 
b )  Soziale Abgaben und Autsvendungrn 

'ur Ai ' irsversorgung und fur 
Llnkrs'utzung 14 550 583 25 13671 63945 
- d a i s n  f d r  AI'srsverssr3:ing 1 4 943 599 54 ) ( 451354732, 

5921475701 553Q343572 



21;; 7 Vcr Eih.  

EUR EUR EUR EUI? 

13 Ertrags acis der Einsteiiung 
in ds? Au~g~e ichspos ien  fur 
Eigenrni!ielforderung 

:o Er!rage aus der Aufiosung von Sondcr- 
postsniverbindkeiten nach dem KHG 
und auf Grund sons!iger Zuiiendungen 
zur F inanz~r rung des Anlagevermogens 

'5 Auhi. i f rdungrn aus dsr Zuiuhrung zu 
Sonderpos+en,Verbindiichke~ten nach 
a r m  KHG und auf Grund sonstiger 
Zuwendungen zdr Finanzierung des 
Fn lag r  1s-mogens 

?5 Aub~endungen  fur die nach 
dem KGH gsforr lsr2 Ncilsung 
, i . ~ n  knlagegrgenstanden 

1; Abcchreibunssn acif imrnatcrieile 
\/ern70gensgrgenstandi des 
An!agerermogens und Sachaniaijen 

' 3Su rs : i ge  botrieblicne Aufwenduncen 
- davun aus Ausgleichsbo!ragen fur 

f r ~ h s E  Gecchaftsjahre 

. . d  P E":ase aus Be!eil igung~n 
- 3ak,on 3 ~ s  verbundenen Unternehmen 

23 Sop,s:;ge Zinsen und ahnlich? E?:age 
- da ,~on  eds der Abz;nsung 

13n Ruckstsllungen 
- d3~:~)n ags vsrbundenen Ur,!ernehn?e- 



Bi lanz z u m  31.  Dezember  2017 

AKTIVA 

I. Immater ie l le  Vermögensgegens tände  
Entgeiilich erciorbene Konzessisnen ~e,;;?:bliche S h ~ t z r e z ~ k  

i ind ahnliche Rerh:e cnd Werie so:)!? L!zenzen än 
j ~ i ~ h ~ r ,  Rerh tsn  und LYu'crtei 

11. Sachan lagen  
1 Grunds!ucke und ~:unds!ucksjIe!ck,e Rech:? mit Be::iessbä9:ep~ 

2 Grundstucke ~ r , d  g r u n d j t ~ c l s g l e i c h -  Rerh le  n:!t VJob,nbact:ri 

3 Technische Anlagen 

4 Einrichtungen und Aussta: tun~e? 
5 Fahrzeuge 
5 Geleistete Anzahlung-n ~ n d  Ania-en in; 6au 

31 12 2217 Vor,ak,r 
EUR EUR E U R  

B. Urn lau fvermöqen 

I. Vorräte 
R3h- Hilfs- und Betr i?bsitof io 

II Forderungen  u n d  sons t ige  Vermögensgegenstär ide 
3 Forderdnqsn aus Lieferuncjen u r d  Leisrun--? 2 - '  

2 F 2 r d e r u n ~ e n  qegzr, ändere Teiiherei ihe 
?er GPR gGmbH 

? Sonstige Verrnogensgigenst2~2E 

111. Kassenbes tand .  Guthaben  be i  Kredi t inst i tu ten u n d  Schecks  



PASSIVA 

A .  Eiqenkapital 

I. Gezeichnetes Kapital 

II. Kapitalrücklage 

III. Gewinnrücklagen 
Anders Gs.: i in i rucklz~e~ 

IV Verlustvortrag 

V. Jahresüberschuss 

B. S o n d e r ~ o s t e n  aus Zuwendunqen zur 
Finanzierunq des Anlaqeverrnöqens 
1 Sonderposten aus Zui~eisungen cnd Zuschusssn 

der offentlichen Hand 
2 Sonderposten abs Zuvendsngen Drittsi 

31 12 2 S i 7  Vcrjahr 

E U 8  EUF EUi? 

C .  Rückstellunqen 
: Rg&s:ellungen fur Pen j io r tn  gnd a n n i c h ~  b'?:p'i!~i?:u';?i? 556 507 0'2 544 533 ur, 
2 Sonst 9s  Eucks:eiiunjen 3C2 835 C6 235 C l  E 05 

5:- 252 25 300 451 00 

D.  Verbindlichkeiten 
1 Vsrbindiichkeitsn gegen-bsr Krediriristituten 
2 Verbindlichkeiten aus Liefe:l irgx 

2nd Leistungen 
3 Verbindlichkeiten g i g ~ n i i b s :  Ges?lis:hafts:n 
4 Verbindlichkeiten oegenube: 

vsrbundenen Un!ernehmen 
5 V?rbindlichkei:en gegenuber aqdsrsn Te~Ibsreici.e? 

der GPi? gGrnbH 

3 Verbindlichkeiten 2 ; s  offsnt'icken F~r.-J?in?!t!en 
iur Invsstitionen 

7 Sons!!ge VerbinYlich%ei:en 
tavon aus Steuern 
davon im Rahmen dei  s z a k i  
Sicherheit 

E R e c h n u n q s a b q r e n z u n q s p o s t e n  



Gewinn-  und  Verl i istrechniincl f i i r  d ie Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 
(nach der Pfleqebuchführiinqsverordnunq) 

2 0 i 7  Vsgahr 
EUF! EUR EUR EUR 

1 Ecrage ass ambulanter teilstaticnarer 
und vollstationarcr Piiege ~3,:i!e 
aus Kurzzeitpflege 

2 Ertrags aus Unterkunii u n j  Vtr;.iiegling 1 659 841.72 1 892 304 25 

3 Ertrage aus gesonderter Eirechnung von 
lnvestirionskosten gegsrxber F i i r g rSedu5 t i~en  

4 Umsatzerlose nach 3 277 Abs 1 des HGB 
soS:ieit nicht in den Numnie:n 1 bis 3 enthalten 

7 Plrsonalaufviand 
31 Lohns und Gehalter 4 122 156E2 4 139 ~ 5 4  59 
ri Soziale Abg jben und Auf:8.endiinsen ii:r 

A l t . 5 r ~ ' ~ e r ~ 0 r g ~ n g  und fur Untrrs!utzung 1 343 27C 63 1 233 161 37 
davon fur Altersverssr~urig ( 452320  10 I i 3 3 5 2 4 8 1 3 )  

5 528 ~ 2 7  45 5 357 615  35 

8 Ma!eriaiaiif.vand 
21 LsSrrismiiteI 343 2139 21 3 i 0  569 62 
b i  AufV*iendunsen iur Zusatzleis:iiqen 100 513 55 87 4'55 45 
C I  Wassrr  Energie G;e~r,s:oiie 271 874 41 307 520 23 
31 VlirtschaftsDedad~Ver~!a~t~~n~sbir:ari 70 992 55  72 51 1 02 

- n r  
190 553 83 835 4% 32 



15 Abschreibungen 
a i  Abschrt ibunjen auf irirnatsrie'le 

Ver rnqe l isgsgensta~de des Anläge- 
verrnugens und Sachanlagen 

D )  Abschreibungen auf Forder~ngen 
und sonstig? Verrno3ensgegenstands 

17 Sons:ige betriebliche Aut:;er,dlingen 

Zwischenergebnis 

18 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 
- davon aus der Abzinsun.; von Ruckstellungen 
- davon 22s verbundentr, Unternzhrnen 

13 Zinsen und ahnlichz Aaf,iiendungen 
- davun a'is der AUzins>ng vsn Rurkstei !un~en 
- davon an verbcndene Untsrnehmzn 



Bilanz Z L I ~  31.  Dezember 2017 

AKTIVA 

A. Anlaqevermöqen 

Sachanlagen 
Einrichtungen und Auss!attungen 

B. Umlaufvermöqen 

31 12 2017 Vorjahr 
EUR EUR EUR 

C. Rechnunqsabqrenzunqcpocten 

D. Nicht durch Eiqenkapital qedeckter Fehlbetraq 

I. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 
1 Forderungen aus Lieferurgcn und Leist i irgen 407 483 E5 
2 Forderungen gegen Gesellschafter 0 00 

3 Forderungen gegen andere Teilbere~che 
der GPR gGmbH 22 658 87 

4 Sonst~ge Vermogensgegenstandc- 2 507 CO 

II. Kasstenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 
~ i n d  Schecks 



& r : l a q e J  
Ssite 2 

PASSIVA 

A. Eigenkapi ta l  

I. Kapi ta l rücklage 

II. Gewinnrück lagen 
Andere Gewinnrucklagen 

III. Ver lustvortrag 

IV. Jahresfehlbetrag (- )  I Jahresüberschuss (+) 

V.  N ich t  du rch  Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 

B. Rückstel lunqen 
Sonstige Ruckstellungen 

C Verbindl ichkei ten 
" Verbindlichkeiten aus Li2ferungeri cind Leis'iingen 

und Leistungen 
2 Verbindlichkeiten gegenubsr Gesellschafrern 
3 Verbindlichkeiten gegenuber 

verbundenen Unternehmen 
4 Verbindlichkeiten gegenuber andsrsn 

Teilbereichen der GPR gGmbH 

5 Sonstige Verbindlichkeiten 
davon aus Steuern 
davon im Rahmen dsr sozialen S~ch i rhe i t  

31 12 2617 Vorjahr 

EUR E!JR E U R  



Gewinn- und Ver lustrechnung fur  die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 
(nach der Pf leqeb i ichfuhrunqsverordnunq)  

201; V:r,ai. 
EUP E Cl R EUR E U 2  

i Ertiaze a t z  an ih lantsr  tei\s!at!~r~arer iind 
ioiis!ati;na;er F'lese cci/:ie aus Kurzzeitpfieje 

2 Ertrage aus gesonderter Eerezhnung vcin 
1n;iestitionsk~stin gegen~.Sir  Pi legsSedi i~t lger,  

3 Umsstzer!cse nach g 277 kSs 1 des Handelsgesetz- 
olichs s ~ i i s i t  nicht in b i n  N:irnmern 1 bis 2 enti?a!:en 

4 Zuwi isun jen ui73 Zuszhusse zu E;:riebsk.os:ec 

5 Sonstmje betriet;lichs Ertrage 

5 Parsonalauf$~an3 
a i  Lohne und Gehal!er 
b i  Soziale Abgaben und Auf;vendunjen fur 

Altersversorgung und fur Untercts.:zunz 
- davo.i f ~ r  Altsrsvsrsor-,ung 



Anlage 8b zum Haushaltsplan der Stadt Rüsselsheim für das  Haushalts jahr 2019 

WIRTSCHAFTSPLAN 201 9 
und JAHRESABSCHLUSS 2017 

der 

GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Rüsselsheim 
Service GmbH 

A. Wirtschaftsplan 201 9 

1. Vorbemerkungen 

2 Erfolgsplan 

3 Vermögensplan 

4 Finanzplan 

5 Stellenplan 

B. Jahresabschluss 2017 

Bilanz zum 31 12 2017 

Gewinn- und Verlustrechnung 2017 



1. Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan des Jahres 2019 

Für die GPR Service GmbH zeichnet sich im neuen Geschäftsjahr 2019 weiterhin eine kon- 

stante Entwicklung ab. Der Wirtschaftsplan 2019 ist durch die angespannte Finanz- und Er- 

Iössituation im GPR Klinikum tangiert. 

Die Aufwandssteigerungen im Jahr 201 9 resultieren gegenüber dem Wirtschaftsplan 201 8 

hauptsächlich aus der Steigerung der Personalkosten, dem steigenden Aufwand beim Wirt- 

schaftsbedarf sowie bei den fremdbezogenen Leistungen. 

Der derzeit für alle Berufsgruppen im DEHOGA Hessen gültige Entgelttarifvertrag läuft zum 

31.12.2018 aus. Die Tarifverhandlungen für einen neuen Entgelttarifvertrag sind bereits ab- 

geschlossen. Der neue Entgelttarifvertrag für die Mitarbeiter irn DEHOGA Hessen gilt für 22 

Monate und umfasst in einer ersten Stufe eine Tarifsteigerung zum 01 .01.2019 um 3,3 O/O. Ab 

dem 01.01.2020 werden die Gehälter um weitere 2,8 O/O angehoben. Der neue Entgelttarif- 

vertrag gilt bis zum 31.10.2020. 

Geplante und voraussehbare Erträge und Aufwendungen des Unternehmens werden im Er- 

folgsplan mit Vergleich zum Vorjahr dargestellt. Im detaillierten Erfolgsplan werden die Plan- 

ansätze für das neue Geschäftsjahr 2019 in DAWl (Dienstleistungen von allgemeinem wirt- 

schaftlichen Interesse) und NICHT-DAWI (Dienstleistungen, die NICHT zu den Dienstleis- 

tungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zählen) unterteilt dargestellt. Des Weite- 

ren werden die Planansätze des neuen Geschäftsjahres 2019 den Hochrechnungswerten 

des laufenden Jahres 201 8 und den IST-Werten des vergangenen Geschäftsjahres 201 7 

gegenübergestellt. 

Im Finanz- und Vermögensplan sind für die Jahre 201 8 - 2022 sämtliche geplanten Investiti- 

onen mit den entsprechenden Ausgaben sowie die dafür veranschlagten Deckungsmittel 

dargestellt. Ein Teil der für das Geschäftsjahr 2018 vorgesehenen Investitionen wurde im 

Jahr 201 8 nicht ausgelöst. Die Anschaffungen sind nun für das Jahr 2019 vorgesehen. 

In der Stellenübersicht werden die für die Betriebsführung notwendigen Stellen dargestellt 



2. Erfolgsplan 

Im Erfolgsplan werden alle voraussehbaren und geplanten Erträge und Aufwendungen des 

Wirtschaftsjahres 2019 - nach Kontengruppen zusammengefasst - summarisch dargestellt. 

Erläuterungen zu den jeweiligen Planansätzen schließen sich an die Ubersichten an. 

45 

I 45 

1 45 

Logistik & Gartenpflege 

Informationszentrale 

Zentraler Patiententransport 

Erlöse aus der Geschäftsbeziehung mit 
der GPR gGmbH insgesamt 
Erlöse aus externen 
Geschäitsbeziehunaen 

iinserträge MV2 

1 

2.71 % 

2,68% 

24,80% 

1 66 

I 68 

68 

69I~erwaltun~sbedarf 

874 

26 1 

863 

5.751 

81 

2 

4 234 

720 

31 

4.123 

701 

2 5 

[ 60 
61 

L 

64 

Betriebsärztlicher Dienst 

Wirtschaftsbedarf 

Frerndbezoqene Leistunqen 

691 62 1 -7 1 -9,64% 

72 

112 

19 

6 

Löhne und Gehälter 

Gesetzliche Sozialabgaben 

Sonstige Personalaufwendungen 

1 74 
78 

859 

289 

891 

5.920 

90 

I 

15 

108 

8 3 

, 731~baaben und Versichemnaen 9 1 121 31 33.33% 

Instandhaltungen 

-2,03% 

15 17 3 1 17.24% 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen I 1 I I 40.00% 

-1 5 

28 

28 

169 

9 

-1 

18 

128 

99 

6 

68 

1 

6 5 

3 

76 

77 

/ 79 

-1,68% 

10.65% 

3,28O/0 

2,93% 

10,62% 

-33,33% 

296 290 70 

6,46% 

Abschreibungen 

Leasing 

ubnge Aufwendungen 

3 

20 

17 

Zentrale Verwaltungsdienste 

sonstige ordentliche Aufwendungen 

3 

-2 

20.00% 

1 8,70°h 

20.00% 

245 262 

4 77% 

-60.00% 

-1 7 



Darstellung des Erfolgsplanes 2019 DAWIINICHT-DAWI 
(Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse = DAWI) 

Management und Verwaltung 

Verpflegung und Kuche 
Spülküche 

Reinigung 1 2.2671 

Wirischafislager I 193 1 1 193 

2.267 

Glasreinigung I 85 1 

DAWl 

80 1 

353 

WIPLAN 2019 

965 

353 

8 5 

Logistik 8 Garienpflege 8591 1 8591 

N-DAWI 

164 

Schädlingsbekämpfung I 181 

Informationszentrale I 2891 I 289 1 

18 

Zentraler Patiententransport 891 1 1 8911 

Erlöse insgesamt I 6.010l 2551 5.755 

Erlöse aus der Geschäftsbeziehung mit 
der GPR gGrnbH insgesamt 
Erlöse aus externen 
Geschäftsbeziehungen 
Zinserträge MVZ 

61 /Gesetzliche Sozialabgaben I 7201 32 1 688 

5.920 

90 

1 

60 

64 (Sonstige Personalaufwendungen I 3 1 1 30 

IPERSONALAUFWENDUNGEN GESAMT I 4.9851 4.763 

164 

90 

2 

Löhne und Gehälter 

5.755 

4.234 

68 

68 

1891 4.045 

69 

70 

72 

i 73 

79 1 ubrige Aufwendungen I 1 I 

Wirischafisbedarf 

Fremdbezoqene Leistunqen 

I 74 

1 78 

SONSTIGE AUFWENDUNGEN GESAMT 1 

Verwaltungsbedarf 

Zentrale Verwaltungsdienste 

Instandhaltungen 

Abgaben und Versicherungen 

!AUFWENDUNGEN INSGESAMT I 5.925 1 245 1 5.681 1 

128 

99 

Zinsen und cihnliche Aufwendungen 

sonstiqe ordentliche Aufwendunsen 

62 

290 

17 

12 

Betriebsergebnis vor Steuern I 85 1 
- - P  - - - - - 

- - P  

1 3 2 8  

6 

245 

Summe AUFWENDUNGEN 

Summe ERLÖSE 

123 

9 9 

12 

1 

245 

62 

277 
r 

17 

12 

. -- 

5 925 

6 010 -- -. 

245 

255 

5 681 

5 7 5 5  



Erfolgsplan 2019 mit Abweichungen zum Vorjahr 

I Abweichung 201912018 1 
WIPLAN 2019 I H O c h ~ ~ u n g I  in T€ I in % [Ergebnis 20171 

45 

45 

45 

i 45 

45 
i 

45 1~i r tschaf ts la~er  1931 1741 191 10,89%1 178 

/ 6 0 l ~ ö h n e  und Gehälter 4.2341 4.0671 3 8251 

Management und Verwaltung 

Verpflegung und Küche 

Spülküche 

Reinigung 

Glasreinigung 

451 Schädlingsbekämpfung 

45 

45 

45 

181 181 I 0,00%1 2 1 

- E 
965 

353 

2 267 

85 

Logistik & Gartenpflege 

Informationszentrale 

Zentraler Patiententranspori 

Erlöse aus der Geschäftsbeziehung mit 
der GPR gGmbH insgesamt 

Erlöse aus externen Geschäftsbeziehg. 

Zinsertrage MVZ 

Sonstige ordenti. Erträge 

1 61 

1 64 

66 1 68 

68 

69 

- E 
964 

342 

2 139 

69 

859 

289 

89 1 

5.920 

90 

1 

Gesetzliche Sozialabgaben 

1 70 
72 

I 

1 73 

1 74 
78 

7201 7041 161 2,30%1 776 

Betriebsarztlicher Dienst 

Wirischaftsbedarf 

Fremdbezogene Leistungen 

Verwaitungsbedarf 

- E 
1 

11 

128 

16 

873 

280 

862 

5.721 

84 

1 

23 

Zentrale Verwaltungsdienste 

lnstandhaiturgen 

Abgaben und Versicherungen 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

sonstige ordentliche Aufwendungen 

i 76 

77 
1 
1 79 

Sonstige Personalaufwendungen 

18 

128 

99 

62 

68 

1 

Abschreibungen 

Leasing 

übrige Aufwendungen 

O,lO% 

3,31°h 

5.99% 

23,23% 

-14 

9 

28 

199 

6 

-23 

290 

17 

12 

245 

- E 
969 

338 

2 132 

66 

31 

14 

117 

57 

52 

55 

1 

-1,65% 

3,33% 

3,2g0/0 

3,48% 

7,05% 

-23,08% 

-1OO,OO% 

296 

16 

9 

226 

7 

767 

252 

837 

5.560 

81 

2 

14 

25 

4 

11 

42 

11 

13 

6 24,80%1 5 

-6 

1 

3 

19 

29,50% 

9,76% 

72,47% 

20,37% 

23,82% 

0.00% 

14 

82 

-2,03% 

3,66% 

33.33% 

8.33% 

45 

316 



Erläuterungen zum Erfolgsplan 2019 

Erlösstruktur 

Für das kommende Geschäftsjahr wird insgesamt ein Erlöszuwachs in Höhe von rd. 176,7 

T€ zum Planansatz 2018 prognostiziert, im Wesentlichen aus der Geschäftsbeziehung mit 

dem GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Rüsselsheim. Hauptursächlich für den Erlöszu- 

wachs ist der zum 01.01.2019 gültige neue Entgelttarifvertrag und der hiermit verbundenen 

Preissteigerung für die angebotenen Dienstleistungen. 

Der größte Erlöszuwachs (+ 86,9 TE) ist im Bereich Reinigung zu verzeichnen. Hier kommt 

zum einen die Tarifsteigerung zum Tragen, zum anderen sind im Bereich der GPR Medizini- 

schen Versorgungszentren Reinigungsflächen durch neu in Betrieb gegangene Praxen ent- 

standen. Im Bereich Reinigung GPR MVZ erfolgte eine Neuberechnung des Bedarfes. Daher 

ist der Stellenanteil in diesem Bereich um 1,04 VK erhöht wurde (siehe auch Erläuterungen 

zum Stellenplan). Die ausgewiesenen Erlöszuwächse in den Bereichen Verpflegung und 

Küche, Spülküche sowie Zentraler Transportdienst resultieren aus dem neuen Entgelttarif- 

vertrag. 

Im Bereich Glasreinigung erfolgte bei dem Vertragspartner ebenfalls eine Anpassung der 

Löhne, so dass nach längeren Preisverhandlungen auch eine Anpassung der uns gegenüber 

erbrachten Leistungen im marktüblichen Rahmen erfolgt ist. Erfahrungen aus der Außenja- 

lousienreinigung der vergangenen Jahre machen eine Verkürzung des Reinigungszyklus 

notwendig. 

In den Erlösbereich der lnformationszentrale fällt ebenfalls die Allgemeine Verwaltung und 

Organisation. Der Erlöszuwachs in diesem Bereich beruht auf der Tarifsteigerung und auf 

einer Anhebung des Stellenanteils um 0,46 VK (ausführliche Erläuterungen dazu siehe Stel- 

lenplan). 

Für das Wirtschaftslager wird im Vorjahrsvergleich eine Erlosminderung ausgewiesen 

(- 12 TE). Hier wird, auch aufgrund der Entwicklung in 2018, im neuen Geschäftsjahr 2019 

ein geringerer Umfang an Materialeinkäufen des GPR Klinikums erwartet. Eine weitere Er- 

Iösminderung (- 14,7 T€) ergibt sich im Bereich Logistik und Gartenpflege. Diese resultiert 

aus der Stellenreduzierung um 1 ,25 VK aufgrund der geplanten Umstellung des Wäsche- 

konzeptes. Es ist beabsichtigt, dass die Wäsche stationsbezogen und vorkommissioniert 

angeliefert wird. Die Ausgabe der Berufsbekleidung erfolgt über einen Kleiderausgabeauto- 

maten. Dadurch entfallen Verteil- und Waschprozesse (nähere Erläuterungen ebenfalls im 

Stellenplan) 

Bei den Erlösen aus externen Geschäftsbeziehungen ist fur das Jahr 2019 eine Erlössteige- 

rung zu verzeichnen (+ 8.6 TC). Diese resultiert aus einem neu gewonnen Kunden und der 

weitergereichten Tarifsteigerung. 



Für das Annuitätendarlehen in Höhe von 130 T€, das dem GPR Medizinischen Versor- 

gungszentrum zur Finanzierung eines Kassenarztsitzes gewährt wurde, werden im Jahr 

2018 Zinserträge in Höhe von rd. 1,O T€ erwartet. 

Insgesamt werden für das Geschäftsjahr 201 8 Gesamterlöse in Höhe von 6.010,2 T€ ge- 

plant. 

Kostenstruktur 

Personalkosten 

Im neuen Geschäftsjahr 2019 kommt es gegenüber dem Vorjahr aufgrund von Stellenenvei- 

terungen und Stellenreduzierungen in verschiedenen Bereichen insgesamt zu einer Stellen- 

reduzierung in Höhe von 2,21 VK (differenzierte Erläuterungen siehe Stellenplan). 

Für das Geschäftsjahr 2019 werden Personalaufwendungen in Höhe von rd. 4.985,4 T€ 

prognostiziert. Dies bedeutet gegenüber dem Vorjahr eine Steigerung in Höhe von rd. 

136,9 T€. Diese Erhöhung beruht im Wesentlichen auf dem neuen Entgelttarifvertrag mit 

einer Tarifsteigerung von 3,3 % zum 01 .01.2019. 

Sachkosten 

Neben den Personalkosten fallen überwiegend Sachkosten für den Kauf von Wirtschafts- 

gütern, Kosten für den Wirtschaftsbedarf inklusive der fremdbezogenen Leistungen sowie 

Aufwendungen für bezogene Venvaltungsdienstleistungen an. Hierbei ist anzumerken, dass 

ein Großteil der eingekauften Wirtschaftsgüter für das GPR Klinikum bestimmt und an das 

GPR Klinikum weiterberechnet wird. 

Im Wesentlichen liegen die diesjährigen Ansätze für die Sachaufwendungen insgesamt ge- 

ring über den Ansätzen des Vorjahres (+ 15,45 T€). 

Der Ansatz des Wirtschaftsbedarfes erhöht sich gegenüber dem Vorjahr um 20,2 T€. Enthal- 

ten ist darin u.a. eine Erhöhung der Kostenart „Reinigungsmittel, Grundreiniger, Desinfekti- 

onsmittel" um 9,5 T€ gegenüber dem Vorjahr infolge von Preissteigerungen beim Lieferanten 

sowie die Umstellung auf desinfizierende Reiniger. Des Weiteren erhöht sich für das neue 

Geschäftsjahr 2019 der Ansatz für „DienstbekleidungU gegenüber dem Vorjahr um 12,5 T€. 

Aufgrund des beabsichtigten neuen Wäschekonzeptes im GPR Klinikum, dessen Umsetzung 

zum 01.06.2019 geplant ist, wird die Wäscheversorgung mit Dienstbekleidung über Mietwä- 

sche erfolgen, welche vorkommissioniert pro Station geliefert werden soll. Resultierend dar- 

aus erfolgt für diesen Bereich ab der Umstellung auf das neue Konzept auch eine Stellenre- 

duzierung (ausführliche Erläuterungen dazu im Stellenplan). 



Der Budgetanstieg von 16,5 T€ bei den fremdbezogenen Leistungen bezieht sich aus- 

schließlich auf die „Fremdleistung Glasreinigung" (siehe Erläuterungen zur entsprechenden 

Erlösposition). 

Beim Verwaltungsbedarf wird ein geringerer Ansatz im Vergleich zum Vorjahr prognostiziert 

(- 6,65 TC). 

Bei den Zentralen Verwaltungsdiensten werden aufgrund einer Anpassung durch Neube- 

rechnung der Ansätze geringere Kosten geplant (- 6 T€). 

Bei den lnstandhaltungen wird mit einem höheren Aufwand gegenüber dem Vorjahr gerech- 

net (+ 2,5 TC). 

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen wird ein Rückgang der Aufwendungen erwar- 

tet (- 16,9 T€). Gründe hierfür sind hauptsächlich die geringeren Materialeinkäufe des GPR 

Klinikums, aber auch geringere Mietzahlungen für einen Kleiderausgabeautomaten. Dieser 

war bereits ganzjährig für das Geschäftsjahr 2018 vorgesehen, wurde aber nicht realisiert. 

Die Umstellung ist nun für die zweite Jahreshälfte 2019 geplant. Daher geht der halbe An- 

satz in die Planung für 2019 ein. Die Wäscheversorgung wurde gemeinsam mit dem Klinik- 

verbund und vier hessischen Krankenhäusern ausgeschrieben. Das neue Konzept soll zum 

01 .O6.2OIg umgesetzt werden. 

Der Wirtschaftsplan 2019 sieht darüber hinaus neue Abschreibungen in Höhe von rd. 12 T€ 

vor (nähere Erläuterungen dazu in Pkt. 3 Finanz- und Vermögensplan). Für die Abschrei- 

bungen ergibt sich insgesamt ein Ansatz von 68,l T€. 

3. Finanz- und Vermögensplan 

Im Finanz- und Vermögensplan sind für die Jahre 2018 - 2022 sämtliche geplanten Investiti- 

onen mit den entsprechenden Ausgaben sowie die dafür benötigten Deckungsmit- 

telIEinnahmen dargestellt. Die Ausgaben sind nach Vorhaben getrennt veranschlagt, die 

gemäß den Gruppen des Anlagennachweises gegliedert sind. Hierbei sind die Ausgaben für 

die gesamten vorgesehenen Beschaffungsmaßnahmen angegeben. 

Die Finanzierung der Beschaffungsmaßnahmen erfolgt aufgrund der erwirtschafteten Ab- 

schreibungen sowie des Gewinns des laufenden Geschäftsjahres sowie aus Liquiditätsre- 

setven zurückliegender Jahre. 

Die Ausgaben lassen sich schwerpunktmäßig in folgende Maßnahmen aufteilen: 

1. Waschmaschinen und Trockner 

2 .  Neu- bzw. Ersatzbeschaffungen für Reinigungsmaschinen inklusive Zubehör (wie z 

B. Staubsauger, Reinigungsautomat, zwei Einscheibenmaschinen) 

3 Anschaffungen für den Bereich der sonstigen Betriebs- und Geschäftsausstattung 

1 3 3 2  



4. Notwendige Ausgaben für Soft- und Hardware 

5. Sonstige, nicht näher bezeichnete Wirtschaftsgüter 

6. Anschaffungen für den Zentralen Patiententransportdienst 

7.  Vorgesehene Gewinnausschüttungen nach Feststellung des Jahresabschlusses und 

Beschluss der Gesellschafterversammlung an die Gesellschafterin, die GPR Ge- 

sundheits- und Pflegezentrum Rüsselsheim gemeinnützige GmbH 

Im Jahr 2019 ist eine Gewinnausschüttung an die Muttergesellschaft in Höhe von 50 T€ ge- 

plant 

1. Einnahmen (Deckungsmittel) 

Ertrag des Planjahres nach Steuern I 1301 SB] 651 701 4 

Bezeichnung 

Abschreibungen 

2. Ausgaben (Mittelve~wendung/lnvestitionen) 

201 8 

55 

liquide Mittel 

I l gung  Darlehen MVZ 

4. Stellenplan 

201 9 

68 

11 

Erläuterunqen zur Stellenübersicht nach Berufsqruppen 

2022 

5 

10 
- 

20 

3 

5 

40 
r 

49 

131 

Nr. 

1 

2 

4 

5 

6 

8 

Im Stellenplan wird die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, bezogen auf die Vollzeit- 

kräfte, nach Berufsgruppen aufgeführt. Dabei wird die Entwicklung zwischen den Wirt- 

schaftsjahren 201 8 und 201 9 gegenübergestellt. 

1 3 3 3  

2020 

66 

12 

Bezeichnung 

Waschmaschinen und Trockner 

Reinigungsmaschinen und Zubehör 

sonstige Betriebs- und 
Geschäflsausstattung 

EDV und Soflware 

sonstige Wirtschaflsgüter n.n.bez. 

Zentraler Patiententransportdienst 

Gewinnausschüttung an 
Gesellschaflerin 

Zufiihrung liquide Mittel 

2021 

48 

12 

2022 

51 

201 8 

1 

26 

1 

40 

129 

197 

13 10 

201 9 

24 

22 

11 

12 

50 

20 

138, 

2020 

10 

15 

3 

5 

5 

40 

66 

144, 

2021 

5 

5 

30 

5 

3 

40 

r 

4 3 

131 



Die Anzahl der Vollkräfte (VK) lässt dabei keinen unmittelbaren Schluss auf die Anzahl der 

Beschäftigten zu: da jede Planstelle entsprechend durch mehrere Mitarbeiterinnen und Mitar- 

beiter in Teilzeit besetzt werden kann. 

Die Vergütung sämtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt nach dem Entgelttarifver- 

trag des Hotel- und Gaststättenverbandes (DEHOGA Hessen). Die Mitarbeiterinnen und Mit- 

arbeiter sind entsprechend nach Tätigkeitsmerkmalen und Qualifikation eingruppiert. 

I KüchenvenualtunglProduMionlEaR 21 ,00 21 ,00 0,OC 

2 Spülzentrale 1 0,50 10,50 0,OC 

3 Verpfiegungsassistenten 3,OO 3,OO 0,OC 

4 Reinigung 63,80 61,57 -2,2C 

5 lnformationszentrale 6,75 6,75 0,OC 

6 Gärtner 4,27 4,27 0,OC 

7 Allgemeine VerwaltungIOrganisation 3,OO 3,46 0,4E 

8 Wäscherei~Wäschelogistik 5,25 4,OO -1,2E 

9 Bettenaufbereitung 12,OO 12,OO 0,OC 

qO Zentraler Transportd~enst 26,50 0,OC 

Nr. 

11 Seniorenresidenz (verschiedene Dienste) 7,73 7,50 -0,2: 

12 MVZ (Reinigung) 0,65 1,69 I ,Od 

WPLAN 2018 

Vollzeitkräfte 
insgesamt 

Bezeichnung 

Für das Geschäftsjahr 2019 ist insgesamt eine Stellenreduzierung in Höhe von 2,21 VK ge- 

plant. 

MPLAN 2019 

Vollzeitkräfte 
insgesamt 

Stellenanteile insgesamt 

Zu 4) Reinigung 

In diesem Bereich ergibt sich bedarfsbedingt eine Reduzierung um 2,21 VK. Aufgrund von 

Leistungsanpassungen, Sommer- und WinterschlieGungen von einzelnen Stationen ist dies 

in der Gesamtbetrachtung notwendig geworden. 

Diff. 
absolut 

164,451 162,241 -2,21 

Zu 7) Allgemeine VerwaltunglOrganisation 

Hier ist eine Erweiterung des Stellenanteils um 0.46 VK ausgewiesen 



Eine ursprünglich nach Beendigung des Erziehungsurlaubes in der GPR Service GmbH ein- 

gestellte Mitarbeiterin sollte zunächst in das Klinikum wechseln. Dies ist jedoch nicht erfolgt, 

so dass die Mitarbeiterin allgemeine Verwaltungsaufgaben innerhalb der Service- 

Gesellschaft ausgeführt hat, um die Abteilungen zu entlasten. Ab 201 9 übernimmt die Mitar- 

beiterin wieder ihre frühere Aufgabe der Patientenbefragung und Betreuung. Dies geschieht 

vor dem Hintergrund, dass eine Mitarbeiterin im Bereich Patientenbetreuung im GPR Klini- 

kum 201 9 ausscheidet. 

Zu 8) WäschereiNVäschelogistik 

Für das neue Geschäftsjahr 201 9 ergibt sich für diesen Bereich eine Stellenreduzierung um 

1,25 VK. Grund hierfür ist die geplante Umstellung des Wäschekonzeptes. Für das Klinikum 

erfolgt hier eine Ausschreibung der Wäscheversorgung. Diese geplante Umstellung zum 

01.06.2019 sieht vor, dass die Wäsche stationsbezogen vorkommissioniert angeliefert wird. 

Die Ausgabe der Berufsbekleidung erfolgt über einen Automaten. Hierdurch bedingt entfallen 

Wasch- und Verteilprozesse. Sollte das Konzept nicht umgesetzt werden, werden diese Stel- 

lenanteile weiter fortgeführt. 

Zu 11) Seniorenresidenz 

Die Stellenreduzierung für das neue Geschäftsjahr 2019 beträgt hier 0,23 VK. 

Die zu ersetzende WOD-Mitarbeiterin ist nun aus dem Erziehungsurlaub zurück und kann 

ihre Arbeit wieder aufnehmen. 

Zu 12) MVZ (Reinigung) 

Aufgrund von räumlichen Veränderungen (Umzug zweier Praxen in neue, größere Praxis- 

räume) und dem Hinzukommen zweier weiterer Praxen erfolgt eine Neuberechnung des Be- 

darfes. Der Stellenanteil erhöht sich somit um 1,04 VK. Dieser Stellenanteil deckt die Praxis- 

reinigungen der externen Praxen des GPR MVZ ab. 





B. JAHRESABSCHLUSS 2 0 1 7 

der GPR Service GmbH 

Bilanz zum 31 .W2017 

Gewinn- und Verlustrechnung 2017 





GPR Service GmbH, Rüsselsheim 

Gewinn- und Verlustrechnunq 
für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 

2917 Vcr;ahr 
EUR EUR EUR E U 3  

2 Smstige betriebiiche Ertrage 
- davon aus Wahrdnycumrechnung 

3 Materialaub~and 
a! Aufwendungen fur Roh- Hilfs- und 

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 
b) A u f ~ ~ n d u n g e n  fur bezogene Leistungan 

4 Psrsonalaub~and 
a) Lohne und Geha!ter 
b) Soziale Abgaben und Auhvendungei fur 

Aiters\iersorgung und fur Unterstutzung 
- davon für Altersversorgung 

5 Fbschre ibung~n auf immaterielle 
Vsrmogensgegenstande dsc 
Anlagevermogens und S a c h i i i a g e ~  

3 Sor,st:g.? betriebliche Auf~dendungen 
- ,33101 adc WaCirungsurnr~chnung 

7 Sonstige Zinsen und ahnliche Erirag? 
- davon aus Abzinsiing von Ruckstel lu~gen 
- davon aus verbundenen Unternehmen 

3 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 
- davon aus latenten Steuern 

3 Ergebnis nach S ' e ~ e r n  

' 3  Sgnstig? Steuern 

11. Jahresüberschuss 





Anlage 8c zum Haushaltsplan der Stadt Rüsselsheim für das  Haushaltsjahr 2019 

WIRTSCHAFTSPLAN 201 9 
UND JAHRESABSCHLUSS 2017 

der 

GPR Medizinisches Versorgungszentrum Rüsselsheim GmbH 

A. Wirtschaftsplan 2019 

1. Vorbemerkungen 

2. Erfolgsplan 

3 Vermögensplan 

4 Finanzplan 

5. Stellenplan 

B. Jahresabschluss 2017 

Bilanz zum 31 12 201 7 

Gewinn- und Verlustrechnung 201 7 



1. Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan 

Die GPR Medizinisches Versorgungszentrum Russelsheim gemeinnützige GmbH leistet seit ihrer 

Grundung im Jahre 2005 einen zunehmend positiven Beitrag zur medizinischen Versorg~ing der 

Bevölkerung in Rüsselsheim und den umliegenden Gemeinden und Städten als Glied der verlän- 

gerten Versorgungskette in der GPR-Gruppe. 

Bei den erbrachten Leistungen handelt sich dabei gänzlich um Dienstleistungen. die nicht von all- 

gemeinem wirtschaftlichem Interesse i.  S der Beschlüsse der EU-Kommission sind Im Einzelnen 

sind dies. 

Ambulante ~ i n d  sonstige medizinische Versorg~ing von Patienten 

Gestellung von Personal und Sachmitteln an das GPR Klinikum 

Das GPR Medizinisches Versorgungszentrum (GPR MVZ) bietet Gesundheitsdienstleistungen an 

derzeit sieben Standorten (3 X in Rüsselsheim, Nauheim. Raunheim und 2 X in Mörfelden- 

Walldorf) für die ortliche Bevölkerung an. Im April 2018 wurde am Standort in Rüsselsheim erfolg- 

reich ein Kinderarztsitz arn GPR Klinikum etabliert. Aus heutiger Sicht wären somit im Jahr 2019 

11 verschiedene Fachbereiche (Laboratoriumsmedizin, Radiologie, Nuklearmedizin. Gynäkologie, 

Innere Medizin - Schwerpunkte Onkologie, Gastroenterologie, Kardiologie, Rheumatologie sowie 

Hausarzt/Allgemeinmedizin, Neurologie und Kindermedizin) im GPR MVZ angesiedelt 

Der Fokus des Jahres 2019 liegt für das GPR MVZ vor allem im Ausbau der Versorgung und 

Sprechzeiten im GPR MVZ Raunheim nach dem im Sommer 2018 erfolgreich stattgefundenen 

Umzug in die modernen Praxisräumlichkeiten im neuen Arztehaus. Die zusammengelegten Pra- 

xen haben hierdurch enorm an Attraktivitat gewonnen. Die sich hieraus ergebenden Potentiale gilt 

es nun in den Folgejahren sukzessive zu heben 

Im GPR MVZ Neurologie wird bereits zu Beginn des Jahres eine Nachfolge für einen der ehemali- 

gen Praxisinhaber vor dem MVZ-Betrieb anstehen Herr Dr Muller-Schulzen wird jedoch noch 

mindestens im ersten Quartal auf teilangestellter Basis die Versorgung psychiatrischer Patienten 

der Praxis sicherstellen 

Die Laufzeit der Tariftabellen des Tarifvertrages für Medizinische Fachangestellte ist bis zum 

31 03.2019 befristet. Im Rahmen der W~rtschaftsplanung wird von einer Steigerung von 2.0 % als 

Ganzjahreseffekt ab April 2019 ausgegangen 

Eine weitere geanderte Rahmenbedingung fiir das GPR MVZ stellt das neu verabschiedete Ter- 

minservice- lind Versorgcingsgesetz (TSVG) dar welches zum 01 01 2019 in Kraft tritt Ziel ist es 

dass gesetzlich versicherte Patienten schneller z ~ i  Arztterminen kommen Fiir das GPR MVZ er- 

geben sich partrell Ancieriinge~ bei angebotznen Sprechstiindenzeiten welche nunmehr bei einer11 

vollen Arztsitz 25  Stunden pro Woche (vorher 20 Stiinden) betragen niiissen 
- - - 

- - P -  - - - -  - - P 

1 3 4 2  
- Seite 2 - 



2. Erfolgsplan 2019 

I r  Erfolgsplan werden alle zum Zeitpunkt der Erstellung des Plans voraussehbaren und geplanten 

Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2019 nach Kontengruppen z~isammengefasst 

dargestellt. Der Ubersicht schlient sich eine Erläuterung der den Planansätzen zugrunde Iiegen- 

den Sachverhalte an. 

1 3 4 3  
- Seite 3 



2.01 Erfolgsplan mit Jahresvergleich 

Bezeichnung 
WIPLAN 

201 9 
i n  TEUR 

- 

Ertrage aus arnb Leistungen MVZ Labor 
~ r t r a ~ e a u c a m b - ~ e i s t u n ~ e n  MVZ Radiologie 
Ertrage aus arnb Leistungen MVZ Innere Medizin 
Ertraqe aus arnb Leistunqen MVZ Gynakoloqie 

W W I , I 

-39 000 E 
5 000 E 

12 500 € 
40 000 € 

aus arnb Leistungen MVZ Hausarzt- 
Internist / Kinderarzt - - 

' ~ r l r a ~ e  ~ a r n b  Leistungen MVZ Neurologie 
Erträge aus Selbstzahlerleistungen 

Entgelt fur die Uberlassung von Personal an das 
,Klinikum / 2441 3061 -61.500 E 

WIPLAN 
2018 

-8,39% 
0 92% 
3 6 1 O/O 

3 7 7 O/O 

426 
5 50 
359 

1 100 

i ~ r n b u l a n t e  Ertrage - -P P 

465 
P- 

545 
346 

1 0 6 0  

517 
229 

4.541 ( 

Ertrage aus der Auflösung von Ruckstellungen 
Sonstiqe ordentliche Ertraqe -4- 221 

Abweichung WlPLA z u  WlPLA 

220 000 € 1 360 

-- I I 

Bankguthaben und Ertrage Abgang 
Anlagevermogen 

i n  € 

1 140 

510 
222 

[sonstige Erträge 298) 327 ( -29.400 € 1  -8,99%/ 

i n  O/o 

7 000 €1 1 ,3 7 "/o 
7 700 € 1  3,47% 

0 € 

W - 

1 ~ r t r ä ~ e  gesamt  4.8391 4.61 5 1 223.800 €1 4,85%/ 

o,ooO/o 

Periodenfremde und außerordentliche Erträge 0,00°/~ 

Lohne und Gehalter (inkl variable Vergutungen) I 3 4741 3 2721 201 800 €1 6 17% 

Personalaufwendungen gesamt  

Entgelt fur Nutzungsuberlassung GPR Klinikum - 
Zentrale Verwaltungskosten 

663 

Instandhaltungen und Wartung (U a Software, 
Racirne ) 

40 

... -- . . - 
l ~ o n s t i ~ e  Aufwendungen gesamt  1821 1481 34.800 € 1  23,58%1 

L 

Versicherungen ~ i n d  Gebuhren 
Zinsen und ahnliche Aufwendcingen 
Miete und Mietnebenkosten 
Sonstige ordentliche Aufwendungen 

~Außeordentliche Aufwendungen 
- 

- -P - - -- -- 
(Aufwendungen GESAMT 4.8041 4.547T 257.1 00 € 1  5 , 6 4  
- -- -- -- -- - - P -- -- - - 

4.8fi1 4.547 Summe Aufwendungen 257.1 00 5,65%/ 

3.474 ( 3.2721 201 3 0 0  € 

687 

7 1 

Summe Ertrage 4 8391 4 615,  223 800 € - 4,8!io/"j 
BETRIEBSERGEBNIS 

- -- - P 

351 6 8 -33 300 € 
P - P -48,97%1 

EBITDA 
-- 

I 2,91%, 

6,17% 

Lebensm~ttel 
Medizinischer Sachbedarf 

-24 000 € -3 49% 

-31 400 € 

27 
11 

1 201 

Fi i r  d a s  GPR MVZ w i r d  im Jahr  2 0 1 9  e in  Bet r - iebsergebn is  v o n  i n s g e s a m t  35 000 E geplant  

I ~ a c h a u f w e n d u n ~ e n  gesamt  1.1481 1 .I 27 

1~bschreibungen 1 1821 148 

- P 

1 3 4 4  
S e i t e  4 

1 
36 

36 
6 

151 

Wirtschaftsbedarf 52 
Buro- und Verwaltunqsaufwand Beratunqskosten I 104 

20.500 € 

34 800 C 

1 
3 5 

- -23 57O/o 

0 0 4  -- 

-8 750 € 
4 950 € 

50 800 E 
12 

- -- 1,82% 

23 58Y0 

1 650 € 
3 1 
9 3 

-- -- 

-24 . 44% 
79 84% 
33 73% 

20 500 € 
1 0 2 0 0 €  

16 

-- 

-3 700 € 
- 

- -- 
0 E 



2.02 Erfolgsplan mit Abweichungen z u m  Vorjahr 

[ ~ m b u l a n t e  - P Erträge - / 4.541 / 4.3521 1891 4,35%1 4.070 

- - - - - -- - - 

HR 
Beze ichnung  

in TEUR in TEUR 

Entgelt fur die Uberlassung von Personal an das 
Klinikum / 2441 2631 

Zinsen aus Bankguthaben und Ertrage Abgang 
Anlagevermogen I 

- - 
Abweichung  WlPLA z u  HR 

~"~~o~8i 
in TEUR in O/o 

- - - 

Ergebn is  
2017 

i n  TEUQ 
-. -- - - - -- - - - - - 

Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 
Sonstige ordentliche Ertrage 
~ z o d e n f r e r n d e  und außerordentliche Ertraoe 

l ~ ö h n e  und Gehälter (inkl variable Vergütungen) 1 3.4741 3 4171 0,00%1 3.2851 

Sonst ige Er t räge 

5 4 

2981 8191 -521 1 -63,63%1 422 

Ertrage aus amb Leistungen MVZ Labor - - 4 2 6 1 -  
- ~ r t r a ~ e  aus amb Leist~ingen PAVZ ~ a d i o l o ~ %  550 
~ r t r a g e  acis amb ~ e i s t u n ~ e 6 ? ~ ~  Innere Medizin -- 359 

Erträge g e s a m t  - -  4.8391 5.1701 
. - -3321 -6,41%( 4.492 

Lebensmittel 
Medizinischer Sachbedarf 

Versicheriingen und Gebuhren 2 7 
-P-- 

35 
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1  214 08% 

-- 
Miete und Mietnebenkosten 201 

-P 420: + - --P -6/zl- i 437' 455 

Ertrage aus amb Leistungen MVZ Gynakologie 

2 I -2 
51 1 3 
2 / -2 

0 00% 
358 0,14% 

-- - - -- 

1 008 9 2 9 15% 

1213 12 12Y" 

--- 12 37% 
213 16 7 73% 

1 100 

Entgelt fur Nutzungs~iberlass~ing GPR Klinik~iri i - 

Zentrale Verwalt~ingskosten 1 663 6501 13 I 

1 3 4 5  
- Seite 5 - 

51 5 
--P 

- _ ~ X j  
945' 

946 

625 
210 

- .  

Ertrage aus amb Leistungen MVZ Hausarzt 
Internist / Kinderarzt 

1 360 

517 Ertrage aus amb Leistungen MVZ Neurologie -- - -P- P- 

Ertrage aus Selbstzahlerleistiingen 2 2  

-1 00 00% 
5,5096 
0 0 0 % 

1 
36 

2 00% 

Instandhaltungen und Wartung i u  a Software 
Raume) 

-- - -- 
1~bschreibungen -- TP182/- P 7 5 8 / 5 8 / 5 8 / - T 5  773/31 

- 
L -- , 110, 

5 
4 6 

vlirtschaftsbedarf 

-. . 

000% 
5 52% 

1 1 
34  / 2 

6 4  1 

I ~ o n s t i ~ e  Au fwendungen gesamt  1821 1 5 8  

-71 
3 2 

14  44% 
-1 90% 

1 5 3 O / o ,  34 
4 0 ~  

3 9 

- 

251 15,77%j 1 1 0  

29 I 

W 
52 

1 

7 
Biiro- und Verwaltiingsaufwand Geratungskosten 104 

l ~ u f w e n d u n ~ e n  GESAMT-- 4804-4.670/ \- 4 4201 
-- -- - - -- 

P - - 

S u m m e  Aufwendungen 4.670'-P 1 3 y  2 , 8 6 T T  

- -- 

4 492 

72  

188  

S u m m e  Er t rage  , 4 839  5 1 7 0  -3321 -6.41% 

IBETRIEBSERGEBNIS 35 1 500 -465 -93,06% 

IEBITDA 2 2 8 a - i n 3 3  -65,46°/~ 



Erläuterungen zum Erfolgsplan 

Erträge 

Die Erträge des GPR MVZ beruhen insbesondere auf ambulanten Leistungen, welche im Rahmen 

der Gesetzlichen Krankenversicherung erbracht werden. Darüber hinaus erwirtschaftet das GPR 

MVZ Erträge für individuelle Gesundheitsleistungen, Erträge fur die Behandlung von Privatpatien- 

tinnen und Privatpatienten, Erträge aus der Personalüberlassung an das GPR Klinikum sowie 

sonstige Erträge. 

Die Erträge fur das Jahr 2019 werden für nahezu alle Fachgebiete höher als die Hochrechnungs- 

werte für das aktuelle Jahr 2018 geplant. Ertragssteigerungen werden insbesondere im expandie- 

renden Bereich Hausarzt/lnternist/Kinderarzt sowie in der Frauenheilkunde geplant. Die Ertrags- 

steigerungen ergeben sich zum einen durch den ganzjährigen Betrieb des Kinderarztsitzes sowie 

aus e;warteten Umsatzsteigerungen im GPR MVZ Raunheim. 

Der Verkauf des hälftigen Laborarztsitzes irn Jahr 2018 führte zu einem Einmaleffekt, welcher für 

das Jahr 2019 so nicht geplant werden kann, so dass es hier zu einer deutlichen Ertragsabwei- 

chung bei den Erträgen aus dem Abgang von Anlagevermögen kommt. 

Aufwendungen 

Fur das Planjahr 2019 werden Personalaufwendungen in Höhe von 3.474 T€ prognostiziert Diese 

setzen sich aus fixen Vergütungen für das im GPR MVZ angestellte nicht-arztliche und ärztliche 

Personal sowie einem variablen Vergütungsanteil bei den Arzten zusammen, der sich entweder an 

den erreichten Umsatzerlösen bzw. Gewinnen des jeweiligen Fachbereiches oder an gemeinsam 

abgesteckten Leistungszielen orientiert. Eine Mehrung der Personalkosten gegenüber der Hoch- 

rechnung für das laufende Jahr ergibt sich insbesondere aufgrund des ganzjährigen Betriebs der 

Kinderarztpraxis sowie der Tarifauswirkungen bei den Medizinischen Fachangestellten 

Abweichungen im Sachkostenbereich ergeben sich gegenüber der Hochrechnung für das aktuelle 

Jahr insbesondere bei 

dem Entgelt für die zentralen Tatigkeiten des GPR Klinikums für die Tochtergesellschaft 

infolge hoher erwarteter Umsätze. 

den Miet- und Mietnebenkosten, welche insbesondere durch die hohere Miete für die 

neuen Praxisrä~imlichkeiten in Raunheim aber auch fiir Mietaufwendungen für die Kinder- 

arztpraxis am GPR Klinikum bedingt sind und 

bei den Abschreibungen infolge von Investitionen im Zcisar-nmenhang mit dem Pra- 

xisumzug in Raunheim und der Kinderarztpraxis Die Investit~onen beruhen auf d~i rch den 

Mieter getatigten Einbauten in Mietbaciten welche ~ ibe r  ihre Ncitz~ingsda~ier abgeschrieben 

werden 

1 3 4 6  
Seite G - 



3.0 Vermögensplan 2019 

Einnahmen (Deck~ingsmittel) 

1 

4 Abschreibungen auf Betriebs- und Geschaftsausstattung I I 

201 9 Nr 

2 

3 

( 217.4006 

Ausgaben (Mittelverwendungllnvestitionen) 

Bezeichnung 

Ergebn~s des Planjahres 

Darlehen GPF? gemeinnutzige GmbH 

Fremdkapital (Stadtkasse) 

35 000 C 

1 Rucklage fcir I n ~ s t i t i o n  in Praxiss~tze 

21Tilgung Darlehen GPR Servce GmbH / 11.850€ 

2019 \Jr. Bezeichnung 

Xlgung Darlehen GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim 
gemennutzge GmbH 

43 050 € 

4 

1 3 4 7  
Seite 7 

Tilgung Fremdkapital Stadtkasse 

5 Betriebs- LI Gescliaftsausstattung inkl Sofiware 



Erläuterungen: 

Im Jahr 2019 wird der Cash-Flow aus dem prospektiven Jahresergebnis sowie aus den Abschrei- 

bungen weiter dazu verwendet, die zum Erwerb der Facharztsitze und den damit verbundenen 

Investitionen aufgenommenen Darlehen zu tilgen. In die Modernisierung sowie Ersatzinvestition in 

die Betriebs- und Geschäftsausstattung sollen im Jahr 2019 Mittel in Höhe von 37,5 T €  investiert 

werden. Es handelt sich hierbei um geplanten Modernisierungsinvestitionen in das Mobiliar und 

Teppichböden dreier Praxen (21 TC), einer Ablösung des Arztinformationssystems in der neurolo- 

g~schen Praxis in Rüsselsheim (6 T€) und Ersatzinvestitionen in die Praxis-IT (10,5 T€). 

1 3 4 8  
- Seite 8 - 



4.0 Finanzplan 2018 bis 2022 

Einnahmen (Deckungsmittel) 

Ausgaben (Mittelverwendungllnvestitionen) 

Nr 

1  

2  

- 

3 

/ 217igung Darlehen GPR S e ~ c e  GmbH / 1 1 4 5 0 E  

Tilgung Darlehen GPR Ges~indheits- und 

Russelsheim gemeinnutzige 55 150 C 

4  Tilgmg Frenidkapital Stadtkasse 

Bezeichnung 

Frg~Snis des Pianjahres 

Darlehen GPR gerneirnutzige GmbH 

Fremdkapital (Stadtkasse 

4bschreibungen auf 6otr)ebs lind 
Geschaftsdusstatiur~g 

Erlauterunqen: 

Neben der Tilgung der Darlehen der GPR Service GmbH der GPR M~i t ter  und der Stadtkasse ist 

in den Folgejatiien aus jetziger Sicht die Bildung von Rucklagen fur potentielle Neuinvestitionen 

geplant Dar i ibert i ina~~s ist eine Neuinvestition in einen Praxissitz als Platzhalter eingeplant 

2021 

7 5 0 0 0 E  

- E 

- E 

1 8 0 0 0 0 €  

201 8 

500 0 0 0 c  

- E 

- E 

157550E 

2022 

7 5 0 0 0 €  

- E 

- E 

180000€  

201 9 2020 

1 
3 5 0 0 0 €  

- E 

- E 

182400C 

7 5 0 0 0 €  

- E 

- 6 

180000€  



5.0 Stellenplan 2019 

-P~ ..--PP-P---..---...-- . . ...--P-P-----. . ~ ---.-.-.--..---P- ~- - ~ 
P- -~ ---P- 

i [ I M d a ] d z , ~ ~ ~ . x l s  ' da"on 1 
Ni Bezeichnung Pusse lshe~r i  Morielden- Neuiolng~e 

gesamt / Huscelsheim Nauheim Raiinheim Pvloifelden- 1 Bauschheim LVaiIdorf 2 Russelsheim - ~ ~ ----PP---.p Walldorf --. 
I I 
P-- -1 -- . - P - . - - ---P - . - -P - - - -- - - 

I 7a/-- I / ~ z t i ~ c h e r  Dienst 1 1 9 2 9 1  6 761 2 501 3 161 1 13/ 1 9 T  
1 

1 2 1 ~ 1 c h t  arztlicher Dienst 1 21,91 3 261 3 171 5 091 2 051 3 421 2 161 2 761 

Allgemeines: 

Die Summen der aufgeführten Planstellen ergeben sich aus der Notwendigkeit der fachlichen Be- 

setzung durch angestellte Arzte im GPR MVZ. nicht-ärztliche Mitarbeiter und Auszubildende zur 

Medizinischen Fachangestellten auf Basis des geplanten und gegenüber dem Vorjahr erweiterten 

Standorts des GPR MVZ Rüsselsheim. 

Die jeweilige Verteilung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den MVZ-Standorten ist der obigen 

Tabelle zu entnehmen. 

Von den angestellten Arzten im GPR MVZ Rüsselsheim werden drei anteilig im GPR Klinikum im 

Institut für Laboratoriumsmedizin und im Institut für Radiologie und Nuklearmedizin beschaftigt. 

Darüberhinaus werden Rufbereitschaftsdienste im Rahmen der Stroke Unit durch die Neurologen 

geleistet. 

I 

1 3 5 0  
Seite 10 

/ 
I 5,63 4,49 

Stellenanteile 
insgesamt 5,25 44 ,20  10,45 8,68 6, lO 3,61 



B. JAHRESABSCHLUSS 2 0 1 7 

der GPR Medizinisches Versorgungszentrum 
Rüsselsheim GmbH 

Bilanz zum 31.12.2017 

Gewinn- und Verlustrechnung 2017 





h r : ! a c e  2 
GPR Mediz in isches Versorgungszentruni Russelsheim gemeinnützige GmbH, Rüsselsheim 

Gewinn-  u n d  Ver lust rechnunq 
für  die Zeit vom 1 .  Januar  bis 31. Dezember 2017 

2017 Vorjahr 
EUP, EUR E U 2  EUF? 

2 Sonstige betriebliche Ertrage 
- davon aus Viahrungsumrechn~ng 

41 418 95  

( O G O )  

3 i,laterialaufwand 
a) Aufwendungen fur Roh- Hilfs- und 49 280 36 36 039 12 

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 25 582 79 74 863 15 6 679 39 42 718 51 

4 Personalaufwand 
a)  Lohne und Gel-ialter 2 892 165 85  2 037 394 23 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 

Altersversorgung und fur Unterstutzung 392 552 14 272 122 94 
- davon fur Allersversorgung ( 0 0 0 )  3 2 8 4 7 1 7 9 9  ( 0 00 ) 2 309 517,17 

5 P.bschreibungen auf immaterielle 
Vermögensgegenstande des Anlagevermögens 
und Sachanlagen 

5 Sonsiige betriebliche Auhvendungen 
- davon aus LVahrungs~imrechnung 

7 Sonstige Zinsen und ahnliche Efirage 
- davon aus Abzinsung 
- davon aus verbundenen Unternehnlen 

8 Zinsen und ahnliche Auhvendungen 
- davon aus Aufzinsung 
- davon an verbundene Unternehmen 





Anlage 9 zum Haushaltsplan der Stadt Rüsselsheim für das Haushaltsjahr 2019 

WIRTSCHAFTSPLAN 2019 
und JAHRESABSCHLUSS 2017 

der 

Gesellschaft für Wohnen und Bauen Rüsselsheim mbH 

A. Wirtschaftsplan 201 9 

B. Jahresabschluss 2017 

Bilanz zum 31.12.201 7 

Gewinn- und Verlustrechnung 201 7 



aus der Hausbewirtschaftung 50.806 
Mieten aus Wohnungen 32 469 
Mieten aus Gewerbe 282 
Mieten aus Garagen, Park- und Stellplatzen 758 
sonstige Erlose (Garten, Mobilfunkantennen. PRAP, PV, BHKW) 722 
Mieten Gemeinschaftsunterkunfte 2.897 

gewobau Russelsheim Aktualisierung 
Mittelfristige Wirtschaftsplanung 2019-2023 

Erfolgsplan 

Umsatzerlose aus Umlagenabrechnung 
Erlosschmaleningen Mieten und Umlagen 

aus Betreuungstätigkeit (Regionalpark, HRS, SAS) 
Veränd. d. Bestandes a n  Verkaufsgrundstücken U. unfert. 

W a. Bestandsveranderung Umlagenabrechnung 
Cn Bestandserhohungen 
0-l Bestandsverminderungen 
J. Andere aktivierte Eigenleistungen 

aktivierte Eigenleistungen 
aktivierte Fremdzinsen und Grundsteuern 

4. Sonst ige betriebliche Erträge 
Ertrage aus dem Verkauf des Anlagevermogens 
Ertrage aus Mahn- und Bearbeitungsgebuhren 
sonstige betnebliche Ertrage 
Ertrage aus pnvater Autonutzung, Ferngesprachen, Materialverkaufen 
Ertrage aus in fnih Jahren abgeschneb Fordeningen, Aufwandsberic 
Ertrage aus Versicheningsentschadigung 

5. Aufwendungen für bezogene Lieferungen u n d  Leistungen 
a. Aufwendungen für die Hausbewirtschaftung 

dav Instandhaltung Wohnungen und Gewerbe 
mietwirksame Einzelmodernisiening 
Schonheitsreparaturen 
Betriebskosten umlagefahig 
Betnebskosten nicht umlagefahig 
sonst Aufwendungen HBW (MUR, Vers schad, NW 

b. Aufwendungen für Verkaufsgrundstücke 

Gewinn- und Verlustrechnung 
1. Umsatzerlöse 

Wirtschaftsplan 

Ist 2017 
T€ 

49.863 

vorl. Ist 2018 
T€ 

50.990 

Plan 2019 
T€ 

50.997 

Plan 2020 
T€ 

52.322 

Plan 2021 
T€ 

53.737 

Plan 2022 
T€ 

55.854 

Plan 2023 
T€ 

57.796 



gewobau Rüsselsheim Aktualisierung 
Mittelfristige Wirtschaftsplanung 201 9-2023 

Erfolgsplan 

soziale Abgaben 
Altersversorgung, Beihilfen und Unterstutzung 

7. Abschreibungen auf Sachanlagen 
a. planmaßig auf Anlagevermögen 

dar Wohn- und Geschaftsbauten inklusive GU. PV, BHKW, Parkde 
bewegliches Anlagevermogen 
immatenelle Anlagewerte 

b. außerplanmaßig 
Sonstige betriebliche Aufwendungen 

W dav sachl Vetwaltungskosten 
W freiwillige soziale Aufwendungen 
U Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen des AV 

sonstige Aufwendungen (Abnss, Spenden, Afa sonst Ford ) 
Abschreibungen auf Mietfordeningen 

9. ErträgeNerlustausgleich aus Gewinnabführungsverträgen 
10. Sonstige Zinsen U. ähnliche Erträge 

Zinsertrage a Beteiligungen, Ausleihungen U and Finanza 
Zinsertrage aus Fordeningen 
Ertrage aus Bankzinsen 

11. Zinsen U. ähnliche Aufwendungen 

Plan 2022 1 Plan 2023 I 



gewobau Rüsselsheirn Aktualisierung 
Mittelfristige Wirtschaftsplanung 2019-2023 

Erfolgsplan 

Verkaufsergebnis 1.450 1 45 1 23 1 23 1 23 1 64 1 0 

Buchwertabgang AV und UV 

Bei der Ergebnisverwendung wird jeweils unterstellt, dass der Bilanzgewinn in die Bauerneuerungsrücklage eingestellt wird. 

gezeichnetes Kapital 
Gewinn-Nerlustvortrag 
Bauerneuerungsrucklage 
Andere Gewinnrucklagen 
Eigenkapital gesamt 

.. - .  
--,,, " 0 8 8  . , * O S . ' '  ?,V lan :.?1.i-20; :I 

Verkaufserlose AV und UV 

Jahresüberschuss ohne Verkaufsergebnis 2.631 1 5.4741 4.3341 3.9171 4.527 1 4.821 1 4.400 
8 157 

sx - 1 Wirtschaftsplan 

9 6071 221 1 36 1 36 1 36 1 99 1 0 

16.418 

45.700 
23.000 
85.118 

176 

16.418 
170 

51 300 
23 000 
90.888 

13 13 

16418 
0 

73 432 
23 000 

1 12.850 

16 418 
0 

55.657 
23 000 
95.075 

13 

16 418 
0 

59 597 
23 000 
99.015 

35 

16 418 
0 

64 147 
23 000 
103.565 

0 

16 418 
0 

69 032 
23 000 
108.450 



B. JAHRESABSCHLUSS 2 0 I 7 

der Gesellschaft für Wohnen und Bauen 
Rüsselsheim mbH 

Bilanz zum 31 . I  2.201 7 

Gewinn- und Verlustrechnung 2017 





gewoba~ i  Gesellschaft für Wohnen und Bauen Rüsselsheim mbH 

G e w i n n -  und Ver lus t rec l - inung  f ü r  d i e  Zeit vom 

01.01.2017 bis 31.12.2017 

2017 Vorjahr 
EUR EUR EUR 

Unisalzerlose 
a )  aus der Ha~ict~e:~irtschoftung 
b )  aus BerreuungctatigF eil 

Erhohung des Bestandes an uriier!icri? Leistungen 62 SO1 13 175 013 86 

Andere aktivierte Eigenleisturigen 674 576 01 602  465.46 

Sonstige betriebliche Ertrage 2 2 1 1  59742  2 332 609 71 

5 2 8 1 1 5 0 7 7 6  5138214P-15  
Acif~endungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen 
Aufwendungen fur Hacisbe:iirtcchafiung 2 3 5 9 2 2 6 7 0 9  22 3 2 3 4 1 7 7 6  

Rohergebnis 2 9 2 2 2 2 1 0 6 7  29 058 7 3 0 7 3  

Personalaufwand 
a) Lohne und Gehalter 4.573 550.58 4 260.886.77 
b )  Soziale Abgaben und Aufwenduncen für Alters- 

~~ersc rgung  ünd Unterstützung 1 259 456.66 5 833.007.64 1.188.590.33 
idavcri fUr P,!tersv~rsorgung 3F,2 977.03 E) 

Abschreibcingsii auf iniinaieriel!e Vei-niögensg~gsn- 
ctande des Anlage\~ernlogens und Sachanlagen 

Consiige betriebliche Aui;~endung~n 

Ertrage aus G e i m n a b f u h r ~ i n g s v e r t r ~  

Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 
des F i n a n z a n l a g ~ ~ ~ e r i n o g ~ n s  

Soiistige Zinsen lind ähnliche Ertrage 

Zinsen und ahnliche Aufivendungx 
ida -~on  aus A~ifzinsui ig 26 210.00 E i  
1 im Vorjahr 16.473.00 € i  

Ergebnis nach S t e ~ i e r n  

Jahresüberschuss 





Anlage 10 zum Haushaltsplan der Stadt Rüsselsheim für das Haushaltsjahr 201 9 

WIRTSCHAFTSPLAN 2019 

und JAHRESABSCHLUSS 2016 

des Eigen betriebs 

Städtischen Betriebshöfe 

A. Wirtschaftsplan 2019 

Basisdaten 

Finanzplanung 

Vermögensplan 

Erfolgsübersicht 

Stellenplan 

B. Jahresabschluss 2016 

Bilanz zum 31.12.2016 

Gewinn- und Verlustrechnung 201 6 

























B. JAHRESABSCHLUSS 2 0 1 6 

der Städtischen Betriebshöfe 

Bilanz zum 31 .I 2.201 6 

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 





4. Personalauhr and 
a )  Löhne und GehY!ti'r 
b )  sozial? '4bgibt.n und Auf\\snJungcn fur Xltersvsrsorgiing und hr Ln 

tsrstütmng 

- davon fur . 9 ! r ~ r ~ ~ ; r ; a r ~ u n g  ELR 10  050.21 (ELiR 598.-139,331 

7. sonstige Zinsen und ähnlich? E T t r l i ~  

10. Ergebnis nach Steuern 

I I .  sonstig;. Stsuzrn 

12. Jahresüberschuss 





Anlage 11 zum Haushaltsplan der Stadt Rüsselsheim für das Haushaltsjahr 201 9 

WIRTSCHAFTSPLAN 201 9 

und 

JAHRESABSCHLUSS 201 7 

der Städteservice RaunheimlRüsselsheim AöR 

A. Wirtschaftsplan 2019 

Basisdaten 

Finanzplanung 

Vermögensplanung 

Unternehmensplanung 

Erfolgsplanung 

Investitionsplan 

Stellenubersicht 

B. Jahresabschluss 2017 

Bilanz zum 31.12.201 7 

Gewinn- und Verlustrechnung 201 7 



Städteservice Raunheirn Rüsselsheirn AoR 

1. Basisdaten 

1.1. Deckblatt 

Wirtschaftsplan Städteservice Raunheirn/Rüsselsheim AöR 2019 

Wirtschaftsplan 
201 9 

EUR - 

Erfolgsuber-sicht Einnahmen 

Erfolg subersicht Ausgaben 22 766 499 

Gesamtbetrag der. Kredite 

- AfA 1 2G2 162 

Kredite 710 338 

0 

710338 

Hochstbetrag der Kassenkredite 

- > Investitionen 1 972 500 

5.000 000 



Städteservice Raunheim Russelsheim AoR 

1.2 Finanzplanung 53 

Wirtschaftsplan Städteservice RaunheirnlRüsselsheirn AöR 2019 
Finanzplanung 5 Jahre 

I Wirtschafts- / Wirtschafts- / Wirtschafts- 
plan 
201 9 

EUR 

Wirtschafts- 
plan 
2022 

EUR 

plan 
2020 

EUR 
Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

r 
:I 

13 
7 

. . 

8 
9 

Wirtschafts- 
plan 
2023 

EUR 

plan 
2021 

EUR 

0 
0 

0 

1 
2 
3 

3 

Zufuhrcingen zcirn Stammkapital 
Zufuhrungen zu Rucklagen abzciglich Entnahmen 
Zcifcihrcingen zu langfristigen Rcickstellcirigen 
abzuqlich Entnahnien 
Zcifutirungen zu Sonderposten mit Rcicklageariteil 
abziiglich Entnahmen 
Abschreiburiqen lind Anlagenabgange (ohne Nr 6) 
Vom Anschaffcingswert abzusetzende Kapitalzuschus: 
Zcisc hcisse PJiitzcingsberechtigter abzciglic h 
Entnahmen aus Pos C der Passivseite "Ernpfangene 
Eitr agczcischusse" 
RcicMlcisse aus cjewahrten Darlehen 
Ki edite 
a'i von der Gemeinde . -P- 

b I von Dritten 

0 
0 

0 

Deckungsmittel des Vermögensplans insgesamt 

0 
0 

0 

0 
I 262 162 

0 

0 
0 
0 
0 

71 0 338 
1.972.500 

0 
1 472 659 

0 

0 
0 
0 
0 

4 477 341 

0 
1 975 538 

0 

0 
0 
0 
0 

10 039 452 
5.950.000 12.025.000 
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Städteservice Raunhe~m Russelsheim AoR 

2. Unternehmensplanung 

2.1. Ertrag 

Die Betriebserträge im Wirtschaftsjahr 2019 belaufen sich insgesamt auf 

22.703.870 Euro. Gesplittet auf die beiden Trägerkommunen bedeutet dies 

Einnahmen in Höhe von 3.723.428 Euro für Raunheim sowie 17.978.442 Euro 

für Rüsselsheim. Im Bereich der Betriebe gewerblicher Art wird nicht nach 

Raunheim und Rüsselsheim unterschieden, hier belaufen sich die Erträge auf 

1.002.000 Euro. 

Die Erträge im Einzelnen stellen sich wie folgt dar: 
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Städteservice Raunheim Russelshe~m AoR 

2.2.  Aufwand 

Der Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beträgt in der Planung 1.098 T€ 

für das Wirtschaftsjahr 201 9, der Bezug von Fremdleistungen wird sich auf 5.397 

T€ belaufen. Damit betragen die Materialkosten im Jahr 2019 6.495 T€. Auf 

Raunheim entfallen davon 1.019 T€, Rüsselsheim trägt 5.248 T€. Der Aufwand 

im Bereich BgA beläuft sich im Wirtschaftsjahr 2019 auf 108 T€. Die Differenz 

von 120 T€ tragen die Verwaltung und sonstige gemeinsam genutzte 

Abteilungen. Die Kosten werden in der Umlage den Trägerkommunen und den 

BgA's zugeordnet. 

Der Personalaufwand ist für das Jahr 2019 mit 12.156 T€ geplant. Die 

Tariferhöhung für 2019 ist verhandelt und beträgt ca. 3%. Die Planung basiert 

neben der tariflichen Erhöhung auf einer Mischkalkulation aus Rentenabgängen 

und Neubesetzungen. Aufwendungen für Altersvorsorge und Unterstützungen 

belaufen sich auf 300 T€. 

Aus der lnvestitionsplanung für 2019 (siehe Punkt 3) sowie laufenden 

Abschreibungen ergeben sich Gesamtabschreibungen in Höhe von 1.262 T€ 

für die kommende Wirtschaftsperiode 201 9. 

Die anderen betrieblichen Aufwendungen liegen in Summe bei rund 2.793 T€. 

Wesentliche Positionen hierbei sind: 

- Kosten für Versorgung (Fernwärme, Strom, WasserIAbwasser) rund 470 T€ 

- Instandhaltung von Anlagen und Maschinen rund 140 T€ 

- Summe KFZ-Kosten rund 585 T€ 

- Kosten des EDV-Bedarfs und Software-Wartung rund 200 T€ 

- Mietkosten 920 T€ 

- Versicherungen 170 T€ 
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2.3 Uberleitung Wirtschaftsplan 201 8 zu 201 9 

Die Basis für den Wirtschaftsplan 201 8 stellt die unterjährige Betrachtung 201 7 in 

Form der Quartalsberichte dar. Die Kostenrechnungssystematik in 2017 

unterschied sich grundlegend von der in 2018. Zum 01 .Ol.2Ol8 erfolgte eine 

Umstellung auf reine Kostenstellenrechnung. Die Kombination Kostenstellen / 

Kostenträgerrechnung wurde eingestellt. 

2.3.1 Änderung der Kostenrechnung ab dem 01 .01.2018 

Die Kostenrechnung der AöR basierte bis 31.12.2017 zum einen auf 

Kostenstellen, zum anderen auf Kostenträgern. Die Kostenstellen unterschieden 

nicht nach Trägerkommunen. Nach einer Buchungsperiode wurden die 

Kostenstellen auf Kostenträger abgerechnet. Die Abrechnung erfolgte in Excel 

anhand verschiedener Schlüssel. Die Kostenträger entsprachen den Anlagen, 

welche durch die AöR bearbeitet wurden (BSP.: Spielplätze, Grünflächen, 

Straßen etc.). Die Flächen / Kostenträger wurden aufgrund ihrer geografischen 

Lage den Trägerkommunen zugeordnet und in die betriebswirtschaftliche 

Erfolgsrechnung überführt. Innerhalb der Kostenträgerrechnung wurde in Einzel- 

und Gemeinkosten unterschieden. Einzelkosten konnten direkt einer Kostenstelle 

als auch einem Kostenträger zugeordnet werden. Gemeinkosten (beispielsweise 

5 Tonnen Rindenmulch) mussten über ermittelte Zuschlagssätze dem 

Kostenträger zugeordnet werden. Dies erfolgte in Excel. Somit blieb im 

Buchhaltungssystem immer ein unklares Bild der betriebswirtschaftlichen 

Situation, welches nur mit unverhältnismäßigem Aufwand nachvollzogen werden 

konnte. 

Den Abteilungen war zudem nur schwer zu vermitteln, wann mit Kostenträgern 

und wann ohne Kostenträger zu buchen war, was häufig zu handwerklichen 

Fehlern in der Bearbeitung der Rechnungen geführt hat. 
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Durch die Umstellung ab 01 .01.2018 und der damit verbundenen Abschaffung 

der Kostenträger ist es möglich, die anfallenden Aufwendungen deutlich genauer 

in einem führenden System nach dem Verursachungsprinzip den 

Trägerkommunen zuzuordnen. Dies hat unter Anderem zur Folge, dass die 

Umlagekosten deutlich gesenkt werden und somit kostenrechnerische Unschärfe 

minimiert wird. Insbesondere Personalkosten werden nicht mehr über eine 

Sammelkostenstelle verteilt, sondern direkt dem Bereich zugeordnet. 

Die Gemeinkosten werden auf Bereichsgemeinkostenstellen gebucht und über 

einen Schlüssel basierend auf der Leistungserfassung der Endkostenstelle 

belastet. Somit erhalten wir direkt aus dem System die betriebswirtschaftliche 

Darstellung der aktuellen Situation des Unternehmens und seiner Bereiche. 

Die Leistungserfassung findet in einem externen System statt. Die erfassten 

Stunden werden mit allen notwendigen Informationen in die Buchhaltung 

übertragen und dienen somit als Schlüssel zur Verrechnung von Personal- und 

Maschinenstunden zwischen den Kostenstellen. 

Innerhalb der Leistungserfassung wird nach wie vor auf Objekte erfasst, die den 

zu pflegenden Flächen entsprechen. Die Möglichkeit einer Überleitung in die 

städtischen Haushalte ist mittelfristig angestrebt. 

Auf der folgenden Seite ist die neue Kostenstellensystematik ab 2018 

schematisch dargestellt. 
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2.3.2 Verwaltung und sonstige Abteilungen 

Die Kosten für Verwaltung und sonstige Abteilungen belaufen sich im 

Wirtschaftsplan 2019 auf 2.740.680 Euro, im Vergleich 3.742.044 Euro im Plan 

2018. Die Reduzierung der Umlage wird durch die genauere Zuordnung der 

Mitarbeiter als auch der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ermöglicht. 

Im Bereich der Gehälter wurden vergleichend zum Wirtschaftsplan 2018 aus den 

sonstigen Abteilungen Ca. 475 T€ direkt den Bereichen: 

- Verkehrssicherung Raunheim +26 T€ 

- öffentliche Einrichtungen +I05 T€ 

- Kanalabteilung Raunheim +I12 T€ 

- Verkehrssicherung Rüsselsheim +72 T€ 

- Kanalabteilung Rüsselsheim +60 T€ 

- Betriebe gewerblicher Art +40 T€ 

- Straßenreinigung Raunheim +60 T€ 

zugeordnet. Gleichzeitig konnten sonstige Betriebliche Aufwendungen in Höhe 

von Ca. 410 T€ direkt den Abteilungen I Kostenstellen: 

Abfallsammlung Raunheim + I 5  T€ 

Abfallsammlung Rüsselsheim +80 T€ 

Straßenreinigung Rüsselsheim +I00 T€ 

Grün pflege Raunheim +70 T€ 

Offentliche Einrichtungen Raunheim +I00 T€ 

Kanalabteilung Raunheim +I0  T€ 

Verkehrssicherung Rüsselsheim +20 T€ 

Kanalabteilung Rüsselsheim +I0  T€ 

zugeordnet werden. 

In Summe konnte somit die Höhe der Umlage deutlich gesenkt werden. 

was einen Qualitätssprung in der Darstellung der Aufwendungen bedeutet. 
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2.3.3 Gebührenfinanzierte Unternehmensbereiche 

Innerhalb der gebührenfinanzierten Unternehmensbereiche Abfallsammlung und 

Straßenreinigung fand unterjährig 201 8 eine Umgliederung der wilden 

Ablagerungen aus der Straßenreinigung in die Abfallsammlung statt. Dies hat zur 

Folge, dass die Abfallsammlung belastet und die Straßenreinigung entlastet 

wurde. Da zur kostendeckenden Finanzierung der Straßenreinigung 

Steuergelder herangezogen werden, ist mit Entlastung der Straßenreinigung 

ebenfalls der steuerfinanzierte Bereich der Trägerkommunen entlastet worden. 

Im Wirtschaftsplan 2019 ist neben der Beseitigung wilder Ablagerungen auch die 

Papierkorbleerung in den Bereich Abfallsammlung umgegliedert worden. Dies 

entspricht neuester Rechtsprechung und bringt eine weitere Entlastung des 

Steuerhaushaltes mit sich. Durch die Umgliederung wird die Straßenreinigung 

insgesamt um den Betrag von 550 TE entlastet. Die Entlastung in Raunheim 

beträgt ca. 60 TE, in Rüsselsheim 490 T€. 

2.3.4 Steuerfinanzierte Unternehmensbereiche 

Im Bereich der steuerfinanzierten Unternehmensbereiche ist im Wirtschaftsplan 

2019 eine Kostensteigerung der Fremdleistungen zu verzeichnen. Dies kommt 

im Wesentlichen durch die gestiegenen Aufwendungen im Bereich der 

Baumpflege, welche durch Dienstleister abgedeckt werden sollen. Zusätzlich ist 

geplant, die Pflege weiterer Grünleistungen auszuschreiben. Hierzu wird im 

Planjahr 2019 mit Mehraufwendungen in Höhe von 37 TE in Raunheim, sowie 

320 TE in Rüsselsheim zu rechnen sein. 

Eine Verschiebung innerhalb des Grünbereiches der Trägerkommunen bei den 

Personalkosten ist auf die geänderte KST-Rechnung zurückzuführen. Somit sind 

im Planjahr 2019 Raunheim 4 Mitarbeiter mehr zuzuordnen. was einen Aufwand 

von ca. 240 T€ Euro bedeutet. Um den gleichen Betrag wird Rüsselsheim 

entlastet. Wie bereits eingangs erwähnt, erfolgt dies aufgrund der geänderten 

Systematik mit dem Ziel, von vorne rein verursachungsgerechte Zuordnungen zu 

realisieren. 
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2.3.5 Umlagen 

Die Umlagen der Verwaltung und sonstigen gemeinsam genutzten Abteilungen 

beruht auf der zu erwartenden Anzahl an Arbeitsleistung, die dem jeweiligen 

Bereich zugeordnet werden. Die Besonderheit im Plan 2019 findet sich in der 

Evaluierung der Budgets. Hier wird insbesondere die Verwaltung im kommenden 

Jahr sehr stark eingebunden sein. 

Deutlich wird dies im Bereich der Grünpflege. Eines der wesentlichen Ziele in 

2019 wird die Umgestaltung bzw. Neuordnung der Grünpflege sein. Die 

Grünpflege wird entsprechend der sich veränderten Anforderungen hinsichtlich 

Qualität und externen Faktoren wie beispielsweise Umwelteinflüssen in 

wesentlichen Teilen neu aufzustellen sein. Mittelfristig soll eine höhere Effizienz 

und deutlich erhöhte Qualität und Sauberkeit erzielt werden. Hierzu laufen seit 

August 2018 entsprechende Projekte gemeinsam mit den Amtern der 

Trägerkommunen. Die Evaluierung der Budgets gestaltet sich in Rüsselsheim 

aufgrund des Umfangs und der großen Komplexität ungleich schwieriger, in 

Folge wird in der Planung eine höhere Umlage im Bereich Grün der Stadt 

Rüsselsheim zuzuordnen sein. 
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4. Investitionsplan 

4.1 . Investitionsübersicht 

lnvestitionsplanung 2019 

PLAN 
Zugänge 

AFA 
in E in Euro 

Erweiterung C-Ware 

Erweiterung C-Ware - Ersatz fur Durth Roos Codi 

Erweiterung Inf-Tech 

Erweiterung Enera 

Kfz-Reparatur und Solldaten-Software 

Kfz-Reparatur und Solldaten-Software 

Caigos Verkehrszeichenkataster 

Catgos Verkehrszeichenkataster 

Grun Soft- und Hardware mit Modulen 

53x Office 2016 Pro 

Ersatzbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen 

Barcode oder QR-Code-Programm-Software 

Technische Anlagen 

M G B 8 0 -  11001grau 

MGB 120 240 I braun 

MGB 120 - 1 100 1 blau 

Abrollcontainer 40 cbtr mit Deckel ( 2  Stuck) 

MGB 80 - 1 100 1 grau 

MG5 120 - 240 I braun 

MG5 '20  - 1 100 1 blaii 

Abrollcontainer 40 cbm mit Deckel (Ersatz, 

Abrollcontainer 40 cbm mit Deckel 

Eitwasserungscontainer 

Pauschale 

Pauschale 

200.500 

42 000 

30 000 

35 000 

30 000 

9 000 

6 000 

7 000 

6 000 

20 000 

15 000 

5 OOC 

15 000 

2 500 00 BGK Abfallentsorgung 

2 500.00 BgA Containderdienst 

1 250.00 Winterdienst hoheitlichen Flächen Rüsselsheim 

375 00 Winterdienst hoheitlichen Flächen Rüsselsheim 

250.00 KFZ-Werkstatt 

250.00 BgA KFZ-Werkstatt 

3 750.00 Verkehrssicherung Rüsselsheim 

3 750 00 Verkehrssicherung Raunheim 

27 580.00 BGK Grünpflege 

5 250 00 BGK Verwaltung 

1 250.00 BGK Verwaltung 

250 00 Magazin 

1 250.00 Kaufmännische Dienste 
-- 

50.1 25,OO 

Restabfall Rüsselsheim 

Bioabfall Rüsselsheim 

Altpapier Rüsselsheim 

Wertstoffhof Russelsheim 

Restabfall Raunheim 

Bioabfall Raunheim 

Altpapier Raunheim 

Wertstoffhof Raunheim 

BgA Containerdienst 

Container Klaranlage 

Transportleistungen Riisselsheirn 

KFZ-Werkstatt 
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Maschinen und Anbaugeräte über 1.000 Euro 

Laubgeblase - Freischneider U a 

Abfallsauger 

Nildkrautgerat 

Feuchtsalzstreuer - Ersatz fur Streuerfahrzeug 

Zusatzgerate 

Laubgeblase - Freischneider u a 

Zusatzgerate 

Spiralmaschine - Ersatz fur Gerat aus BJ 2001 

GFM Grillo - Ersatz fur Ferrari Maher B) 2012 

Frontschlegelmahwerk Grillo 

Motorsagen 

Kletnmaschinen 

Kunstrasenkehrmaschtne Terra Clean 

Kunstrasenpflegegerat Terra Brush 

Kunstrasenpflegegerat Rechen 

Kompakttraktor - Ersatz fur Iseki Russelsheim und Raunheim 

Pauschale 

437 50 Wertstoffhof Rüsselsheirn 

: 875 00 Manuelle Reinigung Rüsselsheirn 

1 250 00 Manuelle Reinigung Rüsselsheirn 

750 00 Manuelle Reinigung Rüsselsheirn 

4 375.00 Winterdienst hoheitlichen Flächen Rüsselsheirn 

1 875 00 Graffiiientfernung Rüsselsheim 

625 00 Manuelle Reinigung Raunheim 

375 00 Graffitientfernung Raunheim 

437.50 BGK Kanalreinigung 

8 750 00 Allgemeine Grünpflege 

525 00 Allgemeine Grünpflege 

375.00 Baurnpflege 

250 00 Friedhöfe 

3 125 00 Sportplätze 

500 00 Sportplätze 

625.00 Sportplätze 

5 250 00 Sportplätze 

625 00 BGK KFZ-Werkstatt 

PKW 

Kleinfahrzeug mit Mullkasten - Ersatz fur GG-SW $99 B] 2001 

Sprinter mit Kasten - Mullmanager - Ersatz fur GG-BR 69 BJ 2005 

Sprinter mtt Kasten - Mullmanager - Ersatz fur GG BR 122 B] 2005 

Mercedes Sprinter - Ersatz fur GG-RR 133 B] 2004 

LKW 

Mullpresswagen - Ersatz fur GG-BR 118 B] 201 1 

Sperrmullfahrzeug - Ersatz fur GG-BR 132 B] 2008 

7 5 to LKW geschlossen mit Hebebuhne und KoHer - 
Ersatz fur GG-BR 136 BJ 2007 

Dreiseltenkipper - Ersatz fur GG-RR 115 B] 1990 

Kipper MAN - Ersatz fur GG-RR 129 B] 1993 

Doppelkabine mit Transpor'box Ersatz fur Spielplatzreinigung 

3oppelkablne mit Transportbox - Ersatz fur GG-RR 140 

39 000 6 500 00 Zusatzleistung Abfallwirtschaft Russelsheirn 

39 000 6 500 00 BgA Abfwallwirtschafi 

39 000 6 500 00 BgA Abfwallw~rtschaft 

39 000 6 500 00 BGK Verkehrssicherung 

156 000 26 000,OO 

260 000 0 00 BGK Abfallentsorgung (Lieferung Jan 20) 

230 000 0 00 Sperrabfallsarnmlung Rüsselsheirn (Lief. Jan 20) 

80 000 8 888 89 E-Schrottsarnrnlung Rüsselsheirn 

45 000 5 000 00 Winterdienst hoheitlichen Flächen Rüsselsheirn 

45 000 5 000 00 Winterdienst hoheitl ichen Flächen Rüsselsheirn 

38 000 4 222 22 Spielplätze 

38 000 4 222 22 Grünpflege Raunheim 
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Sonstige Transportmittel 1 Arbeitsgerate 

Ersatzbeschaffunger (Hubwagen o a ) 

Ersatzbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen (Hubwagen o a ) 

Pnhanger 2 Achs niedrige Beladung Ersatz fur Meyer B j  2005 

2 PKW-Anhanger 1300 kg als Ersatz 

Laubsauger knhanger als Ersatz 

Schalungsmaterial 

Kleinmaschinen 

Mulchdeck - Ersatz fur Grillo 

Werkzeuge über 1.000 Euro 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Erstazbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Vibrationsstampfer Wacker 

Zugprufungsgerat 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Ersatzbeschaffung fur Werkzeuge 

Sperrabfallsammlung Rüsselsheim 

Behäiterservice Rüsselsheim 

Zusatzleistung Abfallwirtschaft Rüsselsheim 

Sperrabfallsammlung Raunheim 

BGK Verkehrssicherung 

Grünpflege 

Grünpflege 

Friedhof 

Spielplätze 

Grünpflege Raunheim 

BGK Abfallentsorgung 

Verkehrssicherung Rüsselsheim 

BGK Kanalreinigung 

Kanalspülung Rüsselsheim 

Kanalspülung Raunheim 

BgA Kanalwirtschaft 

BGK Handwerkerleistungen 

Transportleistungen Rüsselsheim 

Maurerleistungen Rüsselsheim 

Sonstige Leistungen Rüsselsheim 

Unterhaltung öffentliche Gebäude Raunheim 

Allgemeine Grünpflege 

Spielplätze 

Spielplätze 

Sportplätze 

BGK KFZ-Werkstatt 

KFZ-Werkstatt Rüsselsheim 

Betriebs- u n d  Geschäftsausstattung 

Ersatzbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen 

GPS-Bordcomputer iur  neue GKbl (Ersatz) 

GPS-Bordcomputer 

E:savbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen fiir Dusen und Fiaseri 

BGK Abfallentsorgung 

Wertstoffhof Rüsselsheim 

GroRkehrmaschine Rüsselsheim 

WiDi Russelsheim 

Verkehrssicherung Rüsselsheim 

Verkehrssicherung Raunheim 

Parkscheinautomaten Raunheim 

BGK Kanalreinigung 

Kanalspulung Rüsselsheiin 
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Ersatzbeschaffungen 

Hardware fur Baurnkontrdle 

Ersatzbeschaffungen 

48 PC mit Windows 10 

Ersatzbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen 

Ersatzbeschaffungen 

Scanner 

QR-Conde oder Barcode-Scanner 

Ersatzbeschaffungen 

Betriebsausstattung Stadtmobil ierung 

Papierkorbe und Dog-Stehlen (Neu + Ersatz) 

Papierkorbe und Dog-Stehlen (Neu + Ersatz) 

GWG v o n  150 bis 1 000 Euro  

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur G\hlG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GVI'G 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GinG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GinG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GUG 

E-satzbeschaffung fur GVIG 

ErsatzDeschaffung fdr GVIG 

Ersatzbeschaffung fur GVI G 

Ersatzbeschaffung fur GVI G 

E-satzbeschaffiing fur GVIG 

BgA Kanalwirtschaft 

Baumpflege 

BGK KFZ-Werkstatt 

BGK Verwaltung 

BGK Verwaltung 

Verwaltung 

Sewicecenter 

Personalabteilung 

Kaufmännische Dienste 

Kaufmännische Dienste 

Kaufmännische Dienste 

Papierkorbleerung Rüsselsheim 

Papierkorbleerung Raunheim 

1 000 00 BGK Abfallentsorgung 

400 00 B e h ä l t e r s e ~ i c e  Rüsselsheim 

400 00 Wertstoffhof 

100 00 Behälterservice Raunheim 

800 00 BgA Abfall 

400 00 Graffit ientfernungen Rüsselsheim 

400 00 Verkehrsslcherung Russelsheim 

600 00 Parkscheinautomaten Russelsheim 

400 00 Verkehrssicherung Raunheim 

600 00 Parkscheinautomaten Raunheim 

400 00 BGK Kanalremgung 

600 00 Kanalspulung Russe lshe~m 

500 00 Grubenleerung Russelsheim 

400 00 Sinkkasten Russelsheim 

500 00 Wartungs- und Kontrol l  Russelsheim 

400 00 Pumpstation Russelsheim 

600 OC Kanalspulung Raunheim 

400 00 Sinkkasten Raunhelm 

5CO 00 Wartungs- und Kontrol l  Raunheim 

500 00 Pumpstat ion Russelsheim 

500 00 BgA Kanalwirtschaft 

300 00 BGK Handwerkerleistungen 

500 00 Transportleistungen Russelsheim 

400 00 Hausmeisterdienste Russelsheim 

600 00 Maurerleistungen Ritsselsheim 
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Ersatzbeschaffung fur G'A'G 

Ersatzbeschaffung fur G'hG 

Ersatzbeschaffung fur GVuG 

Ersatzbeschaffung fur GS\IG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GIhG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Kuhlschrank fur Wasserausgabe im Sommer 

Ersatzbeschaffung fur GWG 

Ersatzbeschaffung fur GWG 
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400 00 Sonstige Leistungen Rüsselsheirn 

400 00 Transportleistungen Raunheim 

600 00 Handwerkerleistungen Raunheirn 

400 00 Unterhaltung offentliche Gebäude Raunheim 

400 00 Sonstige Leistungen Raunheim 

3 600 00 Grünpflege 

E00 00 Baumpflege 

800 00 Friedhof 

800 00 Spielplätze 

600 00 Sportplätze 

900 00 Grünpflege Raunheim 

200.00 BGK KFZ-Werkstatt 

600 00 KFZ-Werkstatt Rüsselsheim 

500 00 KFZ-Werkstatt Raunheirn 

400 00 BgA KFZ-Werkstatt 

666 67 Verwaltung 

666 67 Sewicecenter 

666 67 Magazin 

333 3 3  Magazin 

666 67 Personalabteilung 

666 67 Kaufmännische Dienste 

Summe 
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WIRTSCHAFTSPLAN 2019 
Kultur 1 2 3 - Eigenbetrieb der Stadt Rüsselsheim 
(Der Entwurf des Wirtschaftsplans wurde über die DS-Nr. 461 al16-21 aktualisiert. 
Die sich hieraus ergebenden Veränderungen sind in den entsprechenden Tabellen 
markiert.) 

und 
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Kultur I 2 3 - Eigenbetrieb der Stadt Rüsselsheim 

A. Wirtschaftsplan 201 9 

Bemerkungen und Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 

Erfolgsplane 

Vermögensübersichten 

Stellenübersicht 

Finanzpläne 

B. Jahresabschluss 2017 

Bilanz zum 31 12 2017 

Gewinn- und Verlustrechnung 201 7 
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WP 2019 Kultur1 23 - Eigenbetrieb der Stadt Rüsselsheirn- 

Bemerkungen und Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 2019 von Kultur123 
Eigenbetrieb der Stadt Rüsselsheim 

1. Gesetzliche Grundlagen 

Grundlage ist das hessische Eigenbetr iebsrecht, h ier  i n  F o r m  des 
Eigenbetr iebsgesetzes, das i m  zweiten Tei l  ( 8 5  10 ff.] Vorschri f ten zur 
Wir tschaf ts führung und z u m  Rechnungswesen dar legt .  

Der Eigenbetr ieb arbeitet m i t  e inem ~ i r t s c h a f t s ~ l a n ' ,  de r  vor  Beginn e ines jeden 
Wir tschaf ts jahres aufzuste l len ist.  Der Wirtschaftsplan besteht aus 

d e m  ~ r f o l ~ s ~ l a n '  

d e m  vermögensp lan3 

d e r  ste l lenübers icht4 

d e m  Finanzplan5 

Der Erfolgsplan m u s s  a l le  voraussehbaren Ert räge und  Aufwendungen des  
Wir tschaf ts jahres enthalten. Er  g l iedert  s ich analog der  Gewinn- und  
Ver lustrechnung.  

Der Vermögensplan enthält  die voraussehbaren Einnahmen u n d  Ausgaben, die 
s ich  aus Anlageveränderungen und  aus der  Kredi twir tschaf t  des Betr iebes 
ergeben. 

Die Ste l lenübers icht  weist  die er forder l ichen Stel len f ü r  Angeste l l te  aus. Drei  
Beamtr innen werden nachr icht l ich geführt .  Sie sind in  der  Ste l lenübers icht  der  
Stadt 
enthalten. Z u m  Vergleich sind die i m  laufenden Wir tschaf tsplan vorgesehenen 
besetzten Stel len auszuweisen. 

Der Finanzplan enthäl t  eine Übers icht  über  die Entwick lung de r  Ausgaben und 
der Deckungsmi t te l  des Vermögensplanes, sowie eine Ubers icht  über  die 
Entwick lung de r  Einnahmen und Ausgaben und deren Wi rkung auf die 
Finanzplanung de r  Stadt Rüsselsheim. 

Der Wir tschaf tsplan 2019 ist a ls  Anlage beigefügt. 

' 5 15 EigBGes 
- 5 16 EigBGes 
' 5 17 EigBGes 
J § 18 EigBGes 
§ 19 ElgBGes 
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2. Wirtschaftsjahr 201 9 

Für das Wirtschaftsjahr 2019 liegen vor 

der Entwurf des Erfolgsplanes 

der Entwurf des Vermögensplanes 

der Entwurf der Stel lenübersicht 

der Entwurf  der Finanzplanung 

3. Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 201 9 

Der Entwurf des Wirtschaftsplanes 2019 bildet die für  die Aufgabenerfül lung 
erforderl ichen f inanziel len Voraussetzungen von Kultur123 ab. Die i m  städtischen 
Haushaltsplan dargestel l ten Erlöse und Aufwände sind nach kaufmännischen 
Prinzipien analysiert,  bewertet  und nach den Grundsätzen des kaufmännischen 
Rechnungswesens [Doppik] zusammengefasst. Erfolgsplan, Stel lenübersicht, 
Vermögensplan und Finanzplanung sind kostenrechnerisch nach Betr iebstei len 
und Zentraleinheit gegl iedert und zeigen in der Hauptsache die erwartete 
wirtschaft\ iche Situation des Gesamtbetriebes auf. 

Der Entwurf ist nach betriebswirtschaftl ichen Kr i ter ien und der Systematik der 
kaufmännischen Rechnungslegung nach 31 5 ff Hess. Eigenbetriebsgesetz 
struktur ier t .  

Kultur123 bewirtschaftet und unterhäl t  insgesamt 11 Liegenschaften. Diese 
Gebäude und Grundstücke stel len eine wesentliche Ressource fü r  den 
Eigenbetrieb dar und sind eine für  die Erreichung des Betriebszweckes 
er forder l iche Basis. 

Die ausschließlich von Kultur123 genutzten Gebäude Theater, Bi ldungszentrum 
Kürbisstraße und das Rind sind aktiviert und gehören zu dem in der Bilanz 
abgebildeten Betr iebsvermögen. Die daraus result ierenden Abschreibungen f u r  
Gebäude sind als betr iebl icher Aufwand i m  WP 2019 erfasst. Der komplet te 
Erhaltungsaufwand für  den Innen- und Außenbereich der Liegenschaften incl .  
a l le r  Nebenkosten, sowie die notwendige Pflege und Erganzung der techn~schen 
Ausstattung (Heizungsan\agen, Kommunikationstechnik, Veransta\tungstechnik 
u.a.1 werden von Kultur123 getragen und sind m i t  den jeweiligen regelmäßigen 
Kosten i m  Wirtschaftsplan enthalten. 
Wie bereits häufig beschrieben stel l t  die Höhe des jährl ichen Unterhal tungs- 
aufwandes bei dem Al ter  der  Gebäude auch zukünft ig ein Risikopotenzial dar. I m  
Jahr 2018 wurde ein Planungsbüro m i t  der Untersuchung der Gebäude und der 
Erstel lung eines pr ior is ier ten Sanierungsplans über 5 Jahre beauftragt. 
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Die Ergebnisse dieser Untersuchung l iegen noch nicht  vor  und konnten a u s  
d iesem Grund noch nicht i m  Wirtschaftsplan 2019 berücksicht igt  werden.  

Die von Kul tur123 genutzten Räuml ichkei ten A m  Treff  und  die Bi ldungszentren 
Landra t -Har th-He im u n d  Albrecht-Dürer-Schule s ind i m  Bestand der Stadt  
Rüsselsheim. Erhal tungsmaßnahmen f inden h ie r  in  Absprache m i t  d e m  
Fachbereich 5, Gebäudewirtschaft,  statt .  
Das Selbst lernzentrum, die Stadttei lbücherei Königstädten und  das 
B i ldungszent rum Opel A l twerk  wurden a m  fre ien Mark t  angemietet.  Die 
anfa l lenden Miet- ,  Betr iebs-  und lnstandhal tungskosten sind i n  der  
Er fo lgsrechnung abgebildet. 

Die durch  die Leistungen der Zentra len Dienste [Buchhal tung,  Liegenschaften, 
Personal ,  Zentra ler  Service, EDV-Organisation und Market ing)  entstehenden 
Aufwände sind gesondert dargeste l l t .  Die angepasste Buchhal tungssof tware und 
Arch i tek tur  der  Kosten- und Leistungsrechnung er laubt  eine ursachengerechte 
Bet rachtung des Ressourcenverbrauches der Betr iebste i le  an den zent ra len  
Leistungen.  Das führ t  zu einer genaueren Bewer tung der  in  de r  Kostenrechnung 
e rm i t t e l t en  Ergebnisse der Betr iebstei le. Diese kostenrechner ische 
Betrachtungsweise hat jedoch keine Auswirkungen auf das 
Gesamtbetr iebsergebnis.  

A ls  Betr iebsergebnis f ü r  das Jahr  2019 wurde  i n  de r  Erfolgsplanung ein Wer t  i n  
Höhe von -6.777.800 £ ermi t te l t .  

A ls  Vergleichsmaßstab dient de r  f ü r  2019 i n  de r  Finanzplanung des 
Wir tschaf tsplans 2018 benannte Wer t  i n  Höhe von -6.783.541 C.  Damit  l iegt  das 
Plan-Ergebnis m i t  5.741 £ un te r  den Vorgaben der  mi t te l f r is t igen Finanzplanung 

A m  6. September  2019 begeht das Theater  Rüsselsheim sein 50-jähriges 
Jubi läum. Die Planungen f ü r  das Wir tschaf ts jahr  2019 beinhal ten zusätzl iche 
Aufwendungen f ü r  die Gestaltung der  Jubi läums-Spielzeit  2019/2020. 

Mit der  Oper La Traviata von Guiseppe Verdi a m  06.09.1969 wurde  das 
Gastspielhaus e inst  eröffnet.  Seit d e m  is t  das Theater  Spielort  fü r  ku l t u re l l e  und  
gesel lschaf t l iche Veransta l tungen a l le r  Genres - f ü r  al le Al tersgruppen.  Zudem 
ist es Bühne f ü r  die lokale Kul turszene,  Vereine, F i rmen  und Verbände. 

Die Oper La Traviata so l l  auch z u m  Star t  des Jubi läumsjahres zur  Auf führung 
k o m m e n .  Geplant sind darüber h inaus Highl ight-Veransta l tungen in  
verschiedenen Programmbere ichen 1z.B. Musical  & Show, Jazz-Fabrik oder  
Junges Theater ]  über  das Jub i läumsjahr  h inweg anzubieten. Zudem ist eine 
Jub i läumsbroschüre  in  Planung, die die Geschichte, die Archi tektur ,  die 
Kul turpol i t ik  i n  Rüsselsheim in  Bezug auf das Theater  und  die künst le r ischen 
P rog ramminha l te  des Hauses über  50 Jahre dokument ier t .  Diskussionsrunden 
oder- Vorträge über  die gesel lschaf t l iche Bedeutung von Kunst  und Ku l tu r  und der 
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Bedeutung des Hauses für  Russelsheim sol len das Jubi läumsprogramm 
abrunden. 
Die Veranstaltungen werden in der Regel fü r  die Besucher*innen kostenpfl icht ig 
angeboten. Förderer und Sponsoren für  spezielle Programmangebote oder 
Medien sol len gewonnen werden und die Förderung durch Dr i t tmi t te l  ist 
angestrebt. Für die Umsetzung dieser besondere Angebote an die Rüsselsheimer 
Stadtgesellschaft sind i m  Wirtschaftsplan Aufwendungen in Höhe von 25.000 € 
vorgesehen. 

Der Stadtverband der ku l ture l len  Vereine Rüsselsheim e.V. [SKV) und der 
Verband der  in terku l ture l len  Vereine in  Rüsselsheim [VIV) arbeiten seit geraumer  
Zeit an der Zusammenführung der beiden Verbände. 
Das Festival der Ku l turen w i rd  seit Jahren gemeinsam von beiden Verbänden 
veranstaltet.  Die Verbände organisierten gemeinschaft l ich das Vereinsdorf i m  
Rahmen des Hessentags. Dem SKV gehören 52, dem VIV 11 Vereine an. 
Geplant ist, dass die beiden Verbände verschmelzen. Nach derzeit iger Planung 
so l l  in den für  November 2018 geplanten "Verschmelzungsversammlungen" bzw. 
m i t  den Beschlüssen aus diesen Versammlungen der beiden Verbände, ein 
gemeinsamer Verband entstehen. Dieser t r i t t  die Rechtsnachfolge de r  beiden 
Verbände VIV und SKV zum 01 .01.2019 an. Der Verband verfügt dann über  63 
Mitgliedsvereine. 
Dies hat zur Folge, dass die städtischen Förderrichtl inien zur Unterstützung der 
beiden Verbände überarbei tet  und neu bewertet werden müssen. Bisher wurden 
die Zuschüsse an die Mitgl ieder des SKV gemäß den bestehenden Richtl inien von 
Kultur123 Stadt Rüsselsheim treuhänderisch für  die Stadt Rüsselsheim vergeben. 
Die Förderung der Interkul turel len Vereine wurden von Seiten der Stadt 
abgewickelt. U m  ein gemeinsames Verfahren zu entwickeln und eine 
Zusammenführung der vorhandenen Mi t te l  vorzunehmen, ist es sinnvoll, das 
Budget der Vereinszuschüsse i m  städtischen Haushalt abzubilden. 
Der  Übergang der  Vereinszuschüsse auf den städtischen Haushalt 2019 entlastet 
die Planungen des Bereichs Kul tur  & Theater u m  60.000 C. 

Nicht  enthalten in den Aufwendungen des Jahres 2019 sind die Kosten fü r  die 
Renovierung des Theaterfoyers in der Sommerpause 2019 in Höhe von 277.000 € .  
Diese wurden haushaltsrechtl ich i m  Rahmen des Wirtschaftsplans 2018 
angemeldet und genehmigt .  Die öffentliche Vergabe und Beauftragung der 
notwendigen Ausgaben erfo lgt  i m  Jahr 2018. Bedingt durch die vorläufige 
Haushaltsführung und die zwingende Durchführung der  Arbeiten in der 
Sommerpause des Theaters konnten die Aufträge nicht wie geplant er te i l t  
werden. Dies macht eine Verschiebung der vorgesehenen Arbeiten vom Jahr 2018 
auf die Spielpause des Theaters i m  Sommer 2019 erforderl ich. 
Handelsrechtl ich werden sich die Kosten der  Renovierung als Aufwendungen in 
der  Erfolgsrechnung des Jahres 2019 abbilden. 

Die prognostizierten Aufwendungen in der Erfolgsplanung enthalten keine 
finanziellen Spiel räume zur Risikoabfederung. Aus den Erfahrungen der 
Vergangenheit besteht auch für den Wirtschaftsplan 2019 wieder die Gefahr, dass 
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t r o t z  äuße rs te r  Spa rsamke i t  i m  U m g a n g  m i t  den  F i nanzm i t t e l n  d u r c h  d e n  E in t r i t t  
unvo rhe rsehba re r  Ere ign isse  ode r  übe rp ropo r t i ona le r  Kos tens te i ge rungen  das  
gep lan te  Be t r i ebse rgebn i s  ve r f eh l t  w i rd .  
GröOere I ns tandha l t ungs -  u n d  Inves t i t i onspro jek te  s i nd  u n t e r  d e r  Vorgabe  d e r  
m i t t e l f r i s t i gen  F inanzp lanung  aus  d e n  M i t t e l n  de r  lau fenden  B a u u n t e r h a l t u n g  
d u r c h  Ku l t u r123  n ich t  m e h r  zu  f inanz ieren.  So l l te  be isp ie lswe ise  d ie  l a u f e n d e  
U n t e r s u c h u n g  d e r  Bes tandsgebäude von  Ku l t u r123  auße ro rden t l i che  M a ß n a h m e n  
f ü r  das  J a h r  2019 no twend ig  machen ,  m ü s s t e n  d iese dann  a l s  Ausgaben  ü b e r  die 
m i t t e l f r i s t i ge  F inanzp lanung  h i naus  i n  d e r  P lanung  be rücks i ch t i g t  w e r d e n .  

U m  d e n  w i r t s cha f t l i chen  Einsatz  d e r  Ressourcen  i m  Be re i ch  B i l dung  u n d  K u l t u r  
d u r c h  Ku l t u r123  e r k e n n b a r  zu  m a c h e n ,  w ä r e  e in  Verg le ich  m i t  d e n  Ausgaben  
a n d e r e r  S täd te  u n d  K o m m u n e n ,  insbesondere  m i t  d e n  hess i schen  
Sonders ta tuss täd ten ,  h i l f r e i ch .  E i n  so lches  B e n c h m a r k i n g  k ö n n t e  S t ä r k e n  u n d  
Schwächen  i m  Verg le ich  deu t l i ch  m a c h e n  u n d  gegebenenfa l l s  Konso l i d i e rungs -  
po ten t ia le  aufze igen.  

I n  d e r  Vergangenhe i t  v o r g e n o m m e n e  Vergleichsuntersuchungen h a t t e n  
r ege lmäß ig  d e n  Nach te i l ,  d ie  i n  d e n  Hess ischen  Sonde rs ta tuss täd ten  
vo rhandenen  Un te r sch i ede  be i  Organ isa t ion  u n d  S t r u k t u r  d e r  B i l d u n g s -  u n d  
Ku l t u rangebo te  n ich t  zu  berücks ich t igen .  Un te rsch ied l i che  L e i s t u n g s u m f ä n g e  
e i nze l ne r  Be re i che  b l i eben  eben fa l l s  unberücks ich t ig t .  So lche  Verg le iche  w a r e n  
n i ch t  aussagekrä f t i g .  

D e r  Hess ische  Rechnungsho f  w i r d  i m  J a h r  2019 d ie  220. ve rg l e i chende  P r ü f u n g  
. .Ku l tu r "  d u r c h f ü h r e n  u n d  p l an t  dabei,  d ie  zu  p r ü f e n d e n  S täd te  zu  be te i l i gen .  H ie r  
bes teh t  f ü r  Ku l t u r123  i n  Z u s a m m e n a r b e i t  m i t  K u l t u r s t e u e r u n g  u n d  K ä m m e r e i  d ie  
Chance  au f  d ie  P r ü f u n g s k r i t e r i e n  u n d  d ie  S t r u k t u r  d e s  Verg le ichs  e i nzuw i r ken ,  
u m  e in  aussagek rä f t i ges  B e n c h m a r k i n g  zu  e rha l ten .  D ie  Vergabe  d e s  
P rü fungsau f t r ages  e r f o l g t  i n  2018, d ie  Ergebn isse  w e r d e n  i m  III./IV. Q u a r t a l  2020 
vor l i egen .  
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3.1. Erfolgsplan 

Der Entwurf des Wir tschaf tsplanes von Kul tur123 schl ießt f ü r  das Jahr  2019 

in den Ert rägen m i t  
in den Aufwänden m i t  
ab und somit  i m  Betr iebsergebnis m i t  

Die Erfolgspläne des Gesamtbetr iebes, de r  Zentra len Dienste und der 
Betr iebstei le f ü r  das Jahr  2019 sind a ls  Anlage 1. - 1.5. beigefügt. 

Die Übersichten weisen a l le  geplanten Aufwendungen und  Erlöse analog der  
Gewinn- und Ver lustrechnung,  in  der Ausführung von 524 (1) des Hessischen 
Eigenbetr iebsgesetzes aus. 

Die Erfolgspläne enthal ten auch die er fo lgswi rksamen Aufwendungen,  d ie  nach 
den kaufmännischen Prinzipien des HGB zu bewerten s ind und demgemäß 
Auswirkungen auf das Betr iebsergebnis haben: 

Rückste l lungen Pensionen 
Rückste l lungen Restur laub und Überstunden 
Abschreibungen f ü r  die Gebäude und das bewegl iche Anlagevermögen 

Darüber hinaus die Aufwendungen f ü r  Leistungen an städtische Amter ,  
Organisat ionen und Eigengesel lschaften, Zinsen und  die Kosten fü r  die 
Wir tschaf tsprüfung.  Diese summie ren  sich auf rund  290.000 £. 
Zudem sämt l iche Aufwendungen und Erlöse i m  Zusammenhang m i t  der  
Gebäudebewirtschaftung fü r  die 11 von Kul tur123 genutzten Liegenschaften. Das 
Gesamtbetr iebsergebnis beinhaltet ebenfal ls n icht-  oder  später-  
l iqu id i tätswirksame Antei le  von rund  680.000 £. 

Die Kosten fü r  die zentra len Leistungen des Gesamtbetr iebes werden i m  
Wir tschaf tsplan 2019 gesondert  ausgewiesen. Die Planung dieses Bereichs 
schließt m i t  -1 .321.420 £ ab. 

Der Anstieg der  Personalkosten i m  zentra len Bereich ist i m  Wesent l ichen auf die 
Tar i ferhöhung des TVöD zurückzuführen.  Darüber h inaus werden Arbei tsante i le  
von Mitarbeitenden der  Betr iebste i le  f ü r  den zentralen Bereich bewertet  und  
sowohl  kostenrechner isch a ls auch p laner isch verursachungsgerecht  d e m  
Zentralbereich zugeordnet .  

Belastungen fü r  das Betr iebsergebnis ste l len auch i m m e r  wieder neue zu 
er fü l lende Verwal tungsbest immungen in  den Bereichen 
Arbeitnehmer'innenschutz, Umwel tschutz ,  Datenschutz und IT-Sicherheit  dar .  
H ier  un te rn immt  der Eigenbetr ieb große Anstrengungen,  auch f inanzie l ler  Ar t ,  
diese Vorgaben zu er fu l len .  Beispielhaft  s ind h ier  die Gefahrdungsbeurte i lung bei 
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physischen und psychischen Belastungen gemäß Arbeitsschutzgesetz sowie 
Energieaudits nach dem Gesetz über Energiedienstleistungen (EDL-GI zu nennen. 
Auch die Umsetzung der Europäischen Datenschutz-Grundverordnung [EU-  
DSGVO] ab dem Jahr 2018 verursacht zusätzliche Kosten. Hierzu gehören 
Anschaffungskosten für  Software und Infomedien, Fortbi ldungs-, Reise-, Rechts- 
und Beratungskosten sowie Aufwendungen zur Anpassung innerbetr iebl icher 
Prozesse. 

Der Erfolgsplan des Betr iebstei les Volkshochschule wi rd  i m  Wirtschaftsjahr 2019 

in den Erträgen mi t  
in den Aufwänden mi t  
und damit i m  Betr iebsergebnis mi t  

abschließen 

Die in den Jahren 2016 und 2017 erzielten Erlös-Höchstwerte lassen sich so nicht 
einfach in die Zukunft fortschreiben. Insbesondere der  Geschäftsbereich Sprache 
und Integration der vhs ist abhängig von Entscheidungen, Vorgaben und 
Vergabepraxis der öffentl ichen Finanzierungsträger. Diese Rahmenbedingungen 
sind jedes Jahr neu zu bewerten und in  die Planung der Folgejahre mi t  
einzubeziehen. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der öffentl ichen 
Arbei tsmarkt- ,  Sprach- und Integrationsförderung haben direkten Einf luss auf 
Umsatzmöglichkeiten der  vhs. 

Die dr i t tmi t te lgeförderte berufl iche Bildung und die Verzahnung von 
Sprachförderung und beruf l icher Bi ldung stel len jedoch auch 2019 wieder den 
Hauptumsatzbereich des Gesamtbetriebes dar. Die geplanten Erlöse der vhs in 
Höhe von rund 3.143.000 € bi lden nahezu 68 O/O des Gesamtumsatzes ab. Dieser 
Geschäftsbereich bietet Chancen, birgt aber auch ein Risikopotenzial. Die vhs 
agiert hier in e inem stetig sich verändernden Markt .  Die kurzfr is t ige Veränderung 
von Rahmenbedingungen auf der Nachfrageseite und die vorhandene Konkurrenz 
durch private Bi ldungsanbieter auf der Angebotsseite machen eine sichere 
Prognose der zukünft igen Entwicklung dieses Marktes schwer. 

Verstärkt werden diese Risiken durch die, zur Umsetzung einer geänderten 
Rechtsprechung erforderl iche, Ubernahme von Mitarbei tern in unbefr is tete 
Beschäft igungsverhältnisse gemäß Stadtverordnetenbeschluss vom 3.1 1.2016, 
DS 7211 6-2 1. 

Der Erfolgsplan des Betr iebstei ls Kultur&Theater wi rd  i m  Wirtschaftsjahr 2019 

in den Erträgen m i t  
in den Aufwanden m i t  
und damit  i m  Betr iebsergebnis mi t  

abschließen. 
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Die Annahmen bei den geplanten Er lösen beruhen auf den erwar te ten  E innahmen 
bei den Programmangeboten des Theaters und den Leistungen f ü r  k u l t u r e l l e  
Veranstaltungen i m  Innen- und Außenbereich. 

Zusätzl ich berücksicht igt  wurden Aufwendungen f ü r  die Gestaltung d e r  
Jubi läumsspielzeit  des Theaters und der  Übergang der Vereinszuschüsse auf den 
städtischen Haushalt  2019. 

Der Erfolgsplan des Betr iebste i ls  Musikschule wi rd  fü r  das Jahr 2019 

in  den Ert rägen m i t  
in den Aufwänden m i t  
und damit  i m  Betr iebsergebnis m i t  

abschl ießen 

In de r  Musikschule wurde  die Konsol id ierungsmaßnahme . .Strukture l le  ~ n d e r u n ~  
der  Beschäft igungsverhältnisse" plangemäß umgesetzt .  

Die Anzahl de r  pädagogischen Stel len i n  der  Musikschule hat sich von 15 i m  Jahr  
2013 auf 12 geplante Ste l len fü r  das Jah r  2019 verr ingert .  Dies entspr ich t  e inem 
prozentualen Stel lenabbau von 20 O/O. Bedingt durch  die regelmäßigen 
Tar i ferhöhungen seit Beschluss de r  Konsol id ierungsmaßnahme auf  de r  Basis von 
Daten aus d e m  Jahr 2013 ergibt  sich jedoch in  der  S u m m e  f ü r  das Jah r  2019 
keine Abschmelzung de r  Personalkosten in  der  Musikschule,  sondern e ine 
Stagnation bei rund  960.000 C .  

Das geplante Betr iebsergebnis weist  t ro tz  Kostensteigerungen eine 
Verbesserung gegenüber d e m  Plan 2018 in  Höhe von 10.000 £ aus. 

Der  Erfolgsplan des Betr iebste i ls  Stadtbücherei wi rd  f ü r  das Jahr  201 9 

in den Er t rägen m i t  
in den Aufwendungen m i t  
und dami t  i m  Betr iebsergebnis m i t  

abschl ießen. 

Auch in  der  Stadtbücherei  werden al le  Mögl ichkei ten zu Einsparung von Kosten 
genutzt .  Die Erhöhung des Betr iebsergebnisses ist ger inger a ls  die erwar tenden 
Kostenste igerungen aufgrund von Tar i ferhohung und  a l lgemeiner  
Preisste igerung.  
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3.2 Vermögensplan 

Auch fü r  das Wir tschaf ts jahr  2019 ist nach dem Er lass des Hessischen 
Min is te r iums des lnnern  und fü r  Sport und auf der  Grundlage des fj 19 N r .  1 
EigBGes eine modi f iz ier te Darste l lungsform in  der  Zusammenfassung des  
Vermögensplanes er forder l ich.  In der  Anlage 2.6. ist  dies dokument ie r t .  

Der Gesamtbetrag de r  lnvest i t ionen f ü r  das Wir tschaf ts jahr  2019 beläuf t  s ich  auf  
461.000 C .  Diese l iegen i m  Rahmen der  Vorgaben der  mi t te l f r is t igen 
Finanzplanung in  Höhe von 465.700 € aus d e m  Jahr  2018. 

Die geplanten Investi t ionen fü r  die Zentralen Dienste von Kul tur123 bet re f fen  den 
notwendigen Ersatz von Büro -  und Geschäftsausstattung und die Anpassung der  
EDV-Ausstattung. Insbesondere aus datensicherheitstechnischen und  
datenschutzrecht l ichen Gründen besteht die Notwendigkei t  die techn ischen 
Maßnahmen zu prü fen und  i m m e r  zeitnah dem ak tue l len  technischen Stand 
anzupassen. 

I m  Betr iebste i l  Volkshochschule l iegt i m  Jahr  2019 der  Schwerpunkt  i m  Ersatz 
und i n  der  Ergänzung de r  Ausstattung der Bi ldungszentren.  Dabei w e r d e n  die 
notwendigen Ersatzbeschaffungen von Einrichtungsgegenständen, Medien,  
Werkzeugen und  technischen Geräten fü r  die Unter r ich ts räume und  Werks tä t ten  
berücksicht igt .  

Die vorgesehenen lnvesti t ionen s ichern und  verbessern die geforderten 
Quali tätsstandards bei de r  Durchführung von Kursen und  Lehrgängen.  Die 
Qual i tätsstandards in  den Unterr ichtsgebäuden und  - räumen  werden i m  Rahmen 
de r  Zert i f iz ierungsprozesse regelmäßig überprü f t .  Gute Ausstat tungsstandards 
s ind Voraussetzung f ü r  Auf t räge i m  dr i t tm i t te lge förder ten  Bereich der  
beruf l ichen Wei terb i ldung und Sprachförderung.  

Ebenfal ls führen diese zu e iner  Stabi l is ierung de r  Nachf rage bei den a l lgemeinen 
Kursangeboten.  

Die geplanten lnvest i t ionen i m  Betr iebste i l  Kultur&Theater betref fen die 
technische Ausstat tung des Theaters und beziehen s ich wesent l ich auf 
Ersatzbeschaffungen fü r  die tei lweise über  40 Jahre  a l te L icht technik,  
Ersatzanschaffungen von Kle ingeräten fü r  die Werkstat t  der  Theater technik,  die 
Gebäudetechnik des Theaters sowie d ie Pflege des Kunstbestandes. 

Wei terh in i n  der  Planung sind Ausstat tungsergänzungen f ü r  die technische 
Umsetzung von Kul turangeboten i m  Innen- und Außenbereich über  den Technik-  
und Logist ikpool  sowie Ergänzungen bzw. Ersatzanschaf fungen fu r  die 
Bestuckung der Außenveranstaltungen i m  Rahmen der  Russelsheimer 
Kul turangebote bzw. Regelveranstaltungen [Märk te  und  Feste, 
Vereinsveranstaltunt jen, Klassiker t ref fen u.a.1. 
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Die Planungen i m  Betriebstei l  Musikschule beschränken sich auf den Ersatz von 
Musikinstrumenten i m  Wert  von 9.000 C .  

Im Betriebstei l  Stadtbücherei stehen i m  wesentlichen Ersatz- und 
Ergänzungsanschaffungen i n  der Ausstattung an. Hierfür  sind 27.000 € i n  der 
Planung berücksichtigt. 
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3.3. Stellenübersicht 2019 

Die Stel lenübers icht  des Wirtschaftsjahres 2019 m i t  den Mi ta rbe i te rC innen i n  
e inem festen [unbefr is teten)  Arbeitsverhältnis, m i t  den  Mi tarbei terCinnen i n  e inem 
befr is teten Beschäft igungsverhältnis und den ger ingfügig Beschäft igten des  
Eigenbetr iebs Ku l tu r1  23 Stadt Rüsselsheim, gi l t  z u m  Stichtag 1 .01.2019. 

Die Ste l lenübers icht  weist f ü r  201 9 insgesamt 89,75 Stel len aus. 
Die Ste igerung gegenüber der  Stel lenübersicht des Jahres 2018 ergibt  s ich  aus  de r  
Umsetzung des Stadtverordnetenbeschlusses vom 3.1 1.201 6, DS 7211 6-21. Mi t  
d iesem Beschluss w i rd  die Betr iebsleitung des Eigenbetr iebs beauf t ragt ,  i n  die 
Wir tschaf tspläne der  Jahre 2017 - 2020 die entsprechende Anzahl zusätz l icher  
Ste l len f ü r  die Beschlussfassung zum jeweil igen Wir tschaf tsplan vorzulegen.  Mi t  
d ieser  Ste l lenübers icht  k o m m t  der Betr ieb auch d iesem Beschluss f ü r  das  
Wir tschaf ts jahr  2019 nach. 

So werden  2019 3,75 Stel len fü r  die Umwandlung aus befr is teten i n  unbef r is te te  
Arbei tsverhäl tn isse vorgesehen. Hierbei handel t  es s ich u m  Stel len i n  
Tätigkeitsbereichen, die i m  mi t te lbaren und unmi t te lbaren Zusammenhang m i t  
Pro jek ten und Maßnahmen der  vhs stehen. In a l len Fäl len sind die Kr i te r ien  er fü l l t ,  
die i m  Beschluss der  Stadtverordnetenversammlung benannt wurden.  

Ein Mi tarbei ter  d e r  Musikschule wechsel te i m  Lauf des Jahres  2018 au f  Ant rag  in 
den Ruhestand.  Diese Stel le wird,  in  Umsetzung des Beschlusses DS 31811 1-16 
aus 2014, . .Änderung der Beschäf t ig tenstruktur  bei der  Musikschule"  gestr ichen.  
Die Tätigkeit  w i rd  zukünf t ig  nicht m e h r  von Tari fbeschäft igten wahrgenommen.  

Die nach wie vor  vorhandenen 3 Beamtenste l len des Betr iebes werden d e m  
Grunde nach u n d  wegen der  fehlenden Dienstherrnfähigkei t  des Betr iebes i m  
städt ischen Haushal t  geführ t .  Sie erscheinen i n  der  Ste l lenübers icht  von Kul tur123 
daher  n u r  nachr icht l ich.  

Es werden  2019 unverändert  5 Ste l len fü r  Auszubi ldende sowie 1 Stel le f ü r  
Prakt ikant ' innen ausgewiesen. Diese g l iedern s ich w ie  fo lgt :  

Betr iebste i l  Ku l tu r  & Theater 2 Ausbi ldungsplätze Fachkraft  f ü r  
Veransta l tungstechnik,  1 Ausbi ldungsplatz f ü r  den Beruf  
Veranstaltungskauffrau/Veranstaltungskaufmann. 
I m  Bet r iebs te i l  Stadtbücherei w i rd  1 Stel le zur  Ausbi ldung Fachangeste l l te  
f ü r  Medien und  Informat ion,  Fachr ichtung Bib l io thek geführt .  
In der  vhs s ind d e m  pädagogischen Bereich [Prakt ikant in oder  Prak t ikant ]  
und d e m  Verwal tungsbereich [Bü romanagemen t l  insgesamt 2 Ste l len 
zugeordnet .  

Aus d e m  Bereich der  vhs ~Admin i s t ra t i on )  wurde  eine Stel le kor rek terwe ise  dem 
Bere ich  Zentra ler  Service zugewiesen. Hierbei  handel t  es sich u m  eine Stel le  i m  
Servicebereich des Gesamtbetr iebes. Anderungen in  der  Eingruppierung i n  
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unterschiedl ichen Bereichen von Kultur123, sind in der  neuen Entgel tordnung des 
Tari fvertrages TVöD begründet  oder durch  Hohergruppierungen wegen ak tue l le r  
Ste l lenbewertungen entstanden. 
Darüber  hinaus wurden  gegenüber der  Stel lenübersicht 2018 keine Veränderungen 
vorgenommen.  

Darstellung und Grundsätzliches 
Die Betr iebsle i tung s te l l t  t radi t ionel l  auch die fü r  das jeweil ige Jah r  gep lan ten 
befr is teten Ste l len und  die Anzahl  der  geringfügig Beschäft igten in  de r  
Ste l lenübers icht  dar. Letztere sind überwiegend i m  Betr iebste i l  K u l t u r  & Theater  
i m  Einsatz [Theaterservice, Bühnenhel fer ,  Hostessen). Der überwiegende Ante i l  
der  befr is teten Ste l len ist hingegen i m  Bereich der  Projekte des Betr iebste i ls  vhs 
angesiedelt .  Sie sind dor t  auf Grundlage der  geplanten, bzw. de r  berei ts  ver t rag l ich  
gesicherten Auftragssituat ion des Jahres 2018 aufgeführt .  Eine Refinanzierung ist 
gewähr le is tet .  
Die Betr iebsle i tung weist  an d ieser Stel le darauf hin, dass der  berei ts  genannte 
Stadtverordnetenbeschluss vom 3.1 1.201 6, DS 7211 6-27, einen we i te ren 
Beschlussbestandtei l  enthält .  Die Betr iebsle i tung w i rd  beauftragt,  we i te re  
Ket tenbefr is tungen zu verhindern.  Insbesondere fü r  die Folgejahre hat  das 
d i rek te  Auswi rkungen auf die Beschäftigungssituation. Neue Arbei tsver t räge 
werden berei ts  ak tue l l  überwiegend i m  Bereich der  unzweifelhaften, sog. 
. .Sachgrundbefr istungen" (Mutterschutz- ,  Elternzeit-  oder Krankhei tsver t retungen) 
abgeschlossen oder i m  Bereich der  . .sachgrundlosen Befr is tung" eingegangen, die 
dami t  zwingend nach spätestens 2 Jahren enden. 
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3.4. Finanzplanung 

Der nach den Best immungen des EigBGes zu erstellende Finanzplan umfasst  
einen Zeitraum von fünf Jahren und beinhaltet damit die Fortschreibung bis 2024. 
Er prognostiziert die Entwicklungen für  die kommenden Jahre bezogen auf die 
Vermögensübersicht und ihre Fortschreibung, als auch die Entwicklung der  
Erfolgsübersichten bzw. der  darin abgebildeten Gewinn- und Verlustrechnungen. 

Die lnvest i t ionsprogramme sind in  ihrer  Fortschreibung i m  Wesentl ichen auf 
Ergänzungs- und Ersatzbeschaffungen des beweglichen und des unbeweglichen 
Anlagevermögens in  F o r m  der Gebäudeausstattung reduziert.  
Da auch für  den lnvesti t ionsbereich Preiserhöhungen zu kalkul ieren sind, geht die 
Betr iebsleitung von einer leichten Zunahme des benötigten lnvesti t ionsvolumens in  
Höhe von jeweils 1% zum Vorjahr aus. 

Die in  der Vergangenheit beschlossenen Konsolidierungsvorgaben wurden vom 
Eigenbetrieb Kul tur1 23 stets umgesetzt. Refinanzierungsmittel wurden 
konsequent ausgeschöpft und Dr i t tmi t te l  akquir iert.  Kostensteigerungen bei 
Personal- und Sachkosten, Erweiterungen des Leistungsangebots und Änderungen 
gesetzl icher Vorgaben, wie z.B. bei Pensionsrückstel lungen, haben zu 
Aufwandssteigerungen geführt.  Nicht beeinflussbare Verläufe über Risiken bei der 
Bewirtschaftung von 11 Liegenschaften, Rückstel lungen i m  Bereich Pensionen auf 
Grund gesetzlicher Vorgaben, Tariferhöhungen bei den Beschäftigten oder 
Er lösminderungen auf Grund pol i t ischer Entscheidungen i m  Bereich der  vhs 
bergen auch zukünft ig Risiken. 

Bei der  Entwicklung der  Finanzdaten über den Zeitraum bis 2024 werden, bezogen 
auf die Vorjahreswerte, l ineare Veränderungen berücksichtigt.  Zusätzlich werden 
detai l l iert Konsolidierungsvorgaben und Wertveränderungen bekannter Faktoren, 
wie z.B. die Entwicklung der  Pensionsrückstel lungen, in die Zukunft 
fortgeschrieben. Einmaleffekte, wie beispielsweise Renovierungskosten fü r  
größere Projekte oder höhere Erträge und Aufwendungen durch einmalige 
Ereignisse, w i r  z.B. Renovierungskosten des Theaterfoyers, werden i m  Folgejahr 
wieder korr ig ier t .  

Die Prognose i m  Finanzplan 201 9 geht in  der Erfolgsübersicht bis 2024 wei terhin 
von einer moderaten Erhöhung der Erträge u m  l inear 0,5% aus. Zusätzlich wurden 
die aus den beschlossenen Konsolidierungsmaßnahmen result ierenden 
Mehreinnahmen und die beschriebenen Wertveränderungen detai l l iert i n  die 
Finanzplanung eingerechnet. Die Erlöse erhöhen sich damit bis zum Jahr 2024 auf 
rund 4.891.000 C. 

In der mit te l f r is t igen Finanzplanung wurde  in  den vergangenen Planungsperioden 
eine regelmäßige jährl iche l ineare Anpassung der Aufwendungen von 2% 
unterste l l t .  Diese ist nicht m e h r  real ist isch. Basierend auf der aktuel len 
Preissteigerungsrate von mehr  als 2% und den aktuel len Tariferhöhungen des 
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TVÖD von rund 3% bei e inem Personalkostenanteil von rund  60% der  
Gesamtkosten ist eine Anpassung auf 2,5% bezogen auf die Gesamtaufwendungen 
notwendig und i m  Finanzplan umgesetzt. 

Die aus den beschlossenen Konsolidierungsmaßnahmen resul t ierenden 
Aufwandsreduzierungen sind ebenfalls detail l iert in die Finanzplanung 
eingerechnet Die jährl iche Anpassung führt  zu Aufwendungen i m  Jahr 2024 von 
rund 12.690.000 E. 

Einschätzungen über einen Zei t raum von 5 Jahren gestalten sich grundsätzl ich 
problematisch. Insbesondere die Unwägbarkeit von pol i t ischen 
Entscheidungsprozessen und potentiel len Auftraggebern lässt sichere Prognosen 
k a u m  zu. Die Entscheidungsvorgaben [EU, Bund, Land, Kommune u.a.1 haben in 
der Regel starken Einf luss auf mögliche Refinanzierungsformen und -größen und 
damit  auf die Erlössituation. 

Zudem ist der zukünft ige Instandhaltungsaufwand in dem zentralen Bereich 
Gebäude planmäßig zu erfassen, insgesamt jedoch schwer abschätzbar. Die 
Häuser und ihre technischen Einbauten sind überwiegend 40 Jahre alt und älter. 
Hier können neben der  Umsetzung planmäßiger lnstandhaltungsarbeiten auch 
kurzfr is t ig Aufwendungen für  Instandhaltung und Investitionen erforder l ich 
werden, u m  die weitere Nutzung zu gewährleisten. 

Die Anlage 4.6. beinhaltet die Darstel lung des Finanzplanes nach HMlS gemäß fj 19 
Nr .  2 EigBGes. 



Anlage 1. Erfolgsplan 2019 

Kultur123 

3 

3a 

3b 

3c 

IST 2017 

4.837.080 E 

15.690 E 

4.852.770 E: 

4 

4a 

I I I I I I 

Plan 2018 

4.705.160 E 

15.000 E 

4.720.1 60 f 

Veranstaltungsaufwand 

Honorare und Gagen 

Veranstaltungskosten 

Zuschüsse 

Summe Veranstaltungsaufwand 

4d 

5 1 Betriebliche Aufwendungen 
I I I I 

Plan 2019 

4 598 700 E 

25.000 E 

4.623.700 E 

Pos. 

1 

2 

Personalaufwand 

Löhne und Gehälter 

( Summe Personalaufwand 

Aufwendungen und Erträge 

Erträge 

Umsatzerlöse aus Veranstaltungen 

Sonstige Betriebliche Erträge 

Summe Erträge 

1.516.700 E 

595.060 E 

177.300 E 

2.289.060 E 

I I I I 
Personalnebenkosten 

6.745.500 E I  6.697.290 E( 6.434.861 E 

5 116.980 E 

5a 

5b 

1.403.490 E 

540.440 E 

144 650 E: 

2.088.580 E 

64.890 f 

6 

6a 

1.367.160 E 

701.542 E 

82.927 f 

2.151.629 E 

5.088.070 E 

Gebäude 

Geschäftsbetrieb 

Summe Betriebliche Aufwendungen 

6b 

5.221.119 E 

24.700 E 

Abschreibungen 

Gebäude 

I 1 I 1 

I 

22 659 € 

1 033.580 E 

897.450 E 

1.931.030 E 

Bewegliches Anlagevermögen 

Summe Abschreibungen 

7 

7a 

7b 

34.550 E 

Zinsen 

1.372.760 E 

837.000 E 

2.209.760 E 

404.380 E 

438.930 E 

Zinsen 

Zinsen Pensionen 

Summe Zinsen 

Summe Aufwendungen 

950.41 7 6 

804.361 E 

1.754.778 € 

34.550 E 35.016 E 

386 750 E 

421.300 E 

6 355 € 

83 000 E 

89.355 E 

11 493.875 e 

346.924 E 

381.940 E 

1 020 E 

125.000 E 

126.020 E 

11.542.950 E 

2.510 E 

76.490 E 

79.000 E 

10.802.208 E 
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Zentralbereich 

OS. Aufwendungen und Erträge Plan 2019 Plan 2018 IST 201 7 

Erträge 

1 Umsatzerlöse aus Veranstaltungen 22.300 E 21.100 E 98.1 30 E 

2 Sonstige Betriebliche Erträge - E - E  266 E 

Summe Erträge 22.300 E 21 .I 00 E 98.396 € 

3 Veranstaitungsaufwand 

3a Honorare und Gagen - E  - E  30.479 E 

3b Veranstaltungskosten 36.900 E 26.000 E 5.518 E 
I I I 

3c Zuschüsse - E - E - E 

Summe Veranstaltungsaufwand 36.900 E 26.000 E 35.997 E 

4 Personalaufwand 

4a Lohne und Gehalter 637.1 20 E 606 41 0 E 739 399 C 

4b SozialabgabenlAltervorsorge 147 930 E 141 430 E - E 

4d Personalnebenkosten 17.000 E 2.200 E 357 C 

Summe Personalaufwand 895.050 E 845.040 E 810.541 f 

5 Betriebliche Aufwendungen 

5a Gebäude 28.700 E 83.150 E 20.762 

5b Geschäftsbetrieb 273.920 E 271.630 E 266.081 f 

Summe Betriebliche Aufwendungen 302.620 E 354.780 E 286.843 4 

6 Abschreibungen 

6a Gebäude - E - E  - { 

6b Bewegliches Anlagevermögen 67.510 E 58.570 E 46.494 E 

Summe Abschreibungen 67.51 0 E 58.570 E 46.494 E 

7b I ~ i n c e n  Pensionen I 38.000 E 1 52.000 E I 33.694 E 

Summe Zinsen 41.640 E 52.220 E 35.372 E 

Summe Aufwendungen 1.343.720 € 1.336.61 0 € 1.21 5.247 € 
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vhs 

Pos. 

1 

2 

Aufwendungen und Erträge 

Erträge 

3 

Umsatzerlöse aus Veranstaltungen 

Sonstige Betriebliche Erträge 

Summe Erträge 

Aufwendungen 

Veranstaltungsaufwand 

3a 

3b 

3c 

Plan 2019 

Summe Veranstaltungsaufwand 

3.143.030 E 

- E 

3.143.030 f 

Honorare und Gagen 

Veranstaltungskosten 

Zuschüsse 

4 

4a 

] s u m m e  Personalaufwand 1 2.352.170 € 1 2.418.830 € 1 2.302.946 € 

Plan 2018 

979.750 € 

4b 

4c 

4d 

I I I I 

5 l ~e t r i eb l i che  Aufwendungen 

IST 2017 

3.269.590 E 

- E 

3.269.590 € 

830.000 E 

149.750 E 

- E  

Personalaufwand 

Löhne und Gehälter 

I I I I 

l ~ u m m e  Betriebliche Autwendungen I 640.480 € I 669.750 € I 593.1 08 € 

3.327.044 E 

4.714 E 

3.331.758 f 

905.1 90 € 

Sozialabgaben/Aitervorsorge 

Altersteiizeit/Pensionen 

Personalnebenkosten 

780.1 40 E 

125.050 E 

- E 

1.121.483 € 

1.848.390 E 

763.869 E 

357.614 E 

- E 

500.830 E 

- E  

2.950 E 

6 

1.892.970 E 

Abschreibungen 

6a 

6b 

I ] s u m m e  zinsen 

2.298.996 E 

522.060 E 

- E  

3.800 E 

7 

7a 

7b 

- E  

- E  

3.950 E 

Gebäude 

Bewegliches Anlagevermögen 

Summe Abschreibungen 

Zinsen 

Zinsen 

Zinsen Pensionen 

Summe Aufwendungen 

28.450 E 

95.960 E 

124.41 0 € 

8 

390 E 

- E  

4.097.200 f 

28.450 E 

106.890 E 

135.340 € 

Betriebsergebnis 

28.448 E 

94.045 E 

122.493 € 

200 E 

- E  

4.129.310 € 

114E 

- E  

4.140.144 € 

- 954.170 € - 859.720 E - 808.386 € 



Anlage 1 Erfolgsplan 2019 

Kultur&Theater 

1 

IST 2017 

2 1 Sonstige Betriebliche Erträge 

I 

Aufwendungen 
1 

I Pos. 

Erträge 

Umsatzerlöse aus Veranstaltungen 

25.000 € 1  15.000 € 1  2.773 E 

Summe Erträge 

Plan 2019 Aufwendungen und Erträge 

1 I I I 

Plan 201 8 

609.800 E 

834.800 E 

3 

3a 

3b Veranstaltungskosten 

I 
780.000 E 

795.000 E 

Veranstaltungsaufwand 

Honorare und Gagen 

3c 

864.976 € 

887.749 E 

I I I I 
236.500 E 

Summe Veranstaltungsaufwand 

4a I Löhne und Gehälter 1 .129.430 € 1  1.099.900 € 1  1.361.295 €1 

559.500 E 

Zuschüsse 

4 

221.800 E 

139.800 € 1  106.800 € 1  46.972 E 

935.800 E 

Personalaufwand 

5 I Betriebliche Aufwendungen 
I I I I 

471.000 € 

176.395 E 

I I I I 

4b 

4c 

4d 

487.571 E 

799.600 E 710.938 E 

SozialabgabenlAltervorsorge 

AltersteiIzeitlPensionen 

Personalnebenkosten 

Summe Personalaufwand 

5a I Gebäude 

5b ( Geschäftsbetrieb 

I I I 

Abschreibunaen 

266.820 E 

154.000 E 

36.990 E 

1.587.240 E 

1 I I I 
377.900 € 1  657.350 E 

323.500 € 1  257.500 €1 256.579 E 

Summe Betriebliche Aufwendungen 

342.257 E 

I I 1 I 

261.950 E 

153.000 E 

11.400 E 

1.526.250 E 

701.400 € 

6a 

6b 

O E  

115.390 E 

10.988 E 

1.487.673 € 

Summe Abschreibungen 

914.850 E 

Gebäude 

Bewegliches Anlageverrnögen 

7 

598.836 E 

197.430 E 

Zinsen 

7a 

7b 

6 100E 

191.330 E 

181 850 G 

Zinsen 

Zinsen Pensionen 

Summe Zmsen 

Summe Aufwendungen 

6.100 E 

175.750 E 

170.114 € 

6.568 E 

163.546 E 

- -- 

95 E 

42 796 E 

42.891 E 

3.010.452 € 

1.295 E 

45 000 E 

46 295 E 

3.468.1 65 € 

390 € 

73.000 E 

73.390 € 

3.495.940 € 



Anlage I .4 Erfolgsplan 201 9 

Musikschule 

OS. l ~ u f w e n d u n ~ e n  und Erträge I Plan 2019 1 Plan 2018 1 IST 2017 

Erträge 

1 Umsatzerlöse aus Veranstaltungen 498.170 E 500.1 70 E 41 5.388 E 

2 Isonstige Betriebliche Erträge 

Summe Erträge 498.1 70 € 500.1 70 € 41 5.450 € 

3 Veranstal tungsaufwand 

3a Honorare und Gagen 126.800 E 151.650 E 85.041 E 

3c Zuschüsse - E  - E - E 

S u m m e  Veranstal tungsaufwand 140.060 € 161.590 € 90.61 7 € 

4a Löhne und Gehälter 753.980 E 753.020 E 91 5.294 E 

4b SozialabgabenlAltervorsorge 205.760 E 207.550 E - E 

4d Personalnebenkosten 3.900 E 3.600 E 3.335 E 

S u m m e  Personalaufwand 963.640 € 964.170 € 91 8.629 € 

5 Betriebl iche Aufwendungen 

5a Gebäude 22.200 E 20.400 E 18.01 0 E 

5b Geschäftsbetrieb 34.960 E 27.080 E 34.283 E 

l ~ u m m e  Betriebl iche Aufwendungen I 57.160 € I 47.480 € 1 

6 Abschreibungen 

6b ( ~ e w e ~ l i c h e s  Anlagevermögen 

S u m m e  Abschreibungen 14.030 € 14.110 € 13.930 < 

7 Z insen 

7b lzinsen Pensionen I - E  1 - E  1 - 6 

S u m m e  Zinsen 750 € 80 € 623 ( 

Summe Aufwendungen 1 . I  75.640 € 1 . I  87.430 E I .076.092 E 



Anlage 1.5 Erfolgsplan 201 9 

Stadtbücherei 

OS. ( ~ u f w e n d u n ~ e n  und Erträge I Plan 2019 1 Plan 2018 ( IST 2017 

I Erträge 
I I I 

1 Urnsatzerlöse aus Veranstaltungen 125.400 E 134.300 E 1 1 1.542 E 

2 Sonstige Betriebliche Erträge - E  - E  7.875 E 
P 

Summe Erträge 125.400 € 134.300 € 119.417 € 

I I I I 

3b Veranstaltungskosten 158.650 E 157.650 E 156.439 E 

Summe Veranstaltungsaufwand 196.550 E 196.200 E 192.594 E 

4a Löhne und Gehälter 748.060 E 735.770 E 91 1.043 E 

4b SozialabgabenlAltervorsorge 195.290 E 203.530 E - E 

4c AltersteilzeitlPensionen - E  - E  - E 

4d(PersonaKeben  kosten 

Summe Personalaufwand 947.400 E 943.000 E 91 5.072 E 

Aufwendungen 

3 Veranstaltungsaufwand 

3a Honorare und Gagen 400 E 700 E 200 E - 
- 

- 

- 
- 
- 
- 
- 
V 

V 

- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

5 l~etr iebl iche Aufwendunqen I 
5a Gebäude 172.500 E 164.900 E 159.599 E 

5b Geschäftsbetrieb 56.870 E 58.000 E 64.099 E 

Summe Betriebliche Aufwendungen 229.370 E 222.900 E 223.698 $ 

6 Abschreibungen 

6a Gebäude - E - E  - g 

6b Bewegliches Anlageverrnögen 35.550 E 31.430 E 28.909 g 

Summe Abschreibungen 35.550 € 31.430 € 28.909 E 

7 Zinsen 

7a Zinsen 280 E 130 E - t 

T b  l ~ i n s e n  Pensionen 

(summe Zinsen I 130E I - < 
Summe Aufwendungen I .409.150 € 1.393.660 € 1.360.273 ( 



Anlage 2. Vermögensübersicht 

2019 

E 105.000,OO 

E 345.000,OO 

E 9.000,OO 

Lfd. Nr. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Summe 

Investitionen und Anlagevermögen 

vhs 

Kultur - Theater 

Musikschule 

I 
1 

summe 1 I E 636.000,OO 

Stadtbücherei 

Zentralbereich 

8 

9 

E 27.000,OO 

E 150.000,OO 

E 636.000,OO 

Kredite von Dritten 

Andere 

E 636.000,OO 

E 



Anlage 2.1 Vermögensübersicht 

Zentrale Dienste 

Lfd. Nr. 

1 

2 

i Investitionen und Anlagevermögen 

7 

Summe 

I 9 Andere E 
I I 

201 9 

Ausstattung Geschäftsstelle 

f 150.000,OO 

8 

E 150.000,OO 

Deckungsmittel 

Kredite von Dritten 

Summe 

E 150.000,OO 

€ 150.000,OO 



Anlage 2.2 Vermögensübersicht 

vhs 

Lfd. Nr. Investitionen und Anlagevermögen 

1 Lehrbetrieb allgemein 

1 5 IBZ Albrecht-Dürer-Schule I C 12.000,OO 

201 9 

€ 10.000,OO 

BZ Landrat-Harth-Heim 

BZ Opel-Altwerk 

BZ Kurbisstraße 42 

€ 8.000,OO 

E 30.000,OO 

€ 8 000,OO 

Summe C 105.000,OO 

8 

9 

Summe 

Kredite von Dritten 

Andere 

C 105.000,OC 

€ 105.000,OC 

€ 



Anlage 2.3 Vermögensübersicht 

Kultur 8 Theater 

Lfd. Nr. llnvestitionen und Anlagevermögen 201 9 

I 1 I Kultur und Technik 

2 Theater und Technik E 90.000,OO 

3 Kunst E 1 0.000,OO 

P 

Summe E 345.000,OO 

1 

Deckungsmittel 

8 Kredite von Dritten E 345.000,OO 

9 Andere E 



Anlage 2.4 Vermögensübersicht 

Musikschule 

Lfd. Nr. Investitionen und Anlagevermögen 201 9 

1 Instrumente E 9.000,OO 

2 

3 

4 

Summe E 9.000,OO 

Deckungsmittel 

8 Kredite von Dritten E 9.000,OO 

9 Andere E 

Summe E 9.000,OC 



Anlage 2.5 Vermögensübersicht 

Stadtbücherei 

201 9 

E 27.000,OO 

Lfd. Nr. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Summe 

8 

Investitionen und Anlagevermögen 

Ausstattung 

Summe 

- ~ 

Deckungsmittel 

Kredite von Dritten 

E 27.000,OO 

E 27.000,OO 

E 27.000,OO 



Anlage 2.6. VermÖgen~plan 
- nach Darstellung HMlS - 

1 

2 

201 9 

Euro Nr. 

3 

4 

5 

6 

1 8 )~ück f lüsse aus gewahrten Darlehen 1 "  - I 

Deckungsmittel (Mittelherkunft) 

Bezeichnung 

Zuführung zum Stammkapital 

Zuführung zu Rucklagen abzüglich Entnahmen 

E 

E 

Zuführung zu langfristigen Rückstellungen abzüglich Entnahmen 

Zufuhrung zu Sonderposten mit Rücklageanteil abzüglich Entnahmen 

Abschreibungen und Anlagenabgänge 

Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschüsse 

€ 
- 

7 

E 

E 

€ 

€ 

Zuschüsse Nutzungsberechtigter abzüglich Entnahmen 

9 

Ausgaben (Mittelverwendung) 

Deckungsmittel gesamt 

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 

Kredite 

a) von der Gemeinde 

€ 461 .OOO,OO 

vhs 

€ 

€ 

Musikschule 

Stadtbucherei 

Geschaftsstelle 

Finanzanlagen 

Tilgung von Krediten 
- 

Ruckzahlung von Stammkapital 

Ausgaben insgesamt 









Anlage 4.2. Finanzplan 2019 

vhs 

Pos. Jahre 201 9 

Vermögensübersicht 

W Investition Anlagevermögen 105.000 E 
U) 

I 

1 Ertrage 3 143.030 E 

2 Aufwendungen 4 097.200 E 













B. JAHRESABSCHLUSS 2 0 1 7 

des Eigenbetriebs Kultur 123 

Bilanz zum 31 .I 2.201 7 

Gewinn- und Verlustrechnung 2017 



Anlage I 
Blatt 2 

Kultur123 Stadt Rüsselsheim 
Rüsselsheim 

Bilanz zum 31.1 2.201 7 

A K T I V A  

31 1220;7 
Eurs 

A. Anlagevermögen 

I lmrnatorielle Verrnoaensaeaenstande 
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schurzrechts und 
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und 
Werten 

II Sachanlaaeri 
1 Grundstucke grundstucksgleiche Rechte 

und Bauten einschl~eßlich der Bauten a ~ f  
fremden Grundstucken 

2 technische Anlagen und Maschmen 
3 Betriebs- und Geschaflsausstattung 
4 geleistete Anzahlungen und Anlagen irn Bau 

l l l  F inanzanla~en 
Anteile an verwncericn Unternehmer1 

B. Umlaufvermögen 

I Forderunqen und 
so is t iqe Verrnoaensceaenstande 
1 Forderungen aus Lieferungen und L e i s t u n g ~ i  
2 Forderungen gegen den Trager 
3 sons:ige derrnatjensgegenstande 

11 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstifuten 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 

31 122015 
Euro 







Anlage 13  zum Haushaltsplan der Stadt Rüsselsheim für das Haushaltsjahr 201 9 

ÜBERSICHT 
über die den Fraktionen nach § 36a Abc. 4 der Hessischen Gemeindeordnung zur 
Verfügung gestellten Mittel 

Art 

I 

Gesamtbetrag der Mittel nach § 36a Abs. 4 HG0 " 

1 1 Sockelbetrag fur jede Fraktion 8 135.40 EUR 

1 2 Restbetrag nach Fraktionsstarke 
Betrag fur jedes Fraktionsrnitglied 1 248 36 EUR 

Aufteilung des Gesamtbetrages auf die einzelnen 
Fraktionen: 

Fraktion SPD 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion CDU 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion Bündnis 9OIDie Grünen 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion Die Linke/ Liste Solidaritat 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion Wir  s ind  Rüsselsheirn 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion FDP 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 
- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

Fraktion Freie Wahler Russelsheirn 
Forum Neues Russelsheirn 
- Personalkosten 
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 

Haushaltsansatz 

- Sachkosten fur Offentlichkeitsarbeit 

201 9 
EUR 

201 8 
EUR 

Ergebnis 

2017 
EUR 

Erlauterungen 



3. Z u s ä t z l i c h  a n  d i e  e i n z e l n e n  F r a k t i o n e n  g e w ä h r t e  
g e l d w e r t e  L e i s t u n g e n  

Fraktion SPD 
- Bereitstellung von Raurnen (einschl. Heizung, Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion CDU 
- Bereitstellung von Raurnen (einschl Heizung Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion Bündnis 9OIDie Grünen 
- Bereitstellung von Räumen (einschl. Heizung, Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion Liste Solidarität 
- Bereitstellung von Raurnen (einschl Heizung Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion FDP 
- Bereitstellung von Raurnen (einschl Heizung Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion Wir s ind  Rüsselsheim 
- Bere~tstellung von Raurnen (einschl Heizung Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion FDP 
- Bereitstellung von Raurnen (einschl Heizung, Reinigung 

Beleuchtung) 

Fraktion Freie Wahler Russelsheim 
Forum Neues Rüsselsheim 
- Bereitstellung von Raurnen (einschl Heizung Reinigung 

Beleuchtung) 

3. G e s a m t s u m m e :  

EUR 

2 

Jahresbetrage 

201 8 
EUR 

3 

201 7 
EUR 

4 

Erlauterungen 

1 )  Die in Klammern ausgewiesenen Gesamtbetrage s:ellen den tatsachlich veranschlagten Haushaltsansatz dar Die Haushaltsansatze 
wurden in Rahmen der Haushaltsplanberatungen gekurzt 
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